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 פרופ׳ סמדר דוניצה שמידט  –ברכות מנשיאת מכללת סמינר הקיבוצים . 1

אחה"צ טובים, נעשה סבב היכרות לחדשים, אאחל לכולכם הצלחה, כיף שאתם איתנו,   סיון קורן:

תכף נעשה סבב פרידות. בינתיים נמצאת איתנו פרופ' סמדר, נשיאת המכללה בסמינר הקיבוצים,  

 שבאה לשוחח עימנו.

תודה רבה. אני מתרגשת שאתם כאן, אני לא זוכרת מתי הייתם פה    שמידט:-פרופ׳ סמדר דוניצה

בפעם האחרונה. אני מאוד מעריכה את העבודה באופן כללי של אגודות הסטודנטים, זאת עבודה  

גב ומישהו שישמע אותם. אמנם גם אנו   חשובה, זאת עבודה שהסטודנטים זקוקים לה וצריכים 

ם, אולם פעמים רבות אנו עשויים לפספס דברים, אז כמכללות, כנשיאים, חושבים על הסטודנטי

טוב שיש מי שמזכיר ונמצא שם ופועל ודואג. הכי כיף זה כמובן שכולם עובדים יחד בכלים שלובים,  

שנים, אני מכירה את    25ההנהלה יחד עם האגודה. זוהי ההזדמנות לציין כי אני נמצאת במוסד זה  

משנים אלו. היו לנו אגודות מצוינות אולם נראה כי היום הגענו לגולת הכותרת עם  כלל האגודות  

האגודה הנוכחית וכל כך קיווינו שזיו יהיה שנה שלישית ויישאר איתנו כמה שיכול. יש לנו אגודה  

בכדי   ביותר  החשוב  הדבר  וזה  מתמד  באופן  פתוח  שיח  חשיבה,  משותפת,  עבודה  ישנה  מצוינת, 

מום הנדרש עבור הסטודנטים, לשם כך אנו כאן. זו ההזדמנות שלי להודות לזיו,  לעשות את המקסי

 אגודה מופלאה ולא רק אני אומרת זאת. 

נשימה שהייתי מאחל לכל אחד ואחת מכם הנהלה פתוחה,    זיו ברטפלד: אני יכול לומר באותה 

 מכילה, מכבדת ותומכת כפי שהיא אצלנו, אין זה מובן מאליו ותודה לך על ההזמנה. 

בהזדמנות זו אציג את המכללה, במצגת. התמונה הראשונה הינה    שמידט:-פרופ׳ סמדר דוניצה

תמונה של הסטודנטים, שהם הדבר החשוב שלשמו אנו נמצאים כאן. אציג מעט על ההיסטוריה של  

יחידות   הלימוד,  תוכניות  על  ארגוני, מספרי סטודנטים, מעט  וערכיה, מבנה  החזון  על  המכללה, 

- המעסיקים אותנו: מכללת סמינר הקיבוצים נוסדה ב  אקדמיות ומרכזים ואסיים בשני אתגרים

. כמו כל הסמינרים לחינוך בישראל, התחלנו כסמינר, ולא כמוסד אקדמי. המיקום הראשון  1939

של הסמינר היה ברחוב אחד העם בדרום תל אביב. הסמינר קם כיוון שהקיבוצים רצו להביא את  

ילמדו   שהעירוניים  לעיר,  שלהם  החינוך  ואת  עוד  משנתם  שייכים  איננו  היום  מהקיבוצניקים. 

לקיבוצים. פעם נשיא היה חייב להיות קיבוצניק, הוועד המנהל שלנו היה כולו קיבוצניקים בלבד,  

 ללא נציגי ציבור. היום אין זה המצב עוד.

 היום ישנו ייצוג של התנועה הקיבוצית באורגני המכללה?  מתנאל חגואל:

 באסיפת העמותה, כן. 20%של  שמידט:-פרופ׳ סמדר דוניצה

 ובוועד המנהל לא?  מתנאל חגואל:

 



 

 
 

 

לא, בוועד המנהל נציגי ציבור בלבד. אם כן, רכשנו את הקרקע בה    שמידט:-פרופ׳ סמדר דוניצה

ב כעת  נמצאים  ב1957-אנו  המבנה  את  בנינו  אולם  היו    1961- ,  בעבר  כאן.  אנו  ומאז    30בלבד, 

ה בשנות  עברו תהליך אקדמיזציה  כולם  והם  לחינוך,  עם משרד 80- סמינרים  יחד  ארוך  . תהליך 

היינו מהראשונים לקבל את    1988וצים עבר ובתוך כך בשנת  החינוך והמל"ג, אותו גם סמינר הקיב

ראשון   תואר  להעניק  והיו  ,  B.E.Dהאפשרות  היות  שני.  תואר  גם  מכן  לאחר  שנים    30ומספר 

הוחלט לצמצם את מספר המכללות לחינוך ועל כן התמזגנו עם    2000- סמינרים לחינוך, בשנות ה 

וגיה שהביאה מקצועות חדשים. היות ורצינו לעבור לות"ת, בשל תנאים  המכללה להוראת טכנול 

טובים יותר, ועדת דוברת התנתה זאת בכך שעלינו להיות גדולים דיו בכדי לעבור לות"ת. על כן, יחד  

מכללות להכשרת מורים    4עם בית ברל, אנו היינו הראשונים לעבור לתקצוב ות"ת. נכון להיום,  

ת וגדלנו, כיום אנו נאלצים לשכור קמפוס נוסף הנמצא ברחוב אחד העם, בלבד עברו לות"ת. היו

מורים   הכשרת  נמיר.  בקמפוס  נמצאים  הסטודנטים  שאר  שלנו.  האומנויות  קמפוס  נמצא  שם 

ע"י האוניברסיטאות. לאחר התמזגויות, כיום    10%-ע"י המכללות לחינוך ו   90%בישראל נעשית  

  8מכללות ממלכתיות,    7לכתי, ממלכתי דתי, ערבי וחרדי.  מכללות להוראה של המגזר הממ   18ישנן 

מהסטודנטים שלנו הינם מהאוכלוסייה הערבית.    15%-ערביות, זאת על אף ש  3-ממלכתיות דתיות ו

אלף סטודנטים, ללא האונ'    300-תשפ''ד למדו בישראל כ  2024-מצב ההשכלה הגבוהה בישראל: ב

לומדים במכללות הציבוריות   41%ות הקיימות,  הפתוחה. מחציתם לומדים בתשעת האוניברסיטא 

המכללות לחינוך. יש לציין כי ישנם בנוסף סטודנטים אשר    18-בלבד לומדים ב  11%-והפרטיות ו 

 עושים הסבת אקדמאים והם אינם נמצאים בספירה זו. 

אגב, אני חושב שיש לכך סיבה, שהרי האוניברסיטאות והמכללות הפרטיות מייצרות    לירן בסון:

מדובר   אם  בין  עצמן.  לחינוך  מהמכללות  אטרקטיביות  יותר  הרבה  תוכניות  לחינוך  לסטודנטים 

בקיצורים בתארים, תואר שני בשלוש שנים ואף ההכשרות בתוך המכללות לחינוך עשויות להיות  

רשות ואז כשסטודנט שרוצה ללמוד חינוך בא לבחור מוסד אקדמי או תכנית  מאוד אינטנסיביות ודו

 לימודים, הוא שואל את עצמו היכן יהיה לו מסלול נוח יותר.

דוניצה סמדר  רגולציה    שמידט:-פרופ׳  פחות  בהרבה  נמצאות  הן  רציני,  פייט  נותנות  הפרטיות 

 ונותנות פייט ובעלייה כל הזמן.

בסון: כסטודנטים    לירן  במעמדנו  הפוגעות  תוכניות  מגוון  לייצר  ומנסה  חוטא  החינוך  משרד  גם 

 להוראה, אולם זה דיון אחר. 

אין ספק כי ישנם עיוותים רבים במערכת שצריכים להיות מתוקנים,    שמידט:-פרופ׳ סמדר דוניצה

החל ממספר המכללות ועד לתוכניות הלימודים. מוצגים נתונים על המכללות לחינוך לאורך השנים.  

ואמנויות   טיפול  לחינוך,  המובילה  האקדמית  המכללה  הקיבוצים,  בסמינר  שלנו  החזון    - משפט 

מושכלת חשיבה  להומניזם,  וכישורים  מחויבת  סביבתית  חברתית  אחריות  תרבותית,  רגישות   ,

פדגוגיים חדשניים. בערכי המכללה לאורך השנים ההומניזם נמצא במרכז, זהו דגלה של המכללה.  

פקולטות: פקולטה לחינוך, פקולטה לאומנויות, פקולטה למדעים ופקולטה   4במבנה הארגוני ישנן  

ברה. יש לנו סטודנטים לתארים, סטודנטים להסבת אקדמאים, סטודנטים למגוון  למדעי הרוח והח

 - מרצים ותקציב של כ 700סטודנטים. יש לנו  6,000לימודי תעודה. בכל רגע נתון בקמפוס לומדים 



 

 
 

 

גיל הרך, בלתי    200 בית הספר לתואר הראשון,  מיליון ש"ח. אנו מכשירים כמעט לכל מקצועות 

פורמלי, חינוך מיוחד, יסודי בכל הדיסיפלינות, על יסודי בכל הדיספלינות, אומנויות, מדעים. בשנת  

יש  תוכניות לתואר שני. כמעט כולם עם תזה.  13קיבלנו אפשרות לתת תואר שני, מאז פתחנו  2004

גם   ביבליותרפיה,    4לנו  חזותית,  אומנות  אומנויות:  באמצעות  טיפול  של  מצליחות  תוכניות 

פיכודרמה ותנועה. בשנים האחרונות אנו בונים תוכניות מותאמות לקבוצות, לאוכלוסיות וקהלים  

על   מדובר  דיגיטלית,  ופדגוגיה  לחדשנות  מרכז  ישנו  ומרכזים,  יחידות  מגוון  לנו  יש  צורך.  פי  על 

דנאות ופעילויות הן למרצים והן לסטודנטים. בנוסף, ישנו מרכז סימולציה המאפשר לסטודנטים  ס

באוקטובר. ישנה    7- להתנסות בסיטואציות בהן יתקלו בהמשך. ישנו מרכז חוסן שהקמנו בעקבות ה

יחידה לטיפול באמנות. ישנה יחידה בינלאומית שאנו מאוד גאים בה. יש לנו כמה עשרות קורסים  

אתגרים: הראשון   2משלחות שנוסעות לחו''ל. ולבסוף ישנו מרכז קיימות. יש לנו  15- לאומיים ובינ

הוא אתגר הסטודנטים הנמצאים במילואים, מפונים, שנפגעו במלחמה וכו'. אנו מקדישים מחשבה  

את   יסיימו  שכולם  להבטיח  המוסרים  כחובתנו  זאת  רואים  אנו  להם.  לסייע  ניתן  כיצד  רבה 

אף אחד לא יישאר מאחור. השני הוא כיצד אנו מביאים מורים. אנו אחראיים לכך, זהו  הלימודים ו

 מהמורים בישראל מוכשרים ע"י המכללות לחינוך.  90%תפקידנו שהרי 

מהסטודנטים לחינוך והוראה העידו כי הם מתלבטים או לא ירצו לעסוק בתחום    57%  לירן בסון:

בסיום לימודיהם, זהו נתון עצוב, אנו רואים את המשבר במשרד החינוך. משרד החינוך והארגונים  

דווקא אצלנו, אי   פורום חינוך המשבר מתחיל  ולטעם  אולם לטעמנו  בד"כ חושבים על התנאים, 

חדש וצעיר למערכת, גורם למערכת לפספס הרבה מאוד אנשים טובים שיבואו   כניסה של כוח אדם

 וגם ייצרו קונטרה לוותיקים וגם יהוו תחליף טוב. 

יש משפך, אנשים לא באים ומי שבא, אינו נכנס תמידלהוראה, ומי    שמידט:-פרופ׳ סמדר דוניצה

שנכנס להוראה גם נושר מהר. זה מאוד מעסיק אותנו. לאחרונה אף יצאנו לקול קורא המציע שנה  

חינם למי שבא ללמוד מקצועות הליבה כגון מתמטיקה, מדעים, מדעי המחשב או אנגלית. בנוסף,  

ות בעיקר באמצעות עיתונות. אנו מקווים שנצליח, כיוון שהכל  אנו תמיד מנסים להעלות את המודע

 מתחיל בחינוך וזה באחריות כולנו. תודה רבה לכם.

 פרידה מיו״רים . 2

קורן: בהצלחה    סיון  להם  שיהיה  הנכנסים,  היו"רים  את  ונברך  יוצאים  מיו"רים  לפרידה  נעבור 

 בתפקיד וברוכים הבאים לפורום הכי מגניב בעולם הסטודנטיאלי. נתחיל מדניאל. 

וינברג: של    דניאל  עוגן  בשבילי  היית  הנה.  שנכנסתי  מיום  עבורי  מנטור  עדיין  ואת  היית  דניאל, 

יציבות במקום התוסס ביותר בעולם הסטודנטיאלי. היית אי של שקט שניתן להתייעץ איתו, תרמת  

ליו"רים רבים. הרבה מהדרך בה אנו מסתכלים על העולם הזה כיום, הם מדברים שאת השרשת לנו  

א כך.  על  תודה  עלייך.  אז  קטן  הזה  שהעולם  בטוח  ואני  בשבילנו  פה  להיות  שתמשיכי  מקווה  ני 

 תצליחי בכל אשר תעשי. אוהב אותך מאוד. 

 



 

 
 

 

בתור יו''ר, תמיד דאגתי לשמוע את הפרספקטיבה של דניאל, לטעמי יש בה משהו מאוד    לירן בסון:

מקצועי שיורד לפרטים הקטנים וזה חשוב. מילאת את תפקידך נאמנה, על אף שפעמים רבות לא  

 הסכמנו, תמיד ידענו לדבר על הדברים ולהקשיב האחד לשני. שיהיה לך בהצלחה. 

דניאל היא לטעמי ההשראה הבולטת ביותר שאני מכיר בנשיאות, מאז כניסתי. היא    זיו ברטפלד:

היו"ר שתמיד תעבור על כלל החומרים הנלווים והיא תכיר כל פרט ותענה על השאלות והיא תעשה  

את העבודה הכי מקצועית שניתן. אף אם זה אומר להתחכך ולעשות בעיות, היא לא תפחד והיא  

מקום של טובת הסטודנטים. אני מעריך זאת מאוד, כמו גם את הנכונות  תמיד תעשה את זאת מה

לעזור   נכונותך  ביותר,  מהגדולות  אגודה  בתור  מרכז.  פורום  של  לאגודות  למוסדות,  לעזור  שלך 

 לאגודות הקטנות תמיד הורגשה ותמיד הייתה מאוד מוערכת. את המון השראה ותודה לך. 

אני רוצה לאחל לדניאל המון הצלחה. כמי שמכיר אותך מזה זמן רב, בכל נשיאות היו    אסף אוחנה:

יו"רים בודדים שהיו מאוד מקצועיים ומדויקים. בטוחני שתצליחי בכל מקום שתלכי ומגיע לך,  

 שיהיה המון בהצלחה. 

דניאל נכנסה לתפקיד יומיים לפניי בתור הסגנית, מבחינתי מאז היותי בהתאחדות, תל    סיון קורן:

אביב זו את. את שם בטוב, ברע, בקונטרה, בשאלות המורכבות. המקצועיות שלך היא משהו שלא  

רואים הרבה. אני מעריכה אותה ברמה האישית, ברמה הערכית וברמת האחריות של איך אדם  

יושב בו ואת התפקיד אליו הוא נבחר, ולא בכדי. אני חושבת שעשית זאת תופס את הכיסא שהוא  

בצורה מושלמת, אף כשהיה קשה או לא נוח. אני מאוד מעריכה את יכולת קבלת ההחלטות שלך,  

ואף מאז היותי יו"ר הרגשתי את הכתף שלך ואת יכולתך המקצועית להתפתח איתי בתוך התפקיד.  

י  כללי לחברה  בטוחני שכל שתעשי  והן באופן  עלייך, ושתמשיכי לתרום הן בעולם הזה  היה קטן 

בהצלחה   לך  מאחלת  אני  החלטות.  קבלת  במוקדי  כמוך  אנשים  שיהיו  כך  כל  חשוב  הישראלית. 

 בהמשך ואנו כאן לכל דבר. 

לי שותפה מעת    נעמה פלג: אני חושבת שהכניסה לארגון זה היא מאתגרת ואני שמחה שהייתה 

אלופה   את  עימך.  לעבוד  ואף  האירועים,  ואת  הגודל  סדרי  את  להבין  לי  שתעזור  פה,  שדרכתי 

 ובהצלחה.

לדניאל ולי היו הרבה מפגשים מיוחדים. בכל פעם שאני מגיעה לאגודה של ת"א אני    מאי חנגל:

מרגישה שזהו ביתי השני בו אני פוגשת את כולם. אני אוהבת אותך מאוד, לטעמי עשית חיל באונ'  

ת"א, הם בחרו נבון ונכון. האגודה שלך מייצגת ומראה בדרך הטובה ביותר את הקשר שבין מוסד  

ראה את חוזקה של האגודה שלך, שהולכת יד ביד עם המוסד. עשית את תפקידך  לאגודה. זה מ

 בנאמנות רבה כלפי הסטודנטים שלך. 

אני מסכים עם כל הנאמר. באופן אישי, בשמי ובשם תל חי, אני מודה לך על כל העזרה    שחר יפרח:

השנה באירועים, בכניסה לקמפוס, בתמיכה. נתת לסטודנטים ולי המון. אני שמח שיש לי הזכות  

 לציין זאת בפורום זה, ובטוחני שנשמע עלייך רבות בהמשך. בהצלחה. 

 



 

 
 

 

ברמה המקצועית יש הרבה מה לומר, אולם אדבר בפן האישי. את ידעת לאזן    ג'אמאל מג'אדלה:

וחברת נשיאות. ידעת כיצד להתייחס, הן לטובת   יו"ר המוביל את אונ' ת"א  בין היותך בן אדם, 

הסטודנטים והן לטובת כל אחד, ידעת לאזן ולראות את הדברים כפי שהם, ואף לבוא ולהסביר את  

תם, אין זה מובן מאליו. לטעמי, את כמובילה, לקחת את האוניברסיטה  הדברים כפי שאת רואה או

 למקומות מדהימים. לא ניתן לתאר את האדם שאת, את בן אדם מקסים ובהצלחה בכל.

בעת כניסתי לתפקיד ביום הסטודנט הראשון, דניאל פנתה אליי ואמרה לי "רואי, אני    רואי שוורץ:

לך   נתנו  לרגע.  נח  ולא  להתרוצץ  מפסיק  שלא  אדם  ראיתי  מאז,  תגיע".  אבל  אותך  מכירה  לא 

 מחמאות רבות ואין לי מה להוסיף. אני אוהב אותך ובטוחני שתעשי חיל בכל דבר שתגעי בו. 

תודה רבה לכולם על כל המילים החמות. בשבילי ההתאחדות היא הרפתקה מורכבת,    דניאל זילבר:

חיובית ושלילית וקשה ומהנה ומטורפת. אני רוצה להודות לכם על השיעורים שלמדתי מכל אחד  

אלף אנשים שזה    400ואחד מכם. הפורום של התאחדות הסטודנטים הארצית הוא פורום המוביל  

ישנה אח זה  היושב  המון. לארגון  גם לכל אחד מאיתנו  ובהתאם לכך  גדולה מאוד  ציבורית  ריות 

בכיסא זה. השתדלתי לפעול לפיכך, אף כשזה יצר קושי ומורכבות. אני סמוכה ובטוחה שיחד עם  

סיון ולירן נשיאות זו יכולה להשתנות לנשיאות מאוחדת, גדולה וחזקה יותר. עלינו להיות אמיצים,  

ות שהסטודנטים שלנו צריכים, עבור מדינת ישראל. לאתגר את המערכת ופשוט  לקבל את ההחלט

להוביל, זהו תפקידנו, אנו נבחרים ע"י הסטודנטם ויש לכך משמעות. גל מחליפה אותי והיא שונה  

ממני עד מאוד. אני סומכת עליה ובטוחה שהיא תהיה פה בשבילכם בכל שתצטרכו. מעבר לכך, גם  

ת כאונ'  אני,  וגם  אחרים  היא  הם  שלנו  המשאבים  שתצטרכו,  לכל  בשבילכם  פה  אנו  אביב,  ל 

 מהמשאבים שלכם. תודה רבה על הזכות. 

 נעבור לפרידה מהיו"ר דידי אביגד.  סיון קורן:

כיו"ר ותיק יחסית, אגיד שאני מכיר את דידי מזה זמן רב. הוא קיבל אותי והפכנו    אסף אוחנה:

ממנו   לקחתי  הסטודנטים.  בהתאחדות  שהיו  מוצלחים  היותר  היו"רים  אחד  הוא  דידי  צמודים. 

השראה רבה לקמפוס שלי. מגיע לך שאפו גדול. באופן אישי, עברנו עליות וירידות ואני מאוד אוהב  

 טוחני שתצליח בכל מקום. ומעריך אותך וב

מג'אדלה: אף    ג'אמאל  על  אולם  השני.  על  אחד  צעקנו  בהן  הישיבות  את  אשכח  לא  אני  דידי, 

האתגרים והמתחים, לעולם לא חששת לומר את מה שאתה חושב אף אם היית נגד כולם. אמרת  

את הדברים בצורה המנומסת ביותר וידעת לראות את האדם שמולך כאדם ולא כמנדט. אני בטוח  

 שתצליח בכל מקום אליו תלך.

דידי, אני אזכור את יכולתך לתמרן בין אלף דברים במקביל, כמו לעשות ארבע שיחות    זיו ברטפלד:

גבוהים-בו וערך  תפוקה  לתת  ועדיין  ונוכח.    זמנית,  מונגש  היית  תמיד  נוגע.  אתה  בו  דבר  בכל 

 בהצלחה. 

אני זוכרת את הפעם הראשונה בה דיברנו ונפגשנו בסמינר הקיץ בירושלים. אתה בחור    מאי חנגל:

 עם לב ענק, אף אם הייתה פוליטיקה באמצע או לאו, תמיד דיברת איתי והיה לנו כיף ואני מעריכה  



 

 
 

 

אותך על כך. אני צופה לך גדולות. הסטודנטים שלך באריאל זכו ליו"ר מדהים במשך שלוש שנים.  

 בהצלחה רבה. 

דידי, אתה מצחיק אותי ואני אוהב אותך. אני בעיקר אוהב בך שאתה יודע לומר את    לירן בסון:

האמת בפרצוף כפי שהיא, גם כשהיא לא נעימה, ואתה יודע כיצד לעשות זאת. היו לנו שיחות בהן  

 אמרת לי דברים שהייתי צריך לשמוע, ואני מעריך זאת מאוד.

דידי הוא מהראשונים שבאו לשוחח ולסייע לי בהיותי אגודה חדשה. באם אתאר   מתנאל חגואל:

נוכח בזמן שירות מילואים ואף מגיע לכל הפורומים   זו "אכפתיות". אתה  את דידי במילה אחת 

האחרים. הסטודנטים שלו זכו והם יודעים על כך, ואף הסטודנטים בכלל הארץ. אתה תהיה חסר  

 ל קשר.בפורום ובטוחני שנשמור ע

דידי, אין פה מישהו שהוא יותר "ויקיפדיה סטודנטיאלית" ממך. לכל סוגיה ידעת    דניאל וינברג:

לשלוף פתרון מניסיון קודם. נהניתי מיכולתך לעבור מדיבור רציני ללקרוע את הרחבה במסיבה.  

 פוליטית. בהצלחה רבה.   -בטוחני שיש לך עוד הרבה מה לתרום בזירה החברתית 

דידי, היה לי הכבוד לעבוד איתך. אתה מיו"רים הפעילים ביותר כאן, תמיד מכיר את    נעמה פלג:

החומר לעומק. הראית שגופים כמו הדירקטוריון הם חלק מהכלל ולא גוף נפרד, וזה היה דוגמה  

 לאיך דברים צריכים להתנהל.

בפן המקצועי, תמיד היית שם להקשיב ולתת את התשובות הכי טובות. בפן האישי,    נתנאל משש:

 תמיד ידעת לשמח, לדבר ולהחזיר לי את החיוך. נתראה במשכן.

חבר, איש מקצוע,    - דידי, אינני יודעת באיזה כובע להספיד אותך כי יש לך כובעים רבים    סיון קורן:

חבר דירקטוריון, חבר ועד מנהל, חבר נשיאות ועוד. נגעת כמעט בכל דבר בארגון, מה שמראה על  

יכולותיך לתמרן, על התאמתך לכל הדברים הללו, ועל הרצון לקחת חלק ולהיות נוכח ולתת את  

צועית. רוב האנשים מדברים על "מה לא", ואתה תמיד באת עם "מה כן" ועם פתרונות,  דעתך המק

ימי מילואים. אתה תצליח בכל שתבחר לעשות ולטעמי יהיה זה פספוס    400- וכל אלו תוך כדי מעל ל

 למדינת ישראל אם לא תהיה בזירה הציבורית.

אתמצת את הדברים. ראשית, היום יתקיימו בחירות לבעלי תפקידים, ישנם תפקידים    דידי אביגד:

בתפקידים   חלק  לקחת  לכם  קורא  אני  ולסייע.  חלק  לקחת  לכולם  מקום  ויש  בהתאחדות  רבים 

ולעשות תמיד מעט מעבר משאתם יכולים. שנית, כיום אתם הגוף החזק ביותר במדינת ישראל, יש  

שינויי  לעשות  היכולת  שאין  לכם  רוח  יש  לצעירים  בארץ.  אחר  גוף  מכל  יותר  הארצית  ברמה  ם 

למבוגרים, הגם שלצעירים אין הרבה מה להפסיד. במקום לריב בתוך הבית, תוציאו את המאבקים  

על   ולסיום, תתחרו  כלפי הסטודנטים שלכם.  פשע  הוא  פנימי  ריב  כל  למען הסטודנטים.  החוצה 

 ברמה האישית. הייתה לי הזכות להיות פה ומאחל לכם הצלחה.  תפקידים אבל תישארו חברים

גרינשפון: אותי    שירי  הזהירה  בתפקיד  קודמתי  דידי.  של  דבריו  אחרי  זו  תקופה  לסכם  קשה 

 שההתאחדות היא המקום הכי רע בעולם וישיבות הנשיאות הן קשות וכו', אך בכנות, היה לי ממש  



 

 
 

 

כיף איתכם בשנה הזאת. היה לי כיף להכיר אנשים שחושבים כמוני וכאלו שלא, היה לי כיף ליצור  

חברויות אלו, והחברים הכי טובים שלי פה הם כאלו שאני לא מסכימה איתם. אני שמחה אך עצובה  

  שאני עוזבת. אני אוהבת אתכם ומסכימה עם דידי, אנו דור העתיד, ואני מקווה שתמיד נזכור זאת 

בכל פעם בה נהיה בצומת דרכים, שעלינו לסמוך על עצמנו ולהוביל את העתיד למקום טוב יותר.  

 חשוב ליישם זאת. תודה רבה.

בחוויה שלי בנשיאות, לעיתים היה קשה להגיע הנה, אולם איתך הכל היה בזרימה    דניאל זילבר:

 ובכיף. זה נתן לי משאב גדול של נשימה, ואין זה מובן מאליו. נהניתי מאוד להכיר אותך. בהצלחה.

שוורץ: בתקופת    רואי  טריים  הגענו  הראשונה.  בישיבה  לידו  שישבתי  הראשון  האדם  היא  שירי 

הבחירות, לא מבינים כלום, ומצאנו עצמנו במצב זהה ועל כן התחברנו. את בחורה מדהימה, נישאר  

 בקשר, ואני מאחל לך המון הצלחה. 

שירי, את קרן אור וחיוך גדול. אני אזכור את כל השיחות, הצחוקים, והשכנוע שלי    שחר יפרח:

שתבואי לארה"ב, שהצליח. יש לנו תחביבים משותפים רבים, אני מאמין בך ויודע שתגיעי רחוק  

 ותמשכי לפרוץ גבולות, המון הצלחה. 

שירי, תמיד עשית את מה שאת מאמינה בו, היית פתוחה לשמוע את כלל הצדדים,   דידי אביגד:

ועשית זאת בנימוס ובדרך יפה. העוצמה שלך היא השקט והעשייה הלא מתלהמת. אני בטוח שכל  

 החלטותייך באגודה נבעו מטוב אמיתי, ולא ממה יגידו. 

מעטים האנשים שיודעים לקחת מורכבויות, בטח כמו השנה שעברת, ולהקרין קלילות    סיון קורן: 

כלפי חוץ. היכולת שלך לתת חיבוק, כתף תומכת ומילה טובה היא לא מובנת מאליה. יחסרו לי  

החיבוקים שלך והחיוך שלך. אני מאחלת לך שתמשיכי להפיץ את האור שלך המיוחד במינו, אני  

 פה ומאחלת לך הצלחה רבה, אני בטוחה שתגיעי למקומות מדהימים.   מודה לך על מה שעשית

 2024אישור דוחות כספיים ומילוליים מאוחדים לשנת  . 3

, מוצגים הדו"ח המאוחד ודו"ח  2024אתחיל בהצגת הדו"ח על הפעילויות לשנת    רו"ח רונן דלל:

  22העמותה, כעת אתמקד בדו"ח העמותה ולאחריו נעבור למאוחד: מחזור הפעילות של העמותה  

מיליון ש"ח. הוצאות    8מיליון ש"ח, סה"כ הוצאות נטו מפעילויות    31מיליון ש"ח, עלות הפעילות  

מיליון ש"ח. היו לנו הכנסות    11- מיליון ש"ח, והוצאות נטו לפני מימון כ  3.081הנהלה וכלליות היו  

  13מיליון ש"ח. שילמנו מיסים בסך    7מיליון ש"ח, כך שסך ההוצאות נטו לשנה הם    4.5מימון של  

ל נטו לשנה  מיליון ש"ח. מצד שני, חלק העמותה    20- מיליון ש"ח, מה שמביא את סך ההוצאות 

היה  ברוו מוחזקות  חברות  הוא    13חי  לשנה  נטו  וההפסד  ש"ח,  אעבור    7מיליון  ש"ח.  מיליון 

מיליון    22לביאורים, שם נראה את ההרכב של ההכנסות וההוצאות: פירוט מחזור הפעילות של  

,  462,000מיליון ש"ח, מתרומות    17מיליון ש"ח, הכנסות ממלגות    3.2הכנסות מדמי חבר    -ש"ח  

ש"ח.    22,679,000. סך הכל הכנסות  720,000והכנסות אחרות    500,000אלחון    דמי ניהול מחברת

מיליון ש"ח    17. קיבלנו הכנסות ממלגות של  3,494,000עלות הפעילויות: משכורות ונלוות לחברים 

 , 105,000, משלחות לחו"ל 336,000מיליון ש"ח. פרסום והסברה  18וחילקנו מלגות בסך 



 

 
 

 

.  5,698,000, ופרויקטים שונים  2,797,000, שירותים מקצועיים  86,000השתלמויות וסמינר יו"רים  

ונלוות   משכורות  וכלליות:  הנהלה  ואחזקה  909,000הוצאות  שכירות  דמי  שירותים  384,000,   ,

. סך הכל הוצ' הנהלה  98,000ופחת    147,000, ביטוחים  184,000, אחזקת רכב  1,229,000מקצועיים  

, ריבית מפיקדונות  41,000מיליון ש"ח. הכנסות מימון נטו: ריבית ועמלות לבנקים    3לליות בסך  וכ

, וריבית ששולמה למס הכנסה מיליון ש"ח. סך הכל הכנסות מימון  5,636,000כתוצאה מהשקעות  

ל4,576,000נטו   נכון  אלחון,  חברת  עם  ההתאחדות  של  המאזניות  יתרות  :  2024בדצמבר    31-. 

מיליון    15, חייבים אחרים  2,937,000מיליון ש"ח, ניירות ערך סחירים    58ושווי מזומנים  מזומנים  

מיליון ש"ח, השקעות לחברות מוחזקות,    80ש"ח, הלוואות לצדדים קשורים שזו חברת קרן אלחון 

מיליון ש"ח. סך כל נכסי    200מיליון ש"ח, ורכוש קבוע של ההתאחדות    105בעיקר חברת אלחון  

. סך  1,498,000, זכאים אחרים  55,000מיליון ש"ח. בצד ההתחייבויות: זכאים ..    262  ההתאחדות

  257מיליון ש"ח, מתוכם    260. הנכסים נטו של ההתאחדות הם  1,553,000ההתחייבויות השוטפות  

ו לשימוש  פנויים  על    2.5-מיליון  שאלות  לטובת  אעצור  באגודות.  לתמיכה  שיועדו  ש"ח  מיליון 

 העמותה.

 מה הכוונה ב"מימון" בהקשר של הוצאות נטו לפני ואחרי מימון?  מתנאל חגואל:

הכוונה להכנסות מימון, הכנסות האגודה מהשקעות בניירות ערך או בפיקדונות    רו"ח רונן דלל:

 והתשואה שלהן. 

 ומה לגבי ההוצאות?  מתנאל חגואל:

 זה בנטו: הכנסות מימון, כמו ריבית מפיקדונות, בניכוי הוצאות מימון ששילמנו.  רו"ח רונן דלל:

בניגוד לשנה שעברה, ישנה הפרדה בתוך נכסים נטו במאזן על כספים שיועדו לקרן    דניאל זילבר:

 תמיכה באגודות. מדוע בחרנו להפריד זאת? 

אלו כספים הצפויים על ידי הנשיאות וחברי ועד המנהל, כיוון שהנשיאות קיבלה    רו"ח רונן דלל:

מיליון ש"ח, אנו מציינים זאת שהכסף יועד למטרה    2.5- החלטה בשנים הבאות לתמוך באגודות ב

 זו.

'. יש לציין כי בעמותות  24- ' אולם המימוש בפועל היה ב23ההחלטה התקבלה בשנת    סיון קורן:

חייבים להפריד כסף זה, היות וזו נחשבת החלטה נפרדת ולא ייחשב חלוקת רווח אסורה, ולכן זה  

 מצוין בדו"ח. 

 לגבי הכנסות מתרומות, אפשר הסבר?  סוף קרטיס:

אנו מקבלים תרומות במלגת "חבר כלבבי" משני תורמים מרכזיים, עידית שטראוס וקרן    סיון קורן:

מנמון. זה מצוין בנפרד כי אין זה מגיע מתקציב המשרד לשוויון החברתי, אלא תרומות ממלגה  

 נפרדת. 



 

 
 

 

, המאפשר לתורמים לקבל זיכוי ממס, ולכן צריך לרשום  46לעמותה יש את סעיף    רו"ח רונן דלל:

, הכולל את היתרות והרווחים מחברת  4את התרומות בנפרד. כעת אעבור על הדו"ח המאוחד בעמוד  

מחברת אלחון, ואילו חברת אלחון מחזיקה בחברות    100%- הבת אלחון. העמותה שלנו מחזיקה ב

ות את כל מה שמתחת לחברת אלחון. ישנן תוצאות ההתאחדות, אליהן  אחרות. בדו"ח ניתן לרא 

מצרפים את תוצאות אלחון וכך מקבלים את הדו"ח המאוחד. ההפרש בין עמודת העמותה למאוחד  

הוא   המאוחד  לדוגמה, מחזור הפעילות  לעומת    24הוא התרומה מחברת אלחון.    22מיליון ש"ח 

מיליון ש"ח. הוצאות הנהלה וכלליות    2מר מחזור הפעילות של אלחון היה  מיליון ש"ח בעמותה, כלו

מיליון ש"ח. ישנן הכנסות אחרות בסך    7.9-ל   4.5-מיליון ש"ח, הכנסות מימון גדלו מ  8-ל  3- גדלו מ

מיליון ש"ח מעליית ערך מניית איסתא המוחזקת באלחון. בנוסף, היו הוצאות מיסים על הכנסה    20

מיליון ש"ח, לאחר    202-מכרנו מניות איסתא ב  2022-באלחון. באשר למיסים, במיליון ש"ח    7של  

והן של העמותה בסך   הן של החברה  על תשלום מס  מיליון ש"ח.    20דיונים במס הכנסה, סוכם 

מיליון ש"ח,    5מיליון ש"ח, שעליו שולם מס של    20בנוסף, חייבו את החברה לחלק דיבידנד של  

ניתן לראות את הנתונים   3ן ש"ח מס עבור מכירת מניות איסתא. בעמוד  מיליו   25ובסך הכל שולמו  

מיליון ש"ח, ניי"ע סחירים   71, המזומנים הם  2024בדצמבר    31-המאוחדים עם חברת אלחון נכון ל

נכסים שוטפים    89ובעיקר אחזקת מניות איסתא באלחון     80מיליון ש"ח.    154מיליון ש"ח, סך 

אל לקרן  הועברו  ש"ח  נוספות  מיליון  בחברות  השקעות  השקעות.  לביצוע  ש"ח.    18חון  מיליון 

ירדו מ קבוע    18-ל  105-אחזקות  רכוש  עקב האיחוד.  נכסים    10מיליון ש"ח  בעיקר  מיליון ש"ח, 

מיליון ש"ח. מצד שני ישנם    262המוחזקים ע"י חברת אלחון. סך הנכסים של העמותה במאוחד הוא  

מיליון ש"ח.    260מיליון ש"ח והנכסים נטו של העמותה הם    2.168זכאים אחרים ויתרות זכות של  

מיליון ש"ח במניות איסתא, בנוסף    80מיליון ש"ח, כשעיקרם    105  -ההחזקות שלנו בחברת אלחון  

- מיליון ש"ח, ו  11.5ביצענו השקעות נוספות דרך חברת אלחון כגון השקעות במניות חברת פנג'ויה 

 מיליון בהשקעות החברות. 16-אש"ח ל 341-מיליון ש"ח בבטר קלאבס. סך הכל גידול מ 5.5

 מיליון ש"ח בפנג'ויה, יש כבר תשואה?  11.5לגבי ההשקעה של  דניאל זילבר:

שנים, בהנחה שהפסטיבל יהיה רווחי.    7-6טרם. ההשקעה צפויה להחזיר עצמה בתוך    סיון קורן: 

אני התמניתי כדירקטורית   -אנו בודקים את הדברים ומינינו דירקטורים חדשים מטעמנו בפנג'ויה 

מטעם אלחון, יחד עם מנור שהוא דירקטור חיצוני בתוך פאנג'ויה, בכדי שנוכל לקבל את המסמכים  

נציג סקירה מקיפה על אלחון והשקעותיה. מי שרוצה להוסיף נושאים  שביקשנו. בי שיבה הבאה 

 למצגת מוזמן לפנות אליי וללירן. 

אביגד: הם    דידי  לאלחון,  שמיניתם  החדשים  הדירקטורים  את  לשבח  רוצה  אני  זו,  בהזדמנות 

מראים הבנה עסקית ומאתגרים אותנו. החלטנו שיו"ר ההתאחדות יהיה דירקטור לצד דירקטורים  

מקצועיים. מנור, יוליה ושוהם התנדבו, וכל אחד לקח אחריות על חברת בת אחרת. הם יבצעו עבודת  

 אים לאלחון במטרה להביא את החברות להצלחה ולרווחים. מחקר ויביאו את הממצ

אני ומנור מונינו בפנג'ויה, שוהם בבטר קלאבס, ויוליה במלגהפה. המטרה היא לחבר    סיון קורן:

את דירקטוריון אלחון לחברות המוחזקות מטעם החברה ולייצר שקיפות כלפי מעלה, מכיוון שחבר  

 נשיאות נמצא בדירקטוריון ויכול לראות את כל התמונה. 



 

 
 

 

 שנים?  7-6תוכלי להסביר את הכוונה בהחזר השקעה בתוך  נמרוד כרמל:

מהמניות בחברה.    33%-מיליון ש"ח בתמורה ל   11כשהעסקה הוצגה, הציעו לנו להשקיע    סיון קורן:

  6-7שאלתי בדירקטוריון מה צפי ההחזר בזמן המלחמה ומה צפי ההחזר בכלל. התחזית הייתה  

-1.5-מיליון ש"ח מהפסטיבל האחרון, שהיה מניב לנו כשליש מזה, כ  5-5.5שנים, על בסיס רווח של 

מיליון בשנה. השנה לא היה רווח ואנו מנסים להבין מדוע. אני מקווה שבשנה הבאה נתחיל    1.75

 להחזיר את ההשקעה. 

 רק השנה הפסטיבל לא היה רווחי?  תומר אבן מוחה:

קורן: רק    סיון  הוא  שההפסד  כך  בוטל,  הפסטיבל  שעברה  בשנה  המלחמה.  בגלל  להבנתי  אכן, 

 מהשנה, אנו עדיין לא מבינים לעומק מה קרה שם ולכן קשה לי לתת תשובה מלאה. 

מיליון ש"ח מכספי הסטודנטים. חשוב    262דיון זה הוא חשוב כיוון שאנו מדברים על    דניאל זילבר:

שכל אחד מכם יעבור על דו"חות אלו, אני וגל עברנו על הדו"חות אמש וקיבלנו מההנהלה תשובות  

  8שעשו לנו סדר. אולם אחת השאלות שנותרו: בדו"ח של אלחון אין הוצאות פעילות, אולם ישנם  

בהוצאות הנהלה וכלליות. למה זה כך? קיבלנו תשובה שישנה פעילות שיווקית, אולם  מיליון ש"ח  

 אם זוהי הפעילות, מדוע היא משויכת להוצ' הנהלה וכלליות? 

ישנן חברות שאין להן רווח גולמי שמציגים את העלות בעלות הפעילויות. כאן זוהי   רו"ח רונן דלל:

'עלות   לא  וזה  לאגודות,  מחלקת  שהחברה  פרסום  בהוצאות  מדובר  בשיווק,  המתעסקת  חברה 

פעילויות' במובן הקלאסי. לכן זה מוצג בהוצאות מכירה, הנהלה וכלליות, כחלק מעלויות השיווק  

 של החברה. 

 באם חברה נותנת שירותי שיווק, אזי שפעילותה היא שיווק.  גל שינוטר:

בפעילות באלחון ישנו נושא שכירויות, שיווק, יש שנים בהן אין שיווק אלא הוצאה   רו"ח רונן דלל:

 בלבד, ולכן זה לא מיוחס ישירות לעלות שמייצרת רווח גולמי. 

 אפשר להבין מה הכוונה שיווק, מה משווקים? רואי שוורץ:

או בנק לאומי, שאנו עושים עימם שת"פ ולאחר מכן יש    365לדוגמה, פעילויות עם    רו"ח רונן דלל:

לנו אף הוצאות, כי ההתאחדות מעבירה כספים לאגודות בתמורה לכך שישווקו אותם בקמפוסים.  

אנו מחזיקים: ראשית,   בנושא העמותה והחברה בה  זו פעילות השיווק. ארצה לציין שני דברים 

מח שלראשונה ממנים דירקטורים הנכנסים פנימה לתוך פעילות החברות  אני ש  -בנושא החברה  

המוחזקות, כי מניסיון העבר, בחברות שהשקענו בהן ולא היינו מעורבים בהן הפסדנו כסף. שנית,  

ההתאחדות   רב  -ברמת  עבודה  תוכנית  רשם -חייבים  בעבר,  זמן.  לאורך  הכספים  לניצול  שנתית 

ניהול תקין בגלל יתרות רווחים גבוהות כתוצאה מאחזקתנו באיסתא.  העמותות כמעט של ל לנו 

רשם העמותות לא אוהב שישנם עודפים גבוהים שאינם מחולקים. בטוחני שבעקבות דו"חות אלו  

 נקבל מכתב שעלינו לתת הסבר מה נעשה בכספים אלו. זה עלה בעבר ותשובתנו הייתה שאנו  



 

 
 

 

מחזיקים בנכס שאינו מזומנים ולכן לא ניתן לחלקו. כיום, לאחר מכירת המניות יש לנו כסף מזומן  

 ועלינו להציג תוכנית רב שנתית לניצול הכסף בכדי למנוע בעיה של ניהול תקין.

 מה התוכנית לכסף זה?  סוף קרטיס:

קורן: יצטרכו    סיון  ההשקעות  וועדת  הדירקטוריון  מהכספים,  קטן  חלק  הוא  לאגודות  הסיוע 

 . בישיבה הבאה נציג את מצב החברות ונחליט מה עושים עם הכסף. 2025להעמיד תוכנית עד סוף  

 השאלה היא אם רשם העמותות יחכה עד אז. ג׳מאל מג׳אדלה:

שנתית שמראה כיצד נממש את המזומנים, זה יהיה בסדר.  -אם תהיה לנו תוכנית רב  רו"ח רונן דלל: 

אם נשאיר את זה במזומנים, תהיה בעיה. ועדת ההשקעות אחראית להחליט מה לעשות עם הכספים  

 ולהגיש המלצות, בהתאם למדיניות שתקבעו. 

עדת ההשקעות ולאסיפה הכללית שלא להשקיע בחברות, כי  וסיון העבר, אמליץ לו ימנ  סיון קורן:

יודעים לאן אנו   זהו אירוע לא מוסבר. הועדה טרם התכנסה, הסיבה המרכזית לכך היא שאיננו 

לוועדת   אמליץ  העבר,  מניסיון  התכנס  אלחון  קרן  של  אחד  דירקטוריון  אלחון.  קרן  עם  הולכים 

ועדה עוד לא התכנסה כי אנחנו לא יודעים  ההשקעות ולאסיפה הכללית לא להשקיע בחברות. הו 

לצמצום   פועלים  דירקטוריון אחת של הקרן,  ישיבת  יקרה עם קרן אלחון. עד כה התקיימה  מה 

העלויות שנותרו וסביר להניח שהחברה תיסגר והכסף יעלה מעלה. אינני מעוניינת שהוועדה תתכנס  

, אלא כשהסכום הסופי לניהול יהיה  80ליון ש"ח ופתאום תגלה שיש לה עוד  מי  40בהנחה שיש לה  

 ידוע מראש.

 ? 2025אז הצפי הוא עד סוף  סוף קרטיס:

 אני מקווה שכן.  סיון קורן:

 זה משפיע על הדו"חות של השנה?  ג׳מאל מג׳אדלה:

 . השנה כמעט לא הייתה פעילות בחברות, כי עצרתי הכל, לטוב ולרע.2024-מ סיון קורן:

.  80,694,000מיליון ש"ח, אולם בדו"ח תזרימי המזומנים ההלוואה היא    80במאזן יש    גל שינוטר:

 מה הפער? 

הפער נובע מהלוואות נוספות בסכומים קטנים לבטר ולחברות אחרות, וזה מופיע    רו"ח רונן דלל:

- אלף ל  849- במאזן תחת השקעות בחברות מוחזקות. בביאור רואים שהלוואות הבעלים גדלו מ

 ש"ח, וזה כלול שם. 1,439,000

הפער השני לגביו ארצה לדעת, בהוצאות הנהלה וכלליות, על מה יצאו שני מיליון ש"ח   גל שינוטר:

 בסעיף שירותים מקצועיים? 



 

 
 

 

 אמרתי שיש שם תשלומים בסכומים גדולים ליועצים משפטיים.  רו"ח רונן דלל:

הם כבר לא היועצים המשפטיים שלנו עוד. שלחתי לכם טבלה עם פירוט הכרטסות של    סיון קורן:

 טלצור, ולדעתי הסכום שם היה שני מיליון ומשהו. 

 אתם יודעים לומר לנו על מה יצא סכום זה?  סוף קרטיס:

קורן:  עם    סיון  יחד  רב,  זמן  אחריהם  שרדפנו  לאחר  הבא,  בשבוע  עימם  פגישה  לנו  יש  לא, 

היועמ"שיות שלנו, זאת בכדי לנסות ולעשות את הפילוח של מה היה במסגרת הריטיינר, מה יצא  

של   ההוצאה  וכו'.  נאותות  ב  2.5לבדיקות  אחת.  לשנה  נכונה  ממה    3- מיליון  שלוש  פי  שנים 

 שנים. 12-יוו את ההתאחדות בשהיועמ"שיות שהיו לפני כן ל

יש לוודא שזהו אכן הסכום הנכון. לפי הכרטסות והחומר שבידינו, זה מה שנראה. לאחר    לירן בסון: 

 שנאמת את הנתונים, נוכל לתת תשובה מדויקת יותר.

בישיבה הבאה נציג לכם הכל: מצב החברות, אלחון, קרן אלחון, מצב נוכחי, מבט קדימה    סיון קורן:

 ואחורה. נעשה יישור קו מלא.

 מיליון ש"ח.   1.229סכום זה אינו כולל את ההתאחדות. בהתאחדות הסכום עומד על    רו"ח רונן דלל:

בהתאחדות, לפי התקציב שהנשיאות אישרה, הכל מתכנס וישנו פיקוח. לא היו חריגות    סיון קורן:

 בהתאחדות. 

 אינני מבין, אין דו"חות מבוקרים? מדוע אנו במצב שאיננו יודעים? סוף קרטיס:

אלו הדו"חות, אנו יודעים על הכספים, אולם אתה רוצה את הפירוט על מה יצא    רו"ח רונן דלל:

 הכסף.

קורן: מסודרות    סיון  היום  החשבוניות  סדר.  פה  היה  לא  האחרונות  השנים  בשלוש  פער,  יש 

 זה חור שחור.  –חשבונאית באופן תקין, אולם אם תפח חשבוניות ותשאל על מה השירות שקיבלת 

אני שואלת על ההעלאה של מיליון ש"ח במשכורות, הנהלה וכלליות, פער של מיליון    דניאל זילבר:

 ש"ח במאוחד? 

 אני לא יודע לומר, ביקשתי מהם את הנתונים.  רו"ח רונן דלל:

 היכן זה עומד ביחס לעליות השכר בשאר המשק?  מתנאל חגואל:

אענה חלקית לפי הידוע לי, זכור לי שבתקציב הקודם שאושר בנשיאות הייתה העלאה    סיון קורן:

 במשכורות בהתאחדות. 20%של 

 אולם זה לא עלה במיליון, אלא בחצי מיליון ש"ח.  רו"ח רונן דלל:



 

 
 

 

לא הייתה עלייה במספר העובדים. אולם ההסכם של המנכ"לית הקודמת של החברה    סיון קורן:

על כל עסקה, ללא קשר לרווח, אף אם העסקה אינה    5%הכלכלית היה מותנה בדמי הצלחה של  

 רווחית. 

 כמה כסף מס הכנסה קיבל מתוך כלל ההסכם? דניאל זילבר:

מיליון במסגרת הסכם    5-מיליון מאלחון ו 10מיליון ש"ח מהעמותה,    10מיליון ש"ח.    25  סיון קורן: 

של   דיבידנד  על  הוחלט  שבמסגרתו  ו  5מיליון:    20השומה,  למס  להתאחדות.    15-מיליון  מיליון 

במסגרת תכנית ההבראה שאנו מייצרים לחברות עם הדח"צים, נגדיר זמן סביר להעברת הדיבידנד  

 י לעבות את תקציב ההתאחדות. להתאחדות בכד

ניואנס חשוב: על החברה הכלכלית להיות כלכלית, היא לא יכולה להפסיד כסף. זה   רו"ח רונן דלל:

 הזמן לעשות סדר. 

 אני שואל לגבי כפילות בין הסעיפים "פרסום והסברה" ו"פרסום, שיווק ויח"צ"?  ולדימיר מושנוי:

ישנם דברים המזוהים עם ההתאחדות בלבד ומופיעים תחת "עלות הפעילויות",    רו"ח רונן דלל:

 ודברים מהחברה מופיעים תחת "הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות". לכן זה מופיע בשני מקומות. 

לפני אישור הדו"חות, אני רוצה לומר שהם מראים הוצאות מרחיקות לכת שהושתו על    סיון קורן:

החברה הכלכלית, בטח בשנה האחרונה. זו בעיה של שנים שצריכה להיפסק, יש לעשות סדר. בשורה  

התחתונה, החברה הכלכלית של התאחדות הסטודנטים הארצית אינה רווחית. לכל הפחות היא  

ח במהותה עליה להיות מוכוונת שטח. כרגע היא לא עושה את שניהם. אנו  יכולה לא להפסיד, ובט 

מאמינים בייצור מנגנון שקוף ומוכוון שטח ורווחי, ובעיקר להפוך את החברה משמנה לצרה, ואת  

 ה'איך' נביא בישיבה הבאה. 

המלצה ליו"רים החדשים: אני חושב שצריך להסביר את הקשר בין ההתאחדות    ג׳מאל מג׳אדלה: 

 לחברות הכלכליות, ומי משלם ואיך. 

 אני מבטיחה שבישיבה הבאה תהיה סקירה מקיפה.  סיון קורן:

 ש"ח קנסות במאוחד. על מה קנסות אלו?  6,000רשום   2024-, ב9בנוגע לביאור  מתנאל חגואל:

 אני מנחשת שמדובר בדוחות חניה מעיריית ירושלים, לא שלי, ואעצור כאן. סיון קורן:

,  2ישנו גידול גדול בהוצאות הנהלה, של כמעט פי   2024-סעיף ג', ניכר כי ב  9בביאור   מתנאל חגואל:

 על שירותים מקצועיים.

 '.וכו מאיר מזרחי, טלצור   -הסברנו זאת, מדובר בייעוץ משפטי  סיון קורן:

 ומהם "חובות מסופקים", מתחת לקנסות? מתנאל חגואל:



 

 
 

 

 שלא תצליחו לגבות.  8,000זהו חוב של   רו"ח רונן דלל:

 זה תחת "כלליות". מדובר בדברים הנגררים מדו"ח לדו"ח.  סיון קורן:

 , ולכן זה בלט לי. 2023-זה לא הופיע ב מתנאל חגואל:

 . 2024-וקיבל ביטוי ב 2023- ככל הנראה זה נוצר ב רו"ח רונן דלל:

ארצה לתת גילוי נאות. היה לנו קשה עד מאוד להביא את הדו"חות הכספיים לאישור    סיון קורן:

החיצוני   המבקר  לדעתי,  אלחון.  וקרן  אלחון  מדירקטוריון  אישור  שדרשה  קצרה,  זמן  במסגרת 

ישנים.   נושאים  והציף  האחרונות  וחצי  בשנתיים  מעודכן  היה  לא  הוא  בצדק,  שלא  עלינו  הקשה 

, אין זה אידיאלי וזה לא יקרה בשנה הבאה, אולם היה לי חשוב לשקף  90-הדברים נעשו בדקה ה 

זאת. השבוע הוא דרש מסמכים והאשים אותנו בחוסר פרואקטיביות, למרות שהוא הגוף המבקר  

אשר אמור לפנות אלינו. בסופו של דבר הוא ממליץ על אישור הדו"חות, אולם היה חשוב לי שתכירו  

 את האירוע. 

 הכוונה היא להמשיך איתו כגוף המבקר או לפתוח מכרז חדש?  דניאל וינברג:

בכל אופן עלינו לפתוח מכרז חדש כל שנתיים, השבוע סיימתי לעבוד יחד עם זהבי על    סיון קורן:

מכרז גוף מבקר ונפתח אותו. באם הם יבחרו להגיש מועמדות מחדש הם מוזמנים, ואתם תבחרו  

 את המבקר. 

סעיף ז', נכתב שנעשתה    7בהסתכלות על דו"ח הגוף המבקר על הדו"חות הכספיים, עמוד    נעמה פלג:

 פנייה נוספת מטעמנו ליו"ר ההתאחדות. אני מנסה להבין את הסיטואציה, האם היו פניות בעבר? 

, הוא לא ציין לאיזה דו"ח הוא מתכוון כאן.  24.7-הדו"ח של מבקר הפנים לא היה מוכן ב  סיון קורן:

כתב   סופר  שי  אולם  רלוונטי,  זה  הוא    3אין  לכולם.  כהנהלה  והתייחסנו  החולפת  בשנה  דו"חות 

 ', שתבינו את פערי הזמנים. 23המבקר שלנו ממאי 

 בנוגע לבטר, האם התקדמנו מאז הפעם הקודמת?  סוף קרטיס:

 כן. בישיבה הבאה תהיה סקירה מקיפה על בטר ועל פאנג'ויה.  סיון קורן:

 הדירקטוריון התכנס?  סוף קרטיס:

כן, בשבוע שעבר התכנס דירקטוריון אלחון ודירקטוריון קרן אלחון. כפי שאמרנו, שוהם    סיון קורן:

הנשיאות   החלטת  למימוש  פועלים  ואנו  שהתפטרה,  שאריקה  לאחר  בטר  בתוך  כדירקטור  מונה 

 לסיים את פעילות החברה במינימום נזק וזמן.

ובמקסימום אחריות. אין זה אירוע קל, זהו אירוע מורכב הקשור בגורמים שלישיים    לירן בסון:

 רבים ושותפים, חוזים שנחתמו, ולכן אין זה קורה ביום או יומיים. זה מעסיק אותנו רוב הזמן. 



 

 
 

 

 יש סיבה מבחינתכם כגוף המקצועי שלא לאשר את הדו"חות?  דניאל זילבר:

אם אנחנו חותמים על הדוחות, ודאי שהם מאושרים, אולם בסופו של דבר על הגוף    רו"ח רונן דלל: 

 המבקר להמליץ לכם. 

הוא המליץ. נעבור כעת להצבעה על אישור הדו"חות הכספיים והמילוליים המאוחדים.   סיון קורן:

 בעד, נגד או נמנע. 

בעד. אונ'    -נמנע. אונ' העברית    -בעד. אונ' בר אילן    -בעד. האונ' הפתוחה    -אונ' תל אביב    הצבעה:

בעד.    -נמנע. האקדמי פרס    -לא נוכח. אונ' רייכמן    -בעד. אונ' אריאל    -בעד. אונ' בן גוריון    -חיפה  

  - שמעון  בעד. המכללה האקדמית סמי    -בעד. מכללת אשקלון    -חולון    HITבעד.    -המכללה למנהל  

בעד. המרכז האקדמי    -בעד. עמק יזרעאל    -בעד. ספיר    -בעד. תל חי    - בעד. בית ברל    -נמנע. רופין  

  - לא נוכח. לוינסקי וינגייט    -בעד. הרב תחומי הדסה    -בעד. אקדמית ת"א יפו    -בעד. אפקה    -לב  

נוכח. כנרת    -נמנע. בראודה    -בעד. שנקר    -בעד. סמינר הקיבוצים   גליל    -בעד. נתניה    -לא  בעד. 

בעד. שערי    -בעד. דוד ילין    -בעד. בצלאל    - בעד. אחווה    -בעד. אורנים    - בעד. מכללת קיי    -מערבי  

בעד. יו"ר    -בעד. סיו"ר ההתאחדות    -ב"ש   תהטכנולוגי בעד. במכללה    -בעד. עזריאלי   -מדע ומשפט 

 בעד. -ההתאחדות 

 . 2024: חברי הנשיאות מאשרים את הדוחות הכספיים ומילוליים מאוחדים לשנת  החלטה

 רונן דלל  -אשרור רו"ח ההתאחדות  .4

אנו מלווים את העמותה ואת החברות מזה מספר שנים כמבקרים חיצוניים, אנו    רו"ח רונן דלל:

מעורבים בעשייתכם ועובדים באופן צמוד עם מנהל הכספים רועי, עם סיון ועם כולם. אנחנו נגישים  

וזמינים לשאלות וייעוץ, אף בנושאי השקעות. צלחנו יחד אתגרים מול רשויות המס ומע"מ, ואני  

 עבוד יחד. מקווה שנמשיך ל

 רו"ח רונן דלל יצא מהישיבה.

אין סיבה שלא נאשר את רונן, כחלק מהסדר שאנו עושים, רונן תורם רבות להבנת המצב    סיון קורן:

 ויש לו זיכרון ארגוני חשוב, לכן אנו ממליצים לאשר אותו.

 האם הוא אחראי אף על בעיות שדובר עליהן בדו"ח זה או בדברים קודמים?  מתנאל חגואל:

 כן, אולם אינני יודעת לומר עדיין על מידת האחריות.  סיון קורן:

באם יש בעיות פיננסיות כלכליות, תפקיד רואה החשבון המבקר הוא להרים דגל    מתנאל חגואל:

 אדום, ופה נראה שזה לא קרה.

בדרך כלל רואה חשבון מסתכל ובוחן דברים בדיעבד, בהסתכלות אחורנית ולא    ג׳מאל מג׳אדלה:

 בזמן אמת, אלא אם ההנהלה יוזמת אליו פנייה. 



 

 
 

 

 . 2023-אולם ישנם דברים בעייתיים שעלו פה ב  מתנאל חגואל:

רונן הוא הרו"ח של העמותה. לצדו יש לנו גם ביקורת פנים וגם ועדת ביקורת, שהיא    סיון קורן: 

 הביקורת החיצונית הממליצה על הדו"חות, אצלנו זהו עידו ולנשטיין. 

שנראו בעייתיים, מדוע הוא לא הרים דגל בפני    2023-אני אומר זאת כי היו דברים ב  מתנאל חגואל:

 פורום זה לאחר מכן? 

ג'מאל אמר נכון, רו"ח מבקר בעמותה אינו דמות המקבלת החלטות או מייעצת. אין זה    לירן בסון:

תפקידו לקבוע האם עסקה כדאית או לא. הוא לא חלק מהאורגנים המוסמכים בתוך תאגיד, עמותה  

או חברה לומר בנוגע לגילויי נאותות, חריגה במשכורות וכו'. אלא לסכם דו"ח ונתונים בדיעבד. לכן  

 יא נכונה אולם לא בדיוק שייכת לסיטואציה הנוכחית. טענתך ה 

באם נאשר אותו היום, האם המינוי בתוקף לשנה? האם להתאחדות יעלה כסף בעוד    דניאל וינברג:

 שנה לצאת מההסכם? 

 לא.  סיון קורן:

 שנית, סיון אמרת שאת מאמינה בשינויים, אם כך מדוע שלא נחליף גם אותו?  דניאל וינברג:

בהתאחדות חייבים לי דין וחשבון, אני    םהוותיקי אני חושבת שכל העובדים  לעכשיו  נכון    סיון קורן:

יכולה לקבל מהם תשובות רבות לדברים שאינם ידועים לי. הערך של זה גדול יותר מלרענן שורות  

כעת, כי ה"נזק" שהם עושים, הוא אפסי לעומת מה שאני יכולה לקבל מהם בשלב זה בכדי להבין  

 את התמונה הרחבה יותר. 

 לפי כללי האתיקה לספק לנו את האמת.   מחויביםהם אף  לירן בסון:

כל האירוע אליו נכנסנו בהתאחדות קרה לאחר שנכנסתם לתפקיד ואמרתם    איתי אלסקובסקי:

שקפצו לכם סכומים מוזרים, למשל סכום השיפוץ. לכן מצופה היה מרואה החשבון שמבין עניין  

 בכספים, שיקפוץ לו משהו מוזר וישאל שאלות בעניין. 

 אבל אין זה תפקידו. כדאי שאלון ייתן מניסיונו כרואה חשבון.  סיון קורן:

תפקידו של רואה החשבון הוא לבקר את הדו"חות הכספיים. הוא פוגש את ההתאחדות פעם    אלון:

 בשנה ובדיעבד. 

 זה תמיד על השנה שחלפה, והוא לא חותם על הסכמים ולא חשוף אליהם.  סיון קורן:

 מה שאתה מתאר הוא תפקידו של מנהל הכספים או של יועצים הנמצאים בשוטף. אלון:

אלסקובסקי: יכול לשאול    איתי  ברמת השקל, אלא שהוא  לא  חריגים,  לדברים  היא  כוונתי  לכן 

 שאלות. אם רואה החשבון שלי באגודה היה רואה הוצאות כגון אלו, השאלה אם מתפקידו להתערב. 



 

 
 

 

השאלה היא מה הוגדר לו בתפקיד. אני יכול לומר שרונן מאוד מעורב ואומר את דעתו, אולם    אלון:

 אין זה תפקידו לשאול שאלות כאלה. 

 תפקידו של רואה חשבון הוא כן להרים דגל אדום באם הסיטואציה אינה ברורה.  סוף קרטיס:

 למי הוא צריך להרים את הדגל?  סיון קורן:

 הכללית.  לאספה מתנאל חגואל:

אם נחשוב על כך כאגודה קטנה, אם רואה החשבון היה מערים קשיים ושם חסמים,    גיל פדלון:

 סביר להניח שהייתם מפטרים אותו. 

קורס    אלון: שתעשו  התאגידי  הממשל  מדוחות  באחד  לכולכם  המלצה  ישנה  כי  בכללי  אגיד 

דירקטורים, לרבות הדרכה על קריאת דוחות כספיים והבנת בעלי התפקידים, אתם חייבים לדעת  

זאת בשל היקף הסכומים. חשוב שתלמדו מה תפקידם של רואה החשבון המבקר, הגוף המבקר  

 הוא תפקידו של מנהל הכספים של ההתאחדות.  והמבקר הפנימי. כל הנאמר כאן

אני מבין זאת, אולם אני מדבר על דברים חריגים. כשרואה חשבון מבקר רואה    איתי אלסקובסקי:

 מגמה קיצונית מהשנה שעברה, מצופה ממנו להרים דגל. 

 אינני עובד מולו באופן שוטף, אז אינני יודע לומר.  אלון:

קרטיס: רואה    סוף  אולם  ביקורת,  ועדת  יש  סבירות.  לא  מגמות  של  במקרה  להתערב  תפקידו 

 החשבון מבקר ועושה את הדו"חות.

באם הוא משווה שנה לשנה הוא יוכל לראות חריגה משמעותית, אבל הוא לא יכול    אסף אוחנה:

 לעקוב באופן קבוע. היות ויש ועדת ביקורת ומנהל כספים, זה תפקידם. 

 זה לא רלוונטי ולא תפקידו, כי הוא רואה את החשבונית לאחר שהכסף הועבר. סיון קורן:

קרטיס: את    סוף  לסגור  פשוט  יכול  לא  החשבון  רואה  קיצוניות,  למגמות  הולכת  כשהעמותה 

 הדוחות. 

 כדאי שתפתחו את התקנון ותראו מה תפקידו של רואה החשבון. נסיים את הדיון.  סיון קורן:

אני חושב שהנשיאות היא הראשונה והאחרונה שצריכה לשים לב לדברים הללו.    ג׳מאל מג׳אדלה:

' בעלות הייעוץ המשפטי ולהחליט  23-' נוכל לראות את ההפרש מ24למשל, בדוחות הכספיים של  

לשנות. האחריות היא על המבקר הפנימי, ועדת הביקורת והנשיאות. תפקיד רואה החשבון המבקר  

 הוא רטרואקטיבי. 

הדיון הסתיים, נעלה כעת את אשרורו של רו"ח רונן דלל כרואה החשבון של ההתאחדות    סיון קורן:

 להצבעה. בעד, נגד או נמנע. 



 

 
 

 

בעד. אונ'    -נמנע. אונ' העברית    -בעד. אונ' בר אילן    -בעד. האונ' הפתוחה    -אונ' תל אביב    הצבעה:

בעד.    -בעד. האקדמי פרס    -לא נוכח. אונ' רייכמן    - בעד. אונ' אריאל    -בעד. אונ' בן גוריון    -חיפה  

  - מעון  בעד. המכללה האקדמית סמי ש  -בעד. מכללת אשקלון    -חולון    HITבעד.    -המכללה למנהל  

בעד. המרכז האקדמי    -בעד. עמק יזרעאל    -בעד. ספיר    -בעד. תל חי    - בעד. בית ברל    -נמנע. רופין  

  - לא נוכח. לוינסקי וינגייט    - בעד. הרב תחומי הדסה    -נמנע. אקדמית ת"א יפו    -בעד. אפקה    -לב  

  - בעד. גליל מערבי    -נתניה    בעד.  -בעד. כנרת    -בעד. בראודה    -בעד. שנקר    -בעד. סמינר הקיבוצים  

בעד. שערי מדע ומשפט    -בעד. דוד ילין    - בעד. בצלאל    - בעד. אחווה    -בעד. אורנים    -בעד. מכללת קיי  

בעד. יו"ר ההתאחדות    -בעד. סיו"ר ההתאחדות    -בעד. המכללה הטכנולוגית ב"ש    -בעד. עזריאלי    -

 בעד.  -

 : חברי הנשיאות אשררו את רו"ח רונן דלל כרואה החשבון של ההתאחדות.החלטה

 הצגת פרויקטים ועדת היגוי  .5

רכז פרויקטים. הרגשנו צורך בגורם שיתכלל את    -דניאל נכנס לתפקיד חדש בהתאחדות    סיון קורן:

כל הפרויקטים. הוא נכנס לתפקיד לפני פחות מחודש וכבר שוחה בחומר, הציג אותם בוועדת ההיגוי  

 ובוועד המנהל וכעת יציג כאן. אנו ממש שמחים ומאחלים לך בהצלחה רבה. 

נעים להכיר, שמי דניאל סימון, עובד סוציאלי עם תואר שני במדיניות ציבורית. אני    דניאל סימון:

 אציג את הפרויקטים של ועדת ההיגוי ולאחר מכן נשמח לשמוע מכם רעיונות נוספים. 

ועדת ההיגוי צמחה כתוצאה מנספח ט', המגדיר את    -מידע משלים ליו"רים החדשים    סיון קורן: 

  2חלוקת כספי המכירה של איסתא לשלושה אפיקים. החלק המהותי הוא קרן אלחון, אולם ישנם  

נוספים:   ו  20%צינורות  עודפים שאינם מניבים  לוועדת    25%- מהכספים נקראים כספים  נוספים 

כע יציג  דניאל  להשקעות  השקעות.  שהולכים  מניבים,  שאינם  העודפים  הכספים  זרוע  את  ת 

ל ההתאחדות  תקציב  עיבוי  באגודות,  תמיכה  הן  המטרות  תשואה.  ללא  שנים,    3-בסטודנטים 

ופרויקטים חברתיים שלצורך בחירת הפרויקטים מדי שנה הוקמה ועדת היגוי המורכבת מחמישה  

, מצביעים עליהם ומעלים אותם לוועד המנהל אשר מצביע  חברי נשיאות הממיינים את הפרויקטים

 הכללית.   לאספהעליהם ומביא אותם  

ניהלתי את "האחווה הסטודנטיאלית הגאה" מבית ההתאחדות    דניאל סימון: בתפקידי הקודם 

פועלת   האחווה  הגאה,  הקהילה  לקדם    30-מ  ביותרלמען  הוא  כעת  מתפקידי  חלק  מוסדות. 

ובוועד   ההיגוי  בוועדת  שאושרו  פרויקטים  אציג  נוספות.  לאוכלוסיות  גם  חברתיים  פרויקטים 

קבוצות שייכות וכלים מנהיגותיים לסטודנטים    -   LINKהמנהל: הפרויקט הראשון הוא אקדמי  

לבד, הוא קיבל כספים מוועדת  עם ובלי מוגבלויות. לסיכום תשפ"ה: הפרויקט החל בסמסטר ב' ב

סמינרי ליווי לרכזים,    6מלגאים,    5ההיגוי טרום שנת הלימודים אולם החל בסמסטר ב' בלבד. היו  

סטודנטים עם וללא מוגבלות משתתפים ושיתופי    38בסמסטר,    מפגשי קהילה  30אירועי שיא,    5

  206,331ש"ח, והניצול בפועל היה    483,120אגודות. ההקצאה מוועדת ההיגוי עמדה על    5פעולה עם  

 ש"ח. הבקשה הנוכחית היא לסמסטר ב' בלבד של שנת תשפ"ו, כי יש לנו תקציב לסמסטר א' היות  



 

 
 

 

ופרויקט זה החל בסמסטר ב' של שנה זו. המטרה היא להמשיך לבסס קהילות השפעה לסטודנטים  

עם או ללא מוגבלות, ליצירת תחושת שייכות, פיתוח תפיסת מנהיגות וקידום תהליכי מדיניות פנים  

חברתית   מדיניות  מחלקת  בהובלת  הוא  זה  פרויקט  הנגישות.  בתחום  המציאות  לשינוי  מוסדית 

ההתא "לינק  מטעם  הוא  השותף  הארגון  עימי.  בשיתוף  דה  20חדות  אדמונד  שותפויות  מבית   "

  442,831ש"ח לסמסטר א', כאשר עלות הפרויקט השנתית היא    276,789רוטשילד. קיים תקציב של  

ש"ח בכדי להשלים את עלות הפרויקט, היות וההתאחדות מממנת כרגע    146,142ש"ח. אנו מבקשים  

'ינג בפרויקט זה בשנה הנוכחית אינו מגולם בהכרח לתקציב, אולם כן  את הפרויקט כולו. המאצ

במגוון שירותים ומשאבים שווי כסף המגולמים כתמיכה תקציבית עקיפה. כלומר, כלל המחלקות  

 מוכוונות לגיוס משאבים לשנת תשפ"ז ובכל הקשור לליווי ההתאחדות והאגודות בתחום הנגישות. 

חשוב לציין כי מטרתנו היא תקצוב פרויקטים שביום שאחרינו ימשיכו לתפקד, מטרתנו    סיון קורן:

עצמאיים   יהיו  שהפרויקטים  כך  השוטפת,  פעילותם  לתוך  זאת  להכניס  הקמפוסים  את  לתמרץ 

 ותהיה לו המשכיות אף בלעדינו. 

נכון, לכן לירן ואני הוספנו לכל הפרויקטים השנה את נושא ההמשכיות. אין מטרה    דניאל סימון:

כזו שההתאחדות תהווה פילנתרופ, אלא שתשקיע כספים בכדי שלאחר מכם נוכל לראות פרויקטים  

סטודנטים   למאות  להגיע  אמורה  זה  פרויקט  של  המוטבים  כמות  בלעדינו.  אף  במוסדות  אלו 

לות ולאנשי אקדמיה בכדי לקדם את הפרויקט המדבר על נגישות העולם  וסטודנטיות עם וללא מוגב

האקדמי לסטודנטים עם מוגבלויות. משך הפרויקט הוא שנתי עם בקשה לתקצוב סמסטר ב' בלבד 

וכיום הפריסה הגיאוגרפית של התוכנית היא במכון טכנולוגי חולון, דוד ילין, בר אילן, תל אביב ובן  

נה מכללת נוספת שניתן לפתוח כבר כעת וקבוצה מקוונת לכלל הסטודנטים שמטרתה גוריון, יש

חיזוק נטוורקינג מתוך הבנה שאנשים עם מוגבלויות מתקשים יותר וכך יתאפשר להם להיות חלק  

 ש"ח.  146,042ממשהו גדול יותר. הסכום המבוקש מההתאחדות לסמסטר ב' תשפ"ו הוא 

 כמה לקחו חלק בפרויקט זה בכללי?  איתי אלסקובסקי:

המספרים הם סמסטריאליים, כל הפרויקט הוא "ללא", מתוך הבנה ושינוי התודעה   דניאל סימון:

 והמציאות שאין זו בעיה של האדם עם המוגבלות, אלא מתוך רצון להגדיל את טווח ההשפעה. 

 אני לא מצליח להבין את המספרים.  איתי אלסקובסקי:

 מדובר בבניית קהילה, ולי יש התמחות ספציפית בזה.  דניאל סימון:

ש"ח הוא ניצול שנתי. היות והפרויקט    483,000- הגם שאין זהו הניצול בפועל, אלא ה  סיון קורן:

שנת   לסיים  כדי  א' הקרוב  מיועדת לסמסטר  היתרה  השנתי.  לניצול  הגענו  לא  ב'  החל בסמסטר 

 פעילות, אנו מבקשים תקציב גם לסיום סמסטר ב' הבא להבטחת המשכיות לשנה שלמה.

אני לוקח אחריות לגייס משאבים כדי להכפיל את הסכומים בכדי שנוכל להשפיע    דניאל סימון:

סטודנטים, ואנו צריכים סכום זה בכדי להבטיח ודאות לפעילות של    38יותר. מדובר בקהילה של  

 שנה אקדמית שלמה. 



 

 
 

 

קמפוסים והיה פרויקט דגל של ההתאחדות.    20-בעבר הפרויקט הזה פעל בלמעלה מ  סיון קורן:

אתה צודק שביחס לאימפקט של סמסטר ב' זה יוצא יקר יחסית לראש, מטרתנו בשנה הבאה היא  

 להגדיל את החשיפה, לייצר יותר פעילויות ולהרחיב את הקהילות. 

בסון: מעורב    לירן  ואני  בפועל  הרעיונות  את  ליישם  כיצד  על  קשה  עובד  אשר  דניאל  ישנו  השנה 

, ובכל הקשור לחוזים אל מול השותפים. אנו נדרוש יותר כוח מול  20בפרויקטים, בייחוד בלינק  

השותפים בקבלת החלטות ובתקצוב, ואנו עובדים איתם על גיוס מימון חיצוני. אציין כי הייתה לי  

פקוד הפרויקט בעבר, אולם אני סומך עלינו שנתפעל אותו טוב יותר מהשנה שעברה.  ביקורת על ת

 אם לא, הוא לא ימשיך. 

בניית קהילה לאנשים עם מוגבלויות ולגרום להם לחוש שייכות לוקחת זמן, במיוחד   דניאל סימון:

 אחרי סמסטר קצר. צריך לתת להם זמן להרגיש שייכות. 

בית ברל מפעיל סמן בתוך הקמפוס ומתקצב אותו מתקציב פנימי לאירועים, הרצאות    גיל פדלון:

וכו'. זהו פרויקט חשוב לאוכלוסיות שקופות כגון בעלי לקויות למידה שאינן מקבלות מענה בקמפוס  

 בנוגע למבחנים, עבודות וכו'. 

המטרה היא להקים גוף תומך בכל המוסדות, אך לא נוכל להיכנס לכולם בבת אחת.  דניאל סימון:

 אני עובד על המשכיות ופריסה גאוגרפית ומקווה למצוא פתרונות לכולם. 

 לפי מה נבחרה הפריסה הארצית?  נעמה פלג:

 היה קול קורא. בכוונתנו לייצר משהו שיתאים יותר אליכם ולהנהלה.  דניאל סימון:

 שאלה אינטרסנטית, האם הפרויקט יכול לפעול גם באוניברסיטה העברית?  נעמה פלג:

נוכל לייצר עוד תאים    דניאל סימון: וכך  נוכל לבנות תוכנית עבודה,  לאחר שנאשר את התוכנית 

 בתוך מוסדות או כאזוריים במקומות נגישים. אני לא רואה עם זה בעיה. 

בסון: להשתמש    לירן  בכוונתנו  בהקדם.  עבודה  תוכנית  להציג  ההיגוי  לוועדת  התחייבנו  בנוסף, 

בפרויקט לא רק לבניית קהילות, אלא גם כבסיס לקידום מדיניות בנושא מוגבלויות בקמפוסים  

 וברמה הארצית. 

 ובנוסף לתת מאצ'ינג, כמו הרצאות ודברים נוספים שהם צריכים.  דניאל סימון:

סטודנטים המשתתפים בפרויקט.    38-מלגאים ו  5בשקופית הקודמת צוין שיש    קורינה יעל אשכנזי:

 סטודנטים, האם החמישה מלגאים יספיקו או שמא נצטרך לתקצב מלגאים נוספים?  300- אם נגיע ל

הבקשה שלנו לסכום היא לשנה אחת .. במבט קדימה, הצורך לא ייגמר. צריך לשקול    דניאל סימון:

חוזים ולצמצם עלויות לא רלוונטיות. הסכומים המבוקשים יאפשרו לנו לקיים את הפרויקט בשנה  

 הנוכחית ולהשיג את כל מה שנרצה למען כמה שיותר סטודנטים. 



 

 
 

 

 למה זה מיועד?  -אלף ש"ח   130לגבי שכר מנהל אקדמי, במודל התקציבי הוא  רמי ורטמן:

, שותפויות. אנו מורידים את אחוזי  20. הסכומים גבוהים כי ישנו לינק  3- זה מחולק ל  דניאל סימון:

.. 

 אלף ש"ח.   166ש"ח והתקציב הקיים הוא  442,831רשום שעלות הפרויקט היא  אליהו בן הרוש:

 זה בדיוק הסכום שאנו מבקשים.  דניאל סימון:

הרציונל הוא שאיננו נותנים את כל הסכום, כי אנו רוצים לעודד אותם לייצר הכנסות    לירן בסון:

 אלף השקלים הללו.  20מטעמם. אפשר להסתדר גם ללא 

הפרויקט הזה הגיע אליי בצורה עקומה, הוא לא נכנס דרכי אלא אל המכון, וזה שגוי    דניאל קונין:

 לטעמי. במידה ואין זה משתנה, אין זה רלוונטי שננהל את השיח כלל. 

כלל הפרויקטים של ועדת ההיגוי לא מגיעים למוסדות אלא לאגודות, אליכם. כל    דניאל סימון:

פרויקט שייכנס ידרוש אישור וחתימה של היו"ר ובעל התפקיד מטעם האגודה. יש עוד קמפוס שאנו  

 רוצים לאייש, והכוונה היא שכל הפרויקטים הלוקאליים בקמפוסים יעברו דרך חתימתכם באגודה. 

מניסיון עבר, כמדיניות בהתאחדות, כל הפרויקטים יעברו קודם כל דרך האגודות ולא    לירן בסון:

ונתאם את הדברים מול האגודה.   נשב  לגבי פרויקטים קיימים הפועלים במוסד,  דרך המוסדות. 

באם פרויקט לא יעמוד בקנה אחד עם מטרות האגודה, ייתכן שהוא יפסיק לפעול. אנו עושים יישור  

 כלל הפרויקטים שיוצגו יעברו בהתאחדות קודם כל דרך האגודות.  קו. כמדיניות,

 פרויקטים אלו הם שלכם. הם צריכים להגיע קודם כל אליכם לשיח.  דניאל סימון:

האם ישנו מספר מינימלי של משתתפים שחייב להיות כדי להתחיל את הפרויקט   ג׳מאל מג׳אדלה:

 בסמסטר או בשנה הקרובה? 

בפרויקטים אקדמיים וקהילתיים אי אפשר לתחום מינימום מראש. אנו נמצאים    דניאל סימון:

בגדילה ומאמינים שנצליח לגייס אנשים. באם נראה שיש פחות היענות במוסד מסוים, נעביר את  

 הפרויקט וכך נבין אם להמשיך באותה מתכונת או לשנות כיוון. 

אני שואל אם יש מינימום מסוים מבחינה כספית למלגה, אם הסכום יהיה זהה    ג׳מאל מג׳אדלה:

 אנשים.  15אנשים או  5אם יהיו 

לבסוף, על המלגאים לייצר קהילה זו וזה לוקח זמן. מניסיוני עם פרויקטים בעבר,    דניאל סימון:

הזו באמצעות קהילה   לאוכלוסייה  מענה  לתת  שזו הזדמנות מהנשיאות  אני חושב  יגיעו.  אנשים 

 ובאמצעות פרויקטים נוספים.

 



 

 
 

 

אציין כי זה עדיין נראה לי מעט יקר, ובנוסף נשמע שאתם מכווינים אנשים עם    איתי אלסקובסקי:

 מוגבלות להיות בחברת אנשים אחרים עם מוגבלות. 

 היא לא לייצר קהילות שהן לאנשים בעלי מוגבלויות בלבד.   20ההתמחות של לינק   דניאל סימון:

בסוף, לא ניתן לומר לאנשים עם מוגבלות שהם לא יכולים להיכנס לקהילה    איתי אלסקובסקי:

מסוימת או ארגון מסוים בגלל המוגבלות. לפי חוק, אסור להפלות על רקע מוגבלות. כאן בפרויקט  

זה אתם שמים דגש על עם וללא מוגבלות, השאלה היא האם אנשים עם מוגבלות היו רוצים בהכרח  

אחרים עם מוגבלות ולא להיכנס לחברה של אנשים ללא מוגבלות כלל.    להיות במסגרת של אנשים

ייתכן שכדאי לומר לאגודות שינסו לגייס עובד עם מוגבלות, ובאם יצליחו הם יקבלו מימון עבור  

 עובד זה, וכך הוא ישתלב באגודה של אנשים פעילים. 

ישנם מודלים רבים לקידום עידוד אנשים עם מוגבלויות, בייחוד סטודנטים. מעבר לכך,    לירן בסון:

מדיניות   ולשנות  מודעות  לעודד  כדי  מוגבלויות  וללא  עם  אנשים  לשלב  היא  הפרויקט  מטרת 

במוסדות, לא רק ליצור קהילות. לדוגמה, לכמה אגודות פה יש תמלול לשפת הסימנים בטקסים? 

תמלול. המטרה של קהילות אלה היא להיות אלו שדורשים את התמלול    מוסדות שיש להם  4-5

 הזה. אני מאמין שדניאל ואני נוכל להוביל את הפרויקט להצלחה. 

הפרויקט הבא הוא תוכניות הכשרה המחברות בין פרקטיקה לתיאוריה. בתשפ"ה    דניאל סימון:

תוכניות הכשרה בתחום הלהט"ב: טיפול, חינוך,    6סטודנטים בוגרי תוכניות ההכשרה. סה"כ    87היו  

מפגשים לאורך השנה    42מדיניות ותקשורת, משפט, מנהיגות טרנסית ותארים מתקדמים. קיימנו  

קמפוסים. כחלק מהתוכנית, נערך "סקר קמפוס בטוח"    25- גרים מלמעלה מבפריסה ארצית, עם בו 

מ  1,417עם   ולמעלה  אלף ש"ח    180שאלות. בתשפ"ה, הקצאת ההתאחדות הייתה    100-משיבים 

אלף ש"ח בזכות מאצ'ינג שהאחווה השיגה. מטרת הפרויקט היא יצירת    50והניצול בפועל עמד על  

ד האקדמי של הסטודנטים במקצועות השונים לבין ידע על הקהילה הגאה.  חיבור בין תוכן הלימו

תוכנית לאומית להשפעה חברתית והאגודה למען הלהט"ב.    -הארגון השותף לפרויקט הוא פר"ח  

בנוסף, המרכז הטרנסי ופקולטות מקצועיות )אונ' ת"א, אונ' בן גוריון, אונ' חיפה(. לכל תוכניות  

שהוא פרופ' או ד"ר עם שם בינלאומי בתחום להט"ב והמקצוע אותו  ההכשרה ישנו מנהל מוביל  

  101מסיימי תוכניות ההכשרה בעלות כוללת של  87הסטודנטים לומדים. הפרויקט עמד ביעדיו עם 

תשפ"ז ליצירת  - שנתית לתשפ"ו-עם פר"ח. אנו מבקשים כעת תוכנית דו  50-50אלף ש"ח, בחלוקת  

עלות הפרויקט   ואקדמי.  על  רצף מקצועי  עומדת  לנו מאצ'ינג    250,200לשנתיים  יש  ש"ח, כאשר 

בסך   ל  133מפר"ח  מיועדת  התוכנית  ש"ח.  חינוך,    8-אלף  רפואה,  הם  התארים  בשנה,  קבוצות 

עבור   ועוד,  טרנס  משפט,  טיפול,  וסטודנטיות,    200מדיניות,  הסכום    25סטודנטים  לתוכנית. 

ליווי    -יקט הבא נקרא "אנחנו על זה"  ש"ח לשנתיים. הפרו  117,200המבוקש מההתאחדות הוא  

סטודנטים    150רגשי באקדמיה עבור סטודנטים במעגל הפגיעה הראשון במלחמה. בשנת תשפ"ה  

קמפוסים, פרויקט זה הוא    30- שנפגעו במלחמה קיבלו ליווי שנתי. הסטודנטים הגיעו מלמעלה מ

שעות הכשרה   18י של סטודנטים, שעות מפגשי ליוו 2,500מלגאים נותני ליווי, סה"כ  26כלל ארצי. 

סטודנטים מתוך הסטודנטים    50שעות הדרכה לכל סטודנט במלגה.    36בנושא טראומה למלגאים,  

 המלווים נפגעים על רקע לאומי שהופנו ליחידה הקלינית של נט"ל לטיפול ארוך טווח. בשנת תשפ"ד,  



 

 
 

 

אלף ש"ח. בשנה הנוכחית פרויקט זה    250אלף ש"ח, והניצול בפועל היה    300ועדת ההיגוי אישרה  

והמסוגלות   התפקודית  הרציפות  חיזוק  היא  המטרה  חברתית.  מדיניות  מחלקת  בהובלת  הוא 

האישית של סטודנטים שנפגעו באופן ישיר מהמלחמה והענקת ניסיון מקצועי משמעותי והכשרה  

ועות הטיפול. הארגון השותף הוא עמותת נט"ל. לאור הפעלה מוצלחת בתשפ"ה,  לסטודנטים ממקצ 

אש"ח,   496תהליכי ליווי אישיים לסטודנטים נפגעי טראומה. עלות הפרויקט השנה עומדת על  150

מאצ'ינג   שעברה.  מהשנה  התקציב  יתרת  בסך    -כולל  נט"ל  מטעם  תקציבית  אש"ח    176השקעה 

- מלגאים שיקבלו ניסיון תעסוקתי ו   32-בשנת תשפ"ו נרצה להגיע ל  ושירותים ומשאבים שווי כסף.

סטודנטים שיקבלו ליווי. הפריסה הגיאוגרפית היא ארצית וכלל קמפוסית, הן למלגאים והן    180

אש"ח לשנה    270למקבלי הליווי. משך הפרויקט הוא שנתי. הסכום המבוקש מההתאחדות הוא  

ופילוג"   "קשב  הבא  הפרויקט  בשיח    -הנוכחית.  להידברות  כלים  לקבלת  מפגשים  תוכנית 

ש"ח, והניצול    180,400בשיתוף עם בית הנשיא. הקצאת ההתאחדות הייתה    קונפליקטואלי, פרויקט

סטודנטים בסדנאות    39ש"ח כולל הריטריט. בשנה החולפת השתתפו    110,400- בפועל יעמוד על כ

הקרוב. הפרויקט הינו ליווי קבוצות    נרשמים לריטריט  120אשר פעלו בחמישה קמפוסים, סך הכל  

ע"י צוות מנחים מקצועיים, בהובלת מחלקת מלגות. מטרתו קידום מפגש ומתן כלים לקיום שיח  

קונפלקטואלי בין סטודנטים שונים כמענה לפילוג בחברה. השותפים הם ארגון גשר ובית הנשיא,  

אש"ח, לטובת   50-70תשפ"ה, שרואה בפרויקט פרויקט דגל מרגש. אנו מבקשים להשתמש ביתרות 

 קיום אירוע שיא לתוכנית בשנה הבאה.

מתבקש להשתמש ביתרה שאושרה בשנה שעברה מבלי להוסיף סכום כסף נוסף, אף    לירן בסון: 

למען השקיפות וההגינות. זאת במטרה לשמר את המקומות בהם הפרויקט עובד ומצליח ואף לבחון  

את הפרויקט לשנה נוספת ולשמור על השותפות שלנו עם בית הנשיא וגשר. בנוסף, אנו מקבלים  

 ת, סמינרים, ביקור בבית הנשיא וכו'. מכך ערך מוסף כגון סדנאו

כל סכום כסף שנשים, גשר מוכנים לשים סכום זהה ואף יותר. עלינו להחליט בצורה   דניאל סימון:

להמשיך   מוכנים  גשר  ההתאחדות.  כספי  מבחינת  זה  בפרויקט  ממשיכים  אנו  כיצד  מקצועית 

גשר   בחברה.  פילוג  על  שיח  המלוות  קבוצות  לייצר  בכדי  נוספים  לקמפוסים  ולהיכנס  בפרויקט 

מקרה.   בכל  בפרויקט  לקידום  ממשיכה  תוכנית  ישראל,  של  המנהיגות  הוא  האחרון  הפרויקט 

מנהיגות נשית סטודנטיאלית ציבורית. השנה התוכנית פעלה כמעט ללא תקציב מההתאחדות, אלא  

מפגשי הכשרה,    28בהתנדבות(,    3במלגה,    4רכזות )  7עם מאצ'ינג מאגודות. לסיכום שנת תשפ"ה:  

סטודנטיות בוגרות בשנה זו בלבד מלמעלה    61גוריון וקבוצה מקוונת,  קבוצות פעילות בת"א, בן    3

ו   10-מ של    11-קמפוסים,  המנהיגות הבאות  הוא  זה  פרויקט  בבחירות המקומיות.  שרצו  בוגרות 

 ישראל, המטרה היא הגדלת מספר הנשים במוקדי קבלת החלטות ברמה המקומית והארצית.

 דניאל, מדובר על מיתוג מחדש?  נעמה פלג:

לא רק מיתוג מחדש, אלא בעקבות ריג'קטים שקיבלנו, ישנה משמעות גדולה והיה    דניאל סימון:

לנו חשוב לשים אותה בכדי שיהיה לנו הקניין הרוחני והשם המסחרי שנוכל לקבל, לרבות מספרי  

הטלפון של הבוגרות ופרטיהן לאחר מכן, כל הדברים הקשורים לחוזים. מלבד השם לא השתנה  

 דבר בפרויקט. 



 

 
 

 

קורן: "פוליטיקאיות    סיון  בתוך  ההחלטות  קבלת  למוקד  אותנו  להכניס  החלטה  למעשה  זוהי 

אלא   מתחרה  תוכנית  זו  אין  וכו'.  המועמדות  בגיוס  התוכן,  בכתיבת  פעיל  חלק  לקחת  צעירות". 

הסכום   מאמצת.  שההתאחדות  עיבוי    225תוכנית  לתת  אמור  בפרויקט  להשקיע  שעלינו  אש"ח 

באותה לניצן.  שכר  ולשלם  זהה   לתוכנית  בשכר  שתעבוד  בעמותה  עובדת  להעסיק  יכולתי  מידה 

ותקיים פעילות זהה. הפעם ברצוננו לאמץ את התוכנית כי אנו מאמינים בהיתכנותה. כניסתה של  

תחת    תשקףההתאחדות   נמצאת  אינה  זו  כגון  שתוכנית  ייתכן  זה  אין  לטעמי  שלנו.  הטון  את 

הרחבת הפעילות לקמפוסים נוספים ואנו מאמינים    התאחדות הסטודנטים. לבסוף, המטרה היא

 שבסיוע ההתאחדות זה יקרה.

הארגון השותף לפרויקט זה הוא "התנועה למנהיגות שווה", היות ויש לה עמותה    דניאל סימון:

.  2019-2023משלה, ייחתם הסכם בין עמותות. התוכנית פעלה בשיתוף ובתקצוב ההתאחדות בין  

מצד   רצינות  דמי  תשלום  פלוס  האגודות,  או  מהמוסדות  מלגות  על  למאצ'ינג  אפשרות  ישנה 

מתוכננ תשפ"ו  לשנת  גוריון,    150ות  המשתתפות.  בן  בת"א,  פועלת  התוכנית  כיום  משתתפות. 

ישנה   באם  מקוונת.  קבוצה  כולל  לדרישה,  בהתאם  נוספות  קבוצות  וייפתחו  אילן,  ובר  העברית 

אגודה שרוצה תוכנית זו אצלה, נמצא את הדרכים לעשות זאת. הפרויקט הוא שנתי עם אפשרות  

ינו את השם בכוונה לבעלות על הרעיון. אם כן לסיכום, היתרות  להארכה, קיימת תוכנית חומש. שינ

 שנתיים הקרובות. -מיליון ש"ח לניצול בשנה  2.5משנת תשפ"ה לוועדת ההיגוי 

קורן: הפר  סיון  של  הראשונה  בשנה  האוזן,  את  לסבר  יצאו  ובכדי  בתחילת    2יקטים  פרויקטים 

  ם מצומצמיש"ח למרכזי חוסן בקמפוסים. פה מדובר על סכומים    4.5המלחמה, מיליון ש"ח לחב"ד,  

יותר שמטרתם לייצב תשתית במינימום השקעה, להכניסם למוסדות ולעגנם בכדי שיוכלו לצאת  

לעצמאות ביום שאחרינו וזה כל ההבדל. כלל הפרויקטים המוצגים היום עולים מחצית ממה שעלה  

 פרויקט אחד בשנה הראשונה של ועדת ההיגוי. 

ש"ח. משמע בשנת תשפ"ז היתרה שתעמוד לרשותכם    808,902העלות הכוללת היא    דניאל סימון:

 ש"ח, כולל יתרות צפויות מהשנה. לאישורכם, בהמשך נציג את תוכניות העבודה.  1,691,492תהיה  

מושנוי: ייעשה    ולדימיר  כיצד  צעירות,  פוליטיקאיות  לפרויקט  אני    ף תיעדובנוגע  לאגודות?  נכון 

הן נשים. עם כל הכבוד וההערכה לאגודות כמו ת"א    70%שואל זאת בתור אגודה מהפריפריה, בה  

 או בן גוריון, יש להביא זאת לאגודות הנמצאות בפריפריה הגיאוגרפית והחברתית. 

סימון: בין    דניאל  פעל  את  2023-ל  2019כשהפרויקט  להכניס  ברצוננו  מכללות.  גם  בו  השתתפו   ,

 הפרויקט כך שלא רק אגודות מאוניברסיטאות ישתתפו בו.

קורן:  כך    סיון  מהפעילות  חלק  לתקצב  בכדי  מהמוסד  תקציב  להביא  הצליחו  אפילו  מכך,  יתרה 

  ב רוצים להרחישהתוכנית תעבוד לאורך זמן. כעת הצגנו את המקומות בהם הפרויקט עובד, אנו  

 זאת כמו האחווה, לעבוד בכלל הקמפוסים. 

 השאלה היא מתי זה יקרה.  ולדימיר מושנוי:



 

 
 

 

אנו בונים תוכנית עבודה ונפרסם קול קורא. מבחינת הנהלת התנועה למנהיגות שווה,    דניאל סימון:

הרצון הוא להתפרס ככל הניתן. שימו לב כי בכל המסמכים כתוב "בשיתוף ההתאחדות", אנחנו  

 חלק בלתי נפרד מהפרויקט.

 באשר לנט"ל, מה ההבדל בין פרויקט נט"ל למרכזי החוסן שכבר קיימים אצלנו?  ולדימיר מושנוי:

מרכזי חוסן הם גורם טיפולי, ופרויקט זה הוא איננו. פה סטודנטים מלווים סטודנטים,    לירן בסון:

וזה מייצר ניסיון לסטודנטים הלומדים את מקצועות הטיפול, בנוסף מלגה ושלישית יש מוסדות  

עוברים   המלגאים  אלו,  רכזים  אישית  מלווה  ונט"ל  פרקטיקום  או  זכות  כנקודות  בזה  במכירים 

 . לעומת זאת, מרכזי חוסן הם פגישות אישיות טיפוליות. הכשרה מקצועית

 כאן מדובר בקבוצת שווים שעושה עיבוד חוויות לחימה, סטודנט למען סטודנט.  סיון קורן:

מופיעות רק אוניברסיטאות:   2026בתוכנית החומש ישנו פיזור קמפוסים מוזר, עד   מתנאל חגואל: 

תל אביב, בן גוריון, בר אילן, חיפה, העברית והמקוונת. האם תוכנית החומש שהוצעה נתונה לשינוי  

 לאחר אישור התקציב? 

 הכל נתון לשינוי. רק בעת שנאשר שישנו תקציב ואנו רוצים להתקדם, יש לנו בעלות.  דניאל סימון:

כיוון שלמשל, מופיע הטכניון. ישנה בקשה שחלק מתוכנית החומש היא שהמאצ'ינג    מתנאל חגואל:

 הוא דרך האגודות. 

כפי שאמרנו, אנו עובדים על ההסכמים המשפטיים אל מול כל השותפים, שלנו יהיה    לירן בסון:

המנדט לקבל את ההחלטות. אחת הסיבות שעשינו את פרויקט המנהיגות הבאות של ישראל ולא  

פוליטיקאיות צעירות היא כדי שתהיה לנו השליטה על אופי הפרויקט ועל התכנים וכו', ובין היתר  

 על אופן ההפעלה. 

אופן ההפעלה הוא עניין תקציבי אותו עלינו לאשר כעת. התקציב שהם דורשים הוא    מתנאל חגואל:

על   מדובר  כאשר  אולם  סבירות.  נראות  שהעלויות  להודות  חייב  שאני  הארציות,  העלויות  על 

המתרחש בקמפוסים עצמם, ישנה דרישה מלאה למאצ'ינג מהאגודות, כאשר בנוסף על כל משתתפת  

 ש"ח.  400לשלם 

סימון: את    דניאל  לקחת  בכוונתנו  גדולים.  בפרויקטים  רצינות  דמי  הוא  המשתתפות  תשלום 

התוכנית שהם הציעו ובעת שנשאר את רצוננו להיכנס לשיתוף פעולה עם הפרויקט ועם עמותה זו,  

 ניכנס לשם ונתקן ונשפר את שצריך. אנו מאשרים את הסכום ואת שיתוף הפעולה עימם.

 אם כך, הסכום שאנו מאשרים כעת הוא לא הסכום הסופי?  מתנאל חגואל:

זה יהיה הסכום. במסגרת הסכום, מודל ההפעלה יבוא להצגה אצל ועדת ההיגוי. אנו    לירן בסון:

ננחה ונשתף פרויקט זה, נכתוב תוכנית עבודה יחד עם פוליטיקאיות צעירות שיתאים ככל הניתן.  

 המוצג כעת הוא הפעילות הקיימת כיום. 



 

 
 

 

 אם כך, מדוע אין זה מוכנס להצעה התקציבית?  מתנאל חגואל:

 כדי שנוכל לבחון שישנה היתכנות לעשות פעילות זו בשיתוף פעולה.  דניאל סימון:

 באם הפעילות אינה מוכנה, אנו מאשרים משהו שאינו מוכן. מה אנו מאשרים כעת?   מתנאל חגואל:

 אנו מאשרים כעת את השותפות ואת הרעיון לתקציב כללי, שהוא נגזרת מהקיים היום.   לירן בסון:

רעיון התקציב הכללי הוא המופיע כאן הוא למודל הארצי בלבד. אין זה התקציב    מתנאל חגואל:

 . 2לקמפוסים, אלא הוא יוצא כמעט פי  

ישנה מטרה שבכל פרויקט לא רק ההתאחדות תשתתף ותתן גב, אלא גם המוסדות    דניאל סימון:

והאגודות יקחו חלק, זאת מתוך הבנה שההתאחדות לא תשים את הכסף לעוד שנים. יש לדאוג  

להמשכיות. כל סכום כסף שיצא, יצא למטרה שנעמוד מאחוריה מתוך תוכנית העבודה שתיבנה על  

 ידינו. 

תיאורטית, אם ההתאחדות רוצה להקים פרויקט כגון זה משלה, צריך כח אדם בדמות    סיון קורן:

אנשים לפחות, שתקציב זה יהווה את עלות העסקתם בלבד. סביר להניח שנצטרך להשקיע סכום    2

כסף גדול יותר בפרויקט, בכיבוד, במפגשים, בהרצאות וכו'. הסכום המוצג כעת הוא שכר שנתי של  

עובד או  והם  /מלגאי/ת  מאצ'ינג  שמים  המוסדות  זה.  כגון  פרויקט  עבור  להעסיק  שנצטרך  ת 

 מאמינים בפרויקט זה. מטרת ההתאחדות היא להגדיל אף את השתתפות המוסדות. 

חגואל: קיי,    מתנאל  או  חי  תל  כמו  בפריפריה  במוסדות  במיוחד  מאוד,  חשובה  התוכנית  מטרת 

 שנמצאים בקו עימות או בפריפריה חברתית וגיאוגרפית. 

אגב, מודל 'אחווה' עובד כך שלכל פעילות יש תקציב מהמוסד או מהאגודה. אם אין    סיון קורן:

היא   המטרה  תתקיים.  שהפעילות  בכדי  הכסף  את  נשים  אנחנו  מהאגודה,  או  מהמוסד  תקציב 

שהמוסד ישתתף, אבל אם לא ועדיין נאמין בצורך, נקצה משאבים. אני רוצה שהלוגו שלנו יהיה על  

 ון זה רץ בלעדינו, כואב לי הלב. הפרויקט, כשפרויקט כג 

חגואל: בלבד.    מתנאל  באוניברסיטאות  לא תהיה  דרישה שהתוכנית  שבהסכם תהיה  אני אשמח 

 שאלה נוספת, בפרויקט "אנחנו על זה", מה התפוצה של התוכנית בקמפוסים? 

קמפוסים, אינני יודעת לומר כעת מיהם הקמפוסים, אולם המטרה    30-הפרויקט רץ ב  סיון קורן:

כעת היא להיכנס לכל קמפוס בפריסה ארצית בכדי שתהיה בכל אחד לפחות פעילות אחת או שתיים  

 של ההתאחדות במסגרת פרויקטים אלו. 

 מוסדות.  30- הסטודנטים שקיבלו ליווי השנה בפרויקט הגיעו מ 150 דניאל סימון:

 



 

 
 

 

והיא הייתה מוצלחת מאוד.    מתנאל חגואל: תוכנית "קשב ופילוג" השנה הייתה בקמפוס אצלנו 

לטעמי ישנה בעייתיות בפרסום וברמת הקשר מול האגודה. אשמח לדעת את כמות אנשים נרשמו  

 לריטריט. 

 שולמו. אנו מאמינים שהשבוע יהיו נרשמים נוספים.  70רשומים,  120כעת ישנם  סיון קורן:

הגענו לתקרה, יש לנו מקום לחמישה משתתפים נוספים. מתוכנן סכום כסף גדול    דניאל סימון:

 שנוכל לתת מענה לפרויקט. 

פלג: מצוין    נעמה  פרויקט  זהו  העברית.  לאונ'  בחזרה  צעירות  פוליטיקאיות  פרויקט  את  הכנסנו 

שמעודד מעורבות נשים בפוליטיקה הארצית, המקומית ובשירות המדינה, והוא שווה את הכסף.  

לגבי החשש מהגעה לפריפריה ולמכללות, אני מציעה שנדרוש ישיבת מעקב בוועד או בוועדת היגוי  

 קט יגיע גם למקומות שאינם אוניברסיטאות מרכזיות. כדי לוודא שהפרוי

סימון: בתחילה    דניאל  נכנס  הפרויקט  עבודה.  תוכנית  שקיבלנו  לפני  עוד  במטרות,  כבר  זה 

 לאוניברסיטאות כי הן היו שותפות לתקציב. 

בנוסף, אני ממליצה מאוד על תוכנית "האחווה הגאה". אנו עובדים איתם המון, וזו לא    נעמה פלג:

רק פעילות מצומצמת אלא אף קידום מדיניות ועבודה מול הנהלת המוסד. העבודה איתם מאוד  

 משמעותית. אציין כי עם נט"ל הייתה לי חוויה לא טובה, אולם הבנתי שלקחו פרויקט אחר. 

 היו מספר פרויקטים, הבאנו רק את הפרויקט שאנו מאמינים בו.  דניאל סימון:

אני מחזק מאוד לגבי "האחווה הגאה", הם עושים עבודה מדהימה ויש לי איתם שיתוף    שחר יפרח:

פעולה, ואני ממליץ לאשר את הפרויקט. לגבי פרויקט "המנהיגות הבאות של ישראל": כיצד ניתן  

 לקבל התחייבות שהתוכנית תגיע למכללות מרוחקות לפני אישור התקציב? 

 זה כבר מופיע בתוכנית העבודה של שנה הבאה. סיון קורן:

קשה לי לאשר ללא התחייבות. אם אני מצביע בעד התקציב, מה מחייב אתכם שזה    שחר יפרח: 

 יגיע אף למכללות? 

השותפים שלנו כבר רתומים. ניהלתי את השיחות הללו, כי ידעתי שתעלה סוגיית    דניאל סימון:

המכללות. כעת כשתקצוב ההתאחדות חוזר, הפרויקט יחזור גם למכללות וגם לאוניברסיטאות. אני  

 מאמין שזה יקרה בתוך זמן קצר.

אסביר מדוע אני רגועה. דניאל סימון ניהל את "האחווה הסטודנטיאלית הגאה" מזה    סיון קורן:

שלוש שנים, והוא היחיד שהחזיק שם יותר משנה. הוא לקח מוצר טוב והפך אותו למצוין, ואני  

 מאמינה שתחתיו הפרויקטים בהתאחדות הסטודנטים יצמחו מעל ומעבר לציפיות שלנו. 

 



 

 
 

 

ב  גיל פדלון: ניצן, אולם עמותת    2015-לגבי פרויקט "פוליטיקאיות צעירות", הארגון קם  ידי  על 

בלבד. אינני מבין מדוע יש צורך לפתוח עמותה חדשה.    2025-"התנועה למנהיגות שווה" נפתחה ב

 באם הם לא היו עמותה כל השנים, כיצד הם פעלו? 

לאורך השנים ההתאחדות תמכה בהן תקציבית בסכומים נמוכים וניצן עבדה בחינם.    סיון קורן:

הסיבה שפתחו עמותה היא כדי ליצור ישות משפטית שנוכל להעביר אליה כסף בצורה חוקית ונוחה.  

יודעת   ניצן  תקינה.  בצורה  עבדו  שהן  להאמין  רוצה  אני  כן,  לפני  פעלו  הן  כיצד  יודעת  אינני 

 י לעבוד עימה היה שהיא תהיה ישות משפטית נפרדת, אחרת אין הסכם. שהסטנדרט שלה בכד

 בנוסף, מפריע לי כל עניין הפוליטיקה, שלא תיכנס לאגודות.  גיל פדלון:

ישנן אגודות שהפוליטיקה כבר בפנים, ודווקא תוכניות מסוג זה מבטיחות שהפעילות    נעמה פלג:

 תהיה ניטרלית, כדי שגופים פוליטיים אחרים לא יציעו הכשרות משלהם. 

יש קונטרה מגופים קיצוניים כמו "בונות אלטרנטיבה", ואנו רוצים לשמור על זה ברמה    סיון קורן:

 ממלכתית. לכן בחרנו בתוכנית הזו. 

 כדי שתהיה שליטה מלאה.  גיל פדלון:

קורן: מפעילים    סיון  איננו  אם  כספים,  להעברת  צינור  לא  היא  ההתאחדות  שלנו.  הסטנדרט  זה 

 תוכנית, לא נשים כסף. אנו חלק מקבלת ההחלטות.

ישנם תחומים אפורים, כמו הפעילות שלנו בכנסת. השאלה היא מי קובע את הקו    ג׳מאל מג׳אדלה:

 בין פוליטיקה לפעילות לגיטימית? 

קידום נשים לפוליטיקה ולבחירות מקומיות וארציות זה חשוב. הרצון שלנו לשלוט    דניאל סימון:

של   "המנהיגות הבאות  ולא מפלגתית.  מודרנית  בצורה  זאת  לעשות  שנוכל  נובע מהבנה  בתוכנית 

 ישראל" זה לאו דווקא במובן המפלגתי. 

הטרמינולוגיה קריטית. "פוליטיקאי" זה מישהו שזה תחום עיסוקו, אולם "מנהיג" או    סיון קורן:

נגד או   זו טרמינולוגיה אחרת לחלוטין. נעבור כעת להצבעה על הפרויקטים, בעד,  "נבחר ציבור" 

 נמנע על כלל הפרויקטים. 

  - נמנע. אונ' העברית    - בעד הכל. אונ' בר אילן    - בעד הכל. האונ' הפתוחה    -אונ' תל אביב    הצבעה:

בעד   -לא נוכח. אונ' רייכמן   -בעד הכל. אונ' אריאל  -בעד הכל. אונ' בן גוריון  -בעד הכל. אונ' חיפה 

רויקטים.  נגד פוליטיקאיות צעירות, בעד שאר הפ -בעד הכל. המכללה למנהל  -הכל. האקדמי פרס 

HIT   נגד פוליטיקאיות צעירות,    -בעד הכל. בית ברל  -בעד אקדמי לינק וקשב ופילוג. רופין  -חולון

נגד פוליטיקאיות צעירות,    -בעד הכל. עמק יזרעאל    -בעד הכל. ספיר    -בעד שאר הפרויקטים. תל חי  

נגד פוליטיקאיות צעירות,    -בעד הכל. אקדמית ת"א יפו    -בעד שאר הפרויקטים. המרכז האקדמי לב  

 בעד הכל.   -בעד הכל. שנקר  -בעד הכל. סמינר הקיבוצים  - בעד שאר הפרויקטים. לוינסקי וינגייט 



 

 
 

 

כנרת    -בראודה   נגד שאר הפרויקטים.  ופילוג,  לינק וקשב  נתניה    -בעד אקדמי  הכל.  נמנע    -בעד 

בעד הכל. מכללת קיי    -מאקמי לינק, נגד פוליטיקאיות צעירות ובעד שאר הפרויקטים. גליל מערבי 

יקאיות  נגד פוליט  -בעד הכל. דוד ילין    -בעד הכל. בצלאל    -בעד הכל, נמנע מקשב ופילוג. אורנים    -

נמנע. המכללה הטכנולוגית    -בעד הכל. עזריאלי    - צעירות, בעד שאר הפרויקטים. שערי מדע ומשפט  

 בעד הכל.  - בעד הכל. יו"ר ההתאחדות  -בעד הכל. סיו"ר ההתאחדות  -ב"ש 

 : חברי הנשיאות מאשרים את כלל הפרויקטים מוועדת ההיגוי.החלטה

 אישור מסגרת תקציבית לקמפיין 'חוק הגיוס'  .6

מיליון ש"ח, אני או לירן איננו מאמינים בזה,    3-2בעבר אושרו פה תקציבים מנופחים של    סיון קורן:

אלא בניסוי וטעייה, כי אין קורלציה בין גובה ההשקעה בפרויקט לאחוז ההצלחה בפרויקט. לכן  

' את השאריות שאושרו תחת  25-אני מבקשת אישור לניוד תקציבי: לקחת מתוך התקציב שאושר ב

ש"ח ולהסב זאת לטובת קמפיין חוק הגיוס.    182,000לם לא ינוצלו עד סוף השנה בסך  דוברות, או

 אנחנו לא מבקשים כסף חדש, אלא משתמשים בתקציב קיים. יש שאלות? 

ימים, אני לא חושב שהנושא רלוונטי לסטודנטים   400בתור מילואימניק ששירת מעל   דניאל קונין:

 ושצריך להשקיע בו כספי סטודנטים, זאת ללא קשר לדעתי הפוליטית. 

 סטודנטים משרתי מילואים.  70,000זה מאוד רלוונטי, ישנם  סיון קורן:

 נכון, גם אני נפגע מזה, אך אני עדיין לא חושב שזה רלוונטי.  דניאל קונין:

כדי שאתה תעשה פחות מילואים ותוכל לסיים את שנת הלימודים, צריך עוד   קורינה יעל אשכנזי:

 אנשים בשטח. 

קורן:  מאשרים    סיון  אנו  בנשיאות,  עברה  כבר  הגיוס  חוק  למאבק  להצטרף  העקרונית  ההחלטה 

- מסגרת תקציבית בלבד. זו לחלוטין דעתך, אולם היה קונצנזוס גדול בסוגיה זו: בסקר שערכנו ב

בעד תגמול אוכלוסיות    90%תמכו בחוק גיוס שוויוני,    74%בקרב סטודנטים מילואימנקים,    2024

ינים שלא צריך לתת פטור לאוכלוסיות ספציפיות. הנתונים חד משמעיים,  מאמ  71%-שתורמות, ו

אלף השקלים הללו הם סכום קטן מתקציב קיים. באם זה לא יצליח,    182ולכן החלטנו להשקיע.  

 לא נבזבז סכום נוסף. 

 כיצד תדעו שהוא צולח?  דניאל קונין:

ברור כי היעד המרכזי שלנו הוא לבלום חוק גיוס רע. הקמפיין יתמקד בהסברה ובדיגיטל,    סיון קורן:

דברים שאינם מצריכים כסף רב. כרגע לא יהיו שלטי חוצות או משפיענים, אלא נטו הסברה ואולי  

רשת.   במשפיעני  להשתמש  בעד  אינני  כרגע  גדולים.  בתקציבים  צורך  אין  לכן  שיא,  אירועי  שני 

 מסגרת תקציבית, מאשרים מסגרת. כדי להתקדם עלינו למנות קבוצת מיקוד  כשמאשרים 

 



 

 
 

 

יו"רים. בעיניי, כרגע    41מהנשיאות שתקבל החלטות, כי אני אינני יכולה לתכלל זאת ולשוחח עם  

 צריך להתחיל בהסברה דיגיטלית. 

אישרנו עקרונות בישיבות הנשיאות הקודמות, והיו אף פגישות מחוץ לנשיאות. ישנה    לירן בסון:

תוכנית אסטרטגית שחברת האסטרטגיה שלנו בנתה, אותה נציג בטבלה עם יעדים ומדדים. כעת  

 אנו מאשרים את המסגרת התקציבית בלבד. 

אש"ח זה סכום זעום, בנוסף סביר להניח כי לא כל הסכום ינוצל. אנו    180יש לחדד כי    סיון קורן:

מאשרים מסגרת אולם איננו בעד לנצל בכוח. אני צריכה את המסגרת לפעולה מהירה מבלי לכנס  

 אתכם.

 ברגע שיוצא על זה כסף, זה הופך את הנושא לפוליטי.  אליהו בן הרוש:

 אנו ארגון פוליטי. איננו מפלגתיים, אולם פוליטיים, ואין מה לייפות זאת.  סיון קורן:

אינני חש בנוח. אני מייצג גם סטודנטים חרדים ויש לי קמפוס חרדי, ולכן לא נוח    אליהו בן הרוש:

 לי להצביע נגדם באמצעות כספיהם ולממן קמפיין נגד סטודנט ערבי או חרדי. אני מייצג את כולם. 

 איננו יוצאים נגד החרדים. כל הדעות מתקבלות. סיון קורן:

נושא זה עלה פעמים רבות והוא בעייתי. אני מסכים עם הנאמר, ורוצה להבין מה    ג׳מאל מג׳אדלה:

 המטרה. 

 לבלום חוק רע.  סיון קורן:

 מהו חוק רע? ג׳מאל מג׳אדלה:

קורן: שבכללותן    סיון  אחרות,  אוכלוסיות  פני  על  ספציפיים  למגזרים  השתמטות  המאפשר  חוק 

 שליש מהן סטודנטים. 

ישנם קווים אדומים מסוימים שאינם מוגדרים ולא ניתן להגדירם. יש במדינה    ג׳מאל מג׳אדלה:

 בעיות גדולות יותר מחלוקה למגזרים. אין גבולות ברורים לשאלות של טוב ורע. 

זו    נמרוד כרמל: יציג של צעירים במדינת ישראל. סוגייה  נכון. אנו ארגון  יש מנגנון להחליט מה 

נכון     - משליכה ישירות על הצעירים במדינת ישראל ועל כך יש להצביע. קיים מנגנון שאומר מה 

 הצבעה, ובסוף מתקבלת החלטה. 

קיים הבדל בין האנשים שבאים לייצג לבין אלו המובילים את הצעירים של מחר.    ג׳מאל מג׳אדלה:

לטעמי, לא מספיק רק להעלות להצבעה. אמנם בעוד חודש לא אהיה כאן, אולם יכאב לי אם לא 

 יהיה יו"ר ערבי בהתאחדות. הסטודנטים הערבים היום לא מרגישים שההתאחדות מייצגת אותם.  

 



 

 
 

 

בהקשר זה, חוק הגיוס מתעסק בפילוג הסטודנטים. איננו יכולים לקבוע האם החוק הוא טוב או  

 רע.

פלג: הציבורית    נעמה  התחבורה  במחירי  להתעסק  ההתאחדות  שעל  חושב  מכם  מישהו  האם 

לסטודנטים   הארנונה  במחירי  להתעסק  ההתאחדות  שעל  חושב  מכם  מישהו  האם  לסטודנטים? 

שהינה על בסיס הכנסה? התשובה היא כן, ועל כן אנו ארגון פוליטי. ייתכן שעלינו להקדיש מחשבה  

יד "אסור פוליטיקה" זה לא לעשות כלום. עלינו לקדם מדיניות.  כיצד לעשות את הדברים, אולם להג 

 סטודנטים קורסים תחת נטל שירות המילואים.

אני מחזיק בדעה שלכם שיש לעשות שירות מילואים ואף קיצוני מדעתכם, אולם    אליהו בן הרוש:

והוא אינו כמו מחירי התחבורה   הגיוס מעמיד סטודנט מול סטודנט,  נכונה. חוק  ההקבלה אינה 

 הציבורית.

 מדוע יש הבדל בין אברך לסטודנט? מדוע יש קצבת אברך ואין קצבת סטודנט?  נעמה פלג:

 זו עמדה לא רלוונטית כי את רוצה להתערב בחוק שמציב קבוצה אחת מול השנייה.   אליהו בן הרוש:

זהו דיון מרתק, ניתן להמשיך בו שעות וכל אחד יחזיק בדעתו. אולם נושא זה עבר פה    סיון קורן:

בהצבעה   ההחלטה    באספהאחד  שנעשים.  סקרים  וישנם  הנהלה  מדיניות  ישנה  בסוף,  הכללית. 

להצבעה אישור מסגרת תקציבית   להעלות  אני מבקשת  כעת  שם.  להיות  על ההתאחדות  נקבעה, 

 לחוק הגיוס, כפי שפורט במייל. 

בעד. אונ'    -נמנע. אונ' העברית    -בעד. אונ' בר אילן    -בעד. האונ' הפתוחה    -אונ' תל אביב    הצבעה:

בעד. המכללה    -בעד. האקדמי פרס    -נגד. אונ' רייכמן    -בעד. אונ' אריאל    -בעד. אונ' בן גוריון    -חיפה  

בעד.    - נמנע. תל חי    - בעד. בית ברל    - בעד. רופין    -נגד. מכללת אשקלון    -חולון    HITנמנע.    -למנהל  

בעד.    -בעד. אקדמית ת"א יפו    -נגד. אפקה    -נגד. המרכז האקדמי לב    -בעד. עמק יזרעאל    - ספיר  

וינגייט   גליל    -בעד. נתניה    -בעד. בראודה    -בעד. שנקר    -בעד. סמינר הקיבוצים    -לוינסקי  בעד. 

  - בעד. שערי מדע ומשפט    -נע. דוד ילין  נמ  - בעד. בצלאל    -בעד. אורנים    -נמנע. מכללת קיי    -מערבי  

  -בעד. יו"ר ההתאחדות    -בעד. סיו"ר ההתאחדות    -נגד. המכללה הטכנולוגית ב"ש    -בעד. עזריאלי  

 בעד.

 : חברי הנשיאות אישרו את המסגרת התקציבית לפעילות בנושא חוק הגיוס.החלטה

 בחירות לבעלי תפקידים בוועדות .7

קורן: מתקן    סיון  נתחיל  אמון.  הצבעות  ולאחריהן  ולדירקטוריון  המנהל  לוועד  מבחירות  נתחיל 

 מכללות, שם יש לנו שני מועמדים: רועי ושחר. 

 

 



 

 
 

 

לאורך הזמן בהתאחדות    רואי שוורץ: והבנתי את הלך הרוח.  נעים מאוד, שוחחתי עם היו"רים 

נצבעתי במספר צבעים, טרם הבחירות היו מחנות, אולם המחנה היחיד שאני שייך אליו הוא של  

 הסטודנטים שאני מייצג.  6,000

אני שחר, יו"ר אגודת הסטודנטים תל חי. אשמח שתתנו בי את האמון לוועד המנהל,    שחר יפרח:

אני נמצא מזה שנה בתפקיד במצב שלא נראה כמותו במוסד אקדמי. אני חושב שמכל מה שעברתי  

 בשנה זו, אני יכול לתרום לוועד המנהל, להתאחדות ולכל יו"ר. 

 מיועד לשני המתמודדים: האם אתה מכהן בעוד ועדה?  ג׳מאל מג׳אדלה:

 לא.  שחר יפרח:

 יש משהו שהייתם רוצים לפעול בו או שאתם רוצים להגיע ולראות? איתי אלסקובסקי:

אני רוצה להיכנס לוועד המנהל כדי להבין את המשמעות וכמה אני יכול לתרום בפורום    שחר יפרח:

זה, ושנית להשמיע את קולם של מוסדות קטנים ובינוניים ומכללות. כמכללה עם מכון לאומנויות  

ומכללה טכנולוגית, אני חושב שאני יכול להשמיע קול רחב של סטודנטים רבים ובהמשך לקדם  

 פרויקטים. 

אני חושב שההתאחדות היא גוף בעל השפעה אדירה, כפי שראינו בתקציב האחרון.    רואי שוורץ:

יוקר   הכלכלי,  הפן  כמו  לי,  שחשובים  בנושאים  המנהל  בוועד  יותר  חזק  קול  להשמיע  רוצה  אני 

 המחיה, החטופים וחוק הגיוס.

 וכלכלית באגודות?  ג׳מאל מג׳אדלה:

אני עומד בקשר מצוין עם המוסד שלי. בפן הכלכלי, אני חושב שעל כל אגודה להסתדר    רואי שוורץ:

 מול המוסד שלה, ואם כל יו''ר יפעל לאשר מימון, המוסד יכול לעזור. 

בהקשר זה של מעטפת כלכלית לאגודות, כאשר ניסיתי להעלות דברים הם נדחו    ג׳מאל מג׳אדלה:

'יותר מדי עבודה', למשל יצירת מעטפת שירותים כלכלית לאגודות כמו רכש מרוכז   בטענה שזה 

 לאירועים או מתנות לפתיחת שנה. 

במשך שנים היה בהתאחדות מכרז למתנות פתיחת שנה עם ספקים גדולים, אולם מעט    סיון קורן:

יו"רים הגיעו. לאחר שנבחר ספק, ספק אחר היה הולך לאגודה ונותן הצעה נמוכה יותר. זה עובד  

רק אם כל האגודות מתחייבות לחוזה אחיד, ובשטח זה לא קורה. כוח קנייה צריך להיות מגובה  

וי בכם, האגודות. באם תסכימו לחתום על חוזה אחיד מול ספק, אעשה זאת.  בהתחייבות. זה תל

כרגע זה לא המצב, וזה לא שווה את המאמץ אם ההתאחדות מצליחה להשיג הנחה ובסוף תלך עם  

 הצעה נמוכה יותר.  ן שייתספק אחר 

 



 

 
 

 

חנגל: לחברים    מאי  או  לגורמים  משויך  מכם  אחד  כל  שלכאורה  טוענים  לשניכם,  שאלה  לי  יש 

מסוימים. האם אתם חושבים שעצם העובדה שטוענים עליכם דברים כגון אלה לכאורה, משפיע על  

 כך שתהיו בוועד מנהל? 

אם מדובר על הקשר שלי עם סיון ולירן בקטע חברי, אין זה רלוונטי ואין זה ישפיע.    שחר יפרח:

אני יודע לעשות הפרדה מוחלטת בין מקצועי לחברי. אני מרגיש בנוח לשבת לכוס בירה עם כל אחד  

מכם ולאחר מכן לדבר באופן מקצועי. אני יודע לעמוד על הדברים שלי. אני חושב שקשרים אלה  

 לעזור לי לקדם דברים, ויש לי איתם שיח טוב.יכולים רק 

כפי שציינתי, אני יודע להפריד בין חברות לעבודה. אני מייצג את הסטודנטים שלי ואת    רואי שוורץ:

הערכים בהם אני מאמין, ללא שום 'מחנה'. אני רואה את טובת הסטודנטים שלי ויודע לשים דברים  

 בצד.

שחר. אונ'    -נמנע. אונ' העברית    -שחר. אונ' בר אילן    -שחר. האונ' הפתוחה    -אונ' תל אביב    הצבעה:

שחר.   -שחר. האקדמי פרס    -רואי. אונ' רייכמן    -שחר. אונ' אריאל    -שחר. אונ' בן גוריון    -חיפה  

שחר. ספיר    -רואי. תל חי    - שחר. רופין    - שחר. מכללת אשקלון    -חולון    HITרואי.    -המכללה למנהל  

רואי.    -שחר. אקדמית ת"א יפו    -שחר. אפקה    -נמנע. המרכז האקדמי לב    -שחר. עמק יזרעאל    -

שחר. נתניה   - שחר. כנרת  -שחר. בראודה   -שחר. שנקר  -שחר. סמינר הקיבוצים  -לוינסקי וינגייט 

שחר. שערי   - ר. דוד ילין שח -שחר. בצלאל  -שחר. אורנים  -שחר. מכללת קיי  -רואי. גליל מערבי  -

נמנע.    - רואי. סיו"ר ההתאחדות    -נמנע. המכללה הטכנולוגית ב"ש    -שחר. עזריאלי    -מדע ומשפט  

 נמנע.   -יו"ר ההתאחדות 

 : שחר יפרח נבחר לוועד המנהל כנציג המכללות. החלטה

בסון: ושתי    לירן  מושבים  שני  לנו  יש  אוניברסיטאות.  במושב  מנהל  לוועד  אמון  להצבעת  נעבור 

 מועמדות, מאי ונעמה. 

פלג: בהתאחדות    נעמה  אני  בעבר.  מתמודדת  אף  הייתי  מנהל,  לוועד  מועמדת  ואני  נעמה  שמי 

שנתיים וחצי במצטבר: שנה וחצי באגודה בעברית ושנה באגודה באקדמיה למוזיקה ומחול. אני  

לקראת סיום תואר במשפטים, ומאמינה שהניסיון שלי, בפרט ממשפט מנהלי, חשוב לוועד. הוועד  

 ו להיות בקשר צמוד עם הנשיאות. אשמח להצבעתכם ולשאלות.הוא גוף קריטי וכי עלי

אני יו''ר האגודה באונ' הפתוחה ומתמודדת לוועד המנהל כדי לקחת חלק אקטיבי יותר    מאי חנגל:

בהתאחדות, מבחינתי זהו הגוף המייצג את הצעירים והצעירות בישראל. זוהי הפעם השנייה בה  

אני מתמודדת. נותרו לי עשרה חודשים בתפקיד, ואני חברה בוועדות מכרזים והיגוי, אך אתפטר 

 ח שתתנו לי את ההזדמנות. מאחת מהן. אשמ

לטעמי אין זה הגיוני שיו''ר יהיה ביותר מוועדה אחת, ולכן אני מבקש מכל יו''ר כזה    עידו סורוקה:

לפנות מקום לאחר. יש לעגן בתקנון שכל יו''ר יכול להיות בוועדה אחת בלבד ועל כל יו"ר לקחת  

 חלק בוועדה, זוהי אחריותכם לגוף זה. אני מבקש ממך לפנות מקום לאנשים אחרים. 



 

 
 

 

 אני מצטרף לדברים. האם אתן מכהנות בוועדות נוספות?  ג׳מאל מג׳אדלה:

 לא.  נעמה פלג:

אני מכהנת בוועדת מכרזים ובוועדת היגוי. למיטב ידיעתי, ליו"ר מותר להיות בשתי    מאי חנגל:

 ועדות. תכננתי להתפטר מהיגוי, להישאר במכרזים ולהצטרף לוועד המנהל. 

 מותר להיות בוועדת מכרזים ובוועד המנהל יחד. אסור להיות בוועדת כספים וועד מנהל.  סיון קורן:

 יש היגיון שלמכרזים יהיה נציג בוועד המנהל, כי בפועל הוועד המנהל הוא המעסיק.  נעמה פלג:

 עדיין, אין היגיון להיות בשתי ועדות.  עידו סורוקה:

 ייתכן שיש לחשוב על שינוי תקנון בעתיד.  נעמה פלג:

שאלה למאי, האם את באה לייצג אג'נדה של מישהו אחר, והאם זה לגיטימי לרוץ    דניאל וינברג:

 כך לוועד המנהל? 

גם אם מייחסים לי ריצה עם מישהי מסוימת, לאחר חמש שנים כסטודנטית בפתוחה    מאי חנגל:

שייצג   המדינה  בשירות  הסטודנטים  ועד  כיו"ר  עצמי    5,000וניסיון  את  רואה  אני  סטודנטים, 

 כרלוונטית. העשייה שלי בחודשיים האחרונים בקדנציה מדברת בעד עצמה והיא שלי בלבד.

 תודה. נעמה, כמה זמן נותר לך בתפקיד?  דניאל וינברג:

 מעט יותר מחצי שנה, ואני באתי לעבוד קשה.  נעמה פלג:

 זוהי הצבעת אמון, נשאל האם יש נמנע או מתנגד למאי:  אמיר שפר:

נמנע.    -נמנע. אקדמית ת"א יפו    - נמנע. עמק יזרעאל    -חולון    HITנמנע.    -אונ' בר אילן    הצבעה:

 נמנע.  -נמנע. עזריאלי  -כנרת 

 האם יש נמנע או מתנגד לנעמה:  אמיר שפר:

 נמנע.   -נמנע. עזריאלי   -נמנע. עמק יזרעאל   -חולון  HITנמנע.   -אונ' בר אילן  הצבעה:

 : מאי חנגל ונעמה פלג נבחרו לוועד המנהל כנציגות האוניברסיטאות.החלטה

 נעבור להצבעה הבאה לדירקטוריון. יש לנו שני מועמדים, נועה דקל ונמרוד כרמל.  לירן בסון:

מצאתי את עצמי בסיטואציה מעט מוזרה, ראיתי שנועה הגישה מועמדות, אני מאוד   נמרוד כרמל:

אוהב ומעריך את נועה, את יכולותיה וערכיה. הייתה לי מעט דילמה, כיוון שהמושב בדירקטוריון  

הוא קריטי. באם לא שמתם לב, אני הצבעתי נמנע על הדוחות הכספיים כאמירה על המצב העגום  

 מיליון ש"ח ללא אחריות או ידיעה. מגיע   80אחרונות, בשל העברות של השנים ה 3- שהיה ב



 

 
 

 

זו   זילות.  או  רשלנות  ללא  ואחראית  ערכית  נכונה,  בצורה  יתנהלו  שלהם  שהכספים  לסטודנטים 

לי   שנותרו  ובהתחשב  וסיוון,  לירן  נועה,  עם  שיחות  אולם לאחר  מועמדות,  בגינה הגשתי  הסיבה 

חודשיים בתפקיד, לכן אני חושב שנכון שנועה תהיה המועמדת. לכן אני מסיר את מועמדותי ומאמין  

 . בנועה

כלל ההצבעות הן הצבעות אמון. לגבי ועדת היגוי "מי הוא סטודנט": מכיוון שנעמה    סיון קורן: 

נבחרה לוועד המנהל, היא מתמודדת על תקן חברת ועד מנהל בוועדה, מה שמאפשר גם לה וגם לסוף  

נצביע על דירקטוריון אלחון, בו יש לנו מועמדת    תאחר. כעלזכות בהצבעת אמון, כל אחד על תקן  

 יחידה, נועה. 

בעד. אונ'    -נמנע. אונ' העברית    -בעד. אונ' בר אילן    -בעד. האונ' הפתוחה    -אונ' תל אביב    הצבעה:

נמנע.    -חולון    HITבעד.    -בעד. המכללה למנהל    -בעד. האקדמי פרס    -בעד. אונ' רייכמן    -בן גוריון  

בעד.   - אפקה   בעד. -בעד. עמק יזרעאל  -בעד. תל חי  -בעד. בית ברל  -בעד. רופין  -מכללת אשקלון 

  - בעד. בראודה    -בעד. שנקר    -בעד. סמינר הקיבוצים    -בעד. לוינסקי וינגייט    -אקדמית ת"א יפו  

בעד.    -בעד. בצלאל    -בעד. אורנים    -בעד. מכללת קיי    -בעד. גליל מערבי    - בעד. נתניה    -בעד. כנרת  

נמנע. סיו"ר    -לה הטכנולוגית ב"ש  בעד. המכל  -בעד. עזריאלי    -בעד. שערי מדע ומשפט    -דוד ילין  

 בעד.  - בעד. יו"ר ההתאחדות  -ההתאחדות 

 : נועה דקל נבחרה לדירקטוריון אלחון.החלטה

נעבור להצבעה על ועדת היגוי. נעמה מתמודדת על תקן מושב ועד מנהל וסוף מתמודד    לירן בסון:

 על תקן מושב נשיאות. 

הוועדה עוסקת בלהגדיר מיהו    סוף קרטיס: ויו"ר האגודה.  בנתניה  אני לומד משפטים במכללה 

סטודנט, וההגדרה תשפיע על כלל האגודות, במיוחד במצב הלא ברור של לימודי תעודה וחוץ. זו  

אובייקטיבי, כיוון שישנן אגודות המושפעות יותר    ועדה עם אחריות גדולה ואני חושב שאני יחסית

מוועדה זו. יש לי ניסיון בוועדות, אני חבר בוועדות ביטחון ובוועדה נוספת בעירייה, אף העברתי  

חוק בדיני עונשין לקריאה טרומית בכנסת. יש לי הניסיון בהקשר המשפטי ולטעמי אני יכול לתרום  

 טיבי, אשמח שתצביעו לי. לוועדה. מטרתי היא להיות מה שיותר אק

 השאלה שלי היא, מי הוא סטודנט לדעתך? דניאל וינברג:

זוהי בדיוק מטרת הוועדה. לדעתי, על הוועדה להתכנס, לשמוע דעות מקצועיות כולל   סוף קרטיס:

 של היועמ"ש, ולבחון את ההשלכות הערכיות של ההגדרה על מי שיקבל שירותים.

זוהי ועדה חשובה מאוד, הרבה מעבר למנדטים. יש פה הזדמנות לעשות תיקון שהוא    נעמה פלג:

 מעבר לחלוקת מנדטים בהתאחדות ולהכיר בסטודנטים שבשוליים. 

 האם יש נמנע או מתנגד לנעמה:  אמיר שפר:



 

 
 

 

 נמנעים.  HIT- בר אילן, עזריאלי ו הצבעה:

 האם יש נמנע או מתנגד לסוף:  אמיר שפר:

 עזריאלי ורופין נמנעים. ,  HITבר אילן,  הצבעה:

 : נעמה פלג וסוף קרטיס נבחרו לוועדת היגוי.החלטה

 הישיבה ננעלה

 

 

 ___________________ 

 יו״ר התאחדות הסטודנטים

 שימות למעקב: מ

 עקב.  מאין משימות ל

 החלטות:

 חלוקת קולות  החלטה  מ

1 
חברי הנשיאות מאשרים את הדו״חות הכספיים ומילוליים מאוחדים  

 ברוב קולות  . 2024לשנת 

2 
חברי הנשיאות אשררו את רו״ח רונן דלל כרואה החשבון של 

 ברוב קולות  ההתאחדות. 

 ברוב קולות  חברי הנשיאות מאשרים את כלל הפרויקטים של ועדת ההיגוי.  3

4 
חברי הנשיאות אישרו את המסגרת התקציבית לפעילות בנושא חוק  

 ברוב קולות  הגיוס. 

 ברוב קולות  שחר יפרח נבחר לוועד המנהל כנציג המכללות.  5

 ברוב קולות  מאי חנגל ונעמה פלג נבחרו לוועד המנהל כנציגות האוניברסיטאות.  6

 ברוב קולות  נועה דקל נבחרה לדירקטוריון אלחון. 7

 ברוב קולות  נעמה פלג וסוף קרטיס נבחרו לוועדת ההיגוי.  8

 


