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 פ ר ו ט ו ק ו ל 

שנים בכדי   50ברוכים הבאים למרכז האקדמי לב. זהו מקום ייחודי אשר קם לפני  חיים בנישביץ:

כ כאן  לומדים  כיום  נפרדות.  במסגרות  ללמוד  רוצים  אשר  לאנשים  אקדמי  מענה    4,500- לתת 

סטודנטים. זהו המרכז הגדול ביותר ללימודי מדעים לבנות, במקום הראשון בארץ, כאשר הייחוד  

  9- ישנה אף קבוצה מכובדת של גברים בקמפוס אשר לומדים תורה החל משלנו הוא לימוד בנפרד.  

יום, כאשר הלימוד האקדמי בקמפוס כולו מתקיים אחה"צ בלבד, ללא לימודי בוקר    13עד   מדי 

פרופסור   לב,  פרופ'  ידי  על  הוקם  הקמפוס  הנדסה,  לימודי  הינם  בקמפוס  הלימודים  עיקר  כלל. 

קה. אזכיר את חמשת הנופלים וכי אנו עדיין נמצאים בימי  לפיזיקה אשר קיבל פרס ישראל לפיזי

וכעת דבר תורה קצר   יהודי,    -מלחמה.  נביא לא  על  השבת פרשת בלק, פרשה מיוחדת המספרת 

ואומרים כי מי שמבניו של   בלעם. חז"ל בפירושם את הפרשה משווים בין אברהם אבינו לבלעם 

פש שפלה, כלומר אינו מחפש את תאוות העולם,  אברהם אבינו, יש לו רוח נמוכה, כלומר ענווה ונ

וכי יש לו עין טובה, רוצה שיהיה טוב בעולם. ואילו להיפך אצל צאצאיו של בלעם. במרכז האקדמי  

לב אנו מנסים להכניס ענווה, צניעות ועין טובה. לטעמי, עליכם כיו"רים להסתכל על המציאות בעין  

עין טובה, ואף על האגודה, שהיא צד חשוב בניהול  טובה. אנו משתדלים להסתכל על הסטודנטים ב 

 ובארגון המקום. אני מאחל הצלחה רבה במעשיכם, תפעלו למען הסטודנטים ותצליחו.

 יוצאים פרידה מיו"רים . 1

 נתחיל בפרידה קצרה מיו"רים מסיימים. סיון קורן:

עברה שנה במהירות ואני מסיימת את תפקידי. יש לי מחליף מדהים שתפגשו בקרוב. אני    ליגד שגן:

זוכרת את הישיבה הראשונה בה נכחתי בדוד ילין, בתחילה הייתי בהלם ותהיתי לאן נכנסתי, אולם  

מישיבה לישיבה מבינים שזו משפחה אחת גדולה ולכולכם אכפת מהסטודנטים בלבד, הן שלהם והן  

י. אני מאחלת לכם להמשיך בעשייה זו, היה לי לעונג לפגוש כל אחד מכם. בהצלחה  אחד של השנ

 רבה לכולם.

בוקובזה: היא    עדי  גדולות,  היו  אלו  שנעליים  וכמה  היו"ר,  לנעלי  נכנסה  בטרם  ליגד  את  הכרתי 

הגדילה אותן בכמה מידות. את תמיד עובדת עם הלב והולכת עם הלב. ללא מניירות, אלא כמו שאת.  

 בטוחני שאת תצליחי בכל מקום, מגיע לך, כל הכבוד לך על עשייתך בשנה קשה כמו זו.

הכרתי את ליגד בדוד ילין ברגע דרמטי של הצבעה, כאשר נותרנו תלויים בקול שלה    שחר יפרח:

מדהימה   עבודה  עושה  את  ללב,  לי  נכנסת  רבות,  דיברנו  מכן  לאחר  מהישיבה.  לרגע  יצא  והיא 

והסטודנטים שלך אוהבים אותך. עשית משהו מדהים בשנה זו, שלא רבים מצליחים לעשות, עם  

בסיטואציות   אלה,  התמודדויות  בישיבות  איתך  לשבת  איתך,  לעבוד  הזכות  לי  הייתה  השונות. 

 לשוחח איתך בטלפון ולקבל עצות. תודה רבה על הכל.



 

4 

ליגד לימדה אותי שיעור חשוב, שהרי לעיתים אנו בריצה לנקודה מסוימת וחושבים שאנו    לירן בסון:

יודעים הכל ובקיאים, ואנו שוכחים לעצור ולנשום, לנסות להבין את הדברים ולהסביר אותם כמו  

שצריך בכדי שתהיה הבנה עמוקה. אני מנסה להחיל זאת על כל פעולה שעשינו עד היום. יש לכך  

 ת. אני בטוח שתצליחי בכל שתעשי. השפעות רבו

אסכם ואומר שעוברים פה אנשים רבים, אני תמיד אומרת שההתאחדות היא תחנת    סיון קורן:

מעבר, ויש ללמוד לעבוד ביחד כיוון שעוד ניפגש מתישהו, ואני מקווה שניפגש מתישהו, כי לטעמי  

יודעים לאן הם הולכים ומרימים כל מקום בו הם נמצאים לרמת מקצועיות שאני   אנשים כמוך 

י. תודה לך על עשייתך ומאחלת לך הצלחה מרובה. אנו כאן לכל שתצטרכי,  שואפת אליה בארגון של 

 תחסרי לנו מאוד. 

אני מאחל לך הצלחה רבה, היה תענוג לעבוד איתך. ידוע לי מסטודנטים שלך שאהבו    זיו ברטפלד:

אותך מאוד, ואני רוצה להרים לך על כך שידעת להיות מקצועית ומאוד על זה לאורך כל התקופה  

 שלך באגודה, ללא התלהמויות כלל, באנרגיה נעימה ומסבירת פנים. 

כלות של  תהישיבה הראשונה בה נכחתי התקיימה באונו, אליה הגעתי עם יערה. בהס  עדי בוקובזה:

שנתיים כגון אלו האחרונות לאחור ובסיכום תקופה זו, למקום זה יש יכולת רבה לעשות המון. ואף  

ופחות   יותר טוב  לעשות  זה  ביכולת של ארגון  יותר  כי חבל שלא התעסקתי  אגיד לעצמי בדיעבד 

ין אם התעסקות בבין לבין. לטעמי, לכל אחד מאיתנו יש את דרך השפעתו, בין אם על הקרובים וב

על הקמפוס של כל אחד מאיתנו. ניתן לעשות כל דבר, זהו עניין של דרך וגישה בלבד, איך אומרים  

את הדברים ולמי פונים. אין לי ספק כי כולכם תצליחו בגדול. אמנם אין המצב קל לסטודנטים  

ם האחרונות, אולם אין ספק שיהיה טוב ואני משאירה את האגודה שלי אצל היורשת שלי,  בשני

 בידיים טובות. תודה לכולם, תמשיכו לעשות טוב ובהצלחה. 

זכיתי בחברה, באדם מדהים שפעל רבות לטובת הסטודנטים שלו, בשנתיים קשות עד    רן עטיה:

מאוד. על אף שבדרך היו הרמות גבה רבות והחלטות בזמן מלחמה, כיום במבט לאחור, היו החלטות  

ועל   שהרמת  המטורפים  הסטודנט  ימי  על  בעצמך  גאה  להיות  עלייך  הסטודנטים.  לטובת  נכונות 

 השקעתך והחיל שעשית. 

אמנם איננו נפרדות, אך אני מאחלת לכל אחד מכם שתמצאו לפחות חבר אחד לחיים    ענת גלפמן:

 כפי שמצאתי אותך. 

כולך לב ענק, אנצל את הבמה לומר לך תודה ענקית. אני חושבת שכולם יודעים כמה את    ליגד שגן:

כיו" בשבילי  היית שם  כל הדרך  כך שלאורך  על  לך  אודה  עשית.  וכמה  ואף  ריו"רית מדהימה  ית 

 בשביל הסטודנטים שלי, אין זה מובן מאליו. 

אני אשמח לומר שאמנם נכנסת לאגודה אחריי, אולם בחוויה שלי היית שם לפני כן.    דניאל זילבר:

אחת החוויות הראשונות שזכורות לי ממך היא שהיית בין הבודדות שהרימה אליי טלפון וביקשה  
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לשוחח, והחשיבות של פעולה זו הלכה איתי לאחר מכן, הן ברמה האישית והן ברמה המקצועית.  

 לטעמי, את עוד תשברי תקרות זכוכית. 

את כל שיהיה לי לומר אעשה עוד בפורום אינטימי יותר, אולם כעת אציין שחד משמעית,    לירן בסון:

 הסטודנטים שלך זכו ביו"רית מקצועית באופן מובהק, את מעוררת השראה. 

אני אוהבת נשים חזקות. תמיד היית ותמיד תהיי אישה חזקה. זוהי תכונה שאין לכל    סיון קורן:

את   לומר  קשרייך,  את  שלך,  הסטודנטים  את  תפקידך,  את  ולמנף  זו  תכונה  לקחת  ידעת  אחד. 

 הדברים שיש לומר ולא לחסוך בביקורת, שזה מבורך בעיניי. אני מאחלת לך הצלחה רבה.

חגואל: מהרגע    מתנאל  ילין.  בדוד  שלי  הראשונה  נשיאות  לישיבת  הגיעי  בעת  צעיר  יו"ר  הייתי 

הראשון היית שם עבורי, זמינה טלפונית. את מהווה מודל לחיקוי לכל יו"ר נכנס, הסתכלתי עלייך  

שעוד   מאמין  אני  אצלי.  כך  לנהוג  רוצה  אני  שגם  ואמרתי  בגאווה  הסטודנטים  עם  פעילותך  ועל 

 נתראה בעתיד. 

היה לי כיף, אני מאחלת לכם לנצל מקום זה בכדי לפעול עבור הסטודנטים שלכם. לשם    ענת גלפמן:

כך נבחרנו לתפקיד זה וזו הסיבה שאנו כאן. המדינה שלנו עוברת שנים לא פשוטות, ובתוך כך אני  

מאמינה שהנשיאות שומרת על שפיות מסוימת, שישנה קבוצת שווים אשר חווה את מה שכל אחד  

 קמפוס שלו. תנצלו זאת ותהיו שם האחד בשביל השני. מאיתנו חווה ב

את בן אדם מדהים, את היית לצידי תמיד בכל דבר שהייתי צריך, אני בטוח שתמשיכי    רן עטיה:

 להיות שם. אני אוהב אותך. את מורישה לגיל אימפריה ובטוחני שהוא יוביל אותה בהצלחה. 

י ממך רבות  דתעזיבתה של ענת היא אבדה עצומה, הן להתאחדות והן לאגודתה. למ  מתנאל חגואל:

בפורום חינוך ואף אם לא הסכמנו על דברים, ידעתי שיש מישהו שאני מכבד ויודע שהיא מכבדת  

שתעשי   בכל  שתצליחי  בטוחני  הסטודנטים.  הוא  ביותר  לנו  החשוב  ושהדבר  שיח,  וישנו  אותי 

 בהמשך. המון הצלחה. 

ברטפלד: מהרגע    זיו  בנשיאות  נמצא  עם  אני  שתיכן  עם  לעדי,  והן  לענת  הן  דברים  מספר  אומר 

הראשון שלי, ענת הייתה איתנו בפורום חינוך ובכל פעם זה הרגיש שאת בקיאה מאוד בעשייתך  

ובמה שקורה בעולם החינוך, היית מקור להשראה. עם עדי עבדתי ביום הסטודנט בשנה שעברה,  

, תמיד זמינה ויודעת כל אשר קורה סביבה, משרה תחושת ביטחון על  והרגשתי ממנה שהיא לביאה 

הצוות וזה מוערך. כולם יכולים ללמוד משתיכן על עוצמות שניתן להביא לנשיאות זו. המון הצלחה  

 בהמשך.

היא  אני וענת הולכות זמן רב יחד. מעבר למקצועיות ולרוח הטובה ולשאלות הנכונות ש   סיון קורן:

שנים, זוהי אמירה וזה    3מביאה עימה, לקחת מעורבות אקסטרה והיית חברת וועד פעילה במשך  

מעיד על האיכויות שבך. את תחסרי הן בוועד והן באסיפה הכללית. אני מאחלת לך הצלחה רבה.  

 תודה על כל תרומתך לעמותה ולסטודנטים. 
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פורום חינוך. אני חייב    ,בית ברל הייתה האינטראקציה הראשונית שלי עם ההתאחדות  לירן בסון:

 לענת את כל שאני יודע, באופן חד משמעי. תודה גדולה מכל הלב. עצוב לי, אולם בטוחני שתצליחי. 

עטיה: אני    רן  בו,  שפגעתי  מי  מכל  סליחה  אבקש  בהספדים.  מעוניין  איני  אולם  מסיים,  אני  גם 

  4-מתנצל. לאחרונה הייתי חסר סבלנות בקבוצה, ועל כך אני מתנצל. היו לי שנתיים מדהימות, ו

אני מבקש מכולכם שתנצלו את הכוח, את האנרגיות, את הזמן, את   כללי.  באופן  שנים באגודה 

טובת הציבור שאתם מייצגים, לטובת הסטודנטים. תפסיקו להתעסק בשטויות  המשאבים והכסף ל

 ובקרביים של אגודות אחרות, אין זה שלנו. תעשו טוב. 

אני מתנצל שלא יצא לי לומר לך באופן אחר עד כה, אולם כעת אני נזכר ואולם עדיף    נדב גולן:

מאוחר מאשר לעולם לא. אני רוצה לומר שאני מאוד מעריך אותך, לטעמי אתה אדם של ערכים 

שתי שאתה מגיע  גאשר עובד לפי מצפן הלב, אף כאשר היו סיטואציות עליהן לא הסכמנו, עדיין הר

ממקום כן וערכי. בעיניי, להיות יו"ר בהתאחדות זו משימה שאינה פשוטה וישנם קונפליקטים רבים  

להתמודדות. אולם כולנו באותו צד. אני מבקש סליחה על הרגעים בהם פגעתי, אני מאוד מעריך  

 אותך ואני מקווה לראותך בהמשך.

חנגל: ואף    מאי  חווית קשיים מסוימים  כי  נראה  סוף    Ups And Downsאתה מדהים,  לקראת 

תפקידך, אולם אני מאוד מעריכה אותך ואת העובדה שהבנת שדברים רבים הם אפורים וזה בסדר.  

מקסים   שאתה  וחושבת  אותך  מעריכה  אני  אולם  רבים,  דברים  על  נסכים  לא  ואתה  אני  אמנם 

 מקום יפה בחינוך. ותצליח בחינוך ותוביל אותנו ל

אני אמנם מכירה את רן טרם ההתאחדות. אומר כי אף אם היו אי הסכמות, לבסוף רן    נעמה פלג:

הוא אחד היו"רים שאני אוהבת לעבוד ולשוחח עימם. פורום ירושלים הוא מקום עם דעות רבות  

ועדיין אני שמחה לבוא ולשוחח איתך. אתה אחד מהאנשים שהכי חשוב להם להבין דברים באירוע  

 האמת. אני מעריכה זאת. היה לי הכבוד להיות בפורום זה.  ולדעת עד הסוף מהי

מבחינתי, אתה לב עם רגליים. אתה עובד מהרגש, אכפת לך מכל דבר בו אתה נוגע או    שחר יפרח:

נמצא סביבך. ניכר ורואים זאת בכל מקום. אני מעריך אותך מאוד, אתה האיש לפרוק לו ולהתייעץ  

עימו, לצחוק איתו ולשתות איתו. הייתה לי הזכות להכיר אותך ולעבוד איתך, דרכינו אינן נפרדות.  

 שעוד נעבוד יחד ונשוחח על כך. בטוחני

עם רן יש לי ממשק הן בפורום חינוך והן בפורום ירושלים, והן בעבודה. הוא היו"ר    מתנאל חגואל:

עימו ישבתי ושוחחתי הכי הרבה. הוא אף מורה מדהים ותלמידיו מעריצים אותו. אתה אבדה גדולה  

 לארגון. נעמוד בקשר. בהצלחה רבה. 

עבדנו יחד לא מעט בפורום חינוך. הוא הראשון להיות נוכח בישיבות הפורום, תמיד    זיו ברטפלד:

 מקצועי ומביט מה קורה סביב. ניתן לשאוב ממך השראה רבה ואף מההומור שלך. 

 



 

7 

 קות בע"מ אחזשל חברת אלחון  כללית האסיפה  הישיבת 

 מקבלת החלטות.  בהיעדר דירקטוריון, האסיפה הכללית  סיון קורן:

נעים מאוד, אני ענבל. סיפרתי ללירן כי הפעם הראשונה בה נכחתי בישיבת נשיאות    ענבל זהבי:

. אני מניחה שרובכם מכירים משרדינו, שהרי האסיפה  9, הייתה בת  22הייתה כשבתי, שהיום בת  

הכללית היא זו שמינתה אותנו. זוהי ישיבתנו הראשונה ואני מקווה שהיא תהיה בין האחרונות.  

ן סיבה שייעוץ משפטי יגיע לישיבות נשיאות למעט דיווחים רלוונטיים משפטיים.  אישית, לטעמי אי

וחשבנו   שנים  חלק מהעבודה שהתחלנו לבצע היא למידת הארגון, שהרי לא היינו בארגון מספר 

שיהיה נכון ואחראי ללמוד אותו, על כל היבטיו, לרבות התאגידים הקשורים אליו והממשקים הבין  

ם. ביקשנו שלא לתת לנו מידע מקדים רב מדי בכדי שנוכל ללמוד את הדברים ללא משוא  תאגידיי

פנים, וכך עשינו. נפגשנו עם גורמים רלוונטיים, אולם לא סיימנו זאת ואני מקווה כי ככל שנתקדם  

נמשיך לעשות זאת. היום על הפרק עדכון בנושא לוינסקי. אחד מהנושאים הראשונים שעודכנו בו  

יית לוינסקי עם תביעה שהוגשה כנגד העמותה, שהסעד העיקרי והיחיד שהתבקש במסגרתה  היה סוג

הוא ביטול ההחלטה שהתקבלה על שלילת זכויות ההצבעה של האגודה, והושגה פשרה אשר אומרת  

תיפסק.   זכויותיה  שלילת  ובהתאמה  תביעתה,  תמשוך  לוינסקי  מכללת  של  הסטודנטים  שאגודת 

כרג להיכנס  רוצה  קבלת  אינני  הוא  המשפטי  בהקשר  שרלוונטי  מה  אולם  דברים,  של  לגופם  ע 

הנכון   הדבר  בישיבות.  כאן  עשייתכם  בליבת  שהוא  המנדטים,  ואירוע  הדיווחים  בנושא  החלטות 

ביותר, לפחות בעולם הציבורי, הוא שמוסד מכובד זה יתכנס ויקבל את החלטותיו, כיצד קובעים  

ת של הסטודנטים בישראל באמצעות אגודות הסטודנטים.  את הנתונים הקשורים לייצוגיות היחסי

לצורך כך הוועד אישר שתקום ועדה מייעצת, שתיתן המלצותיה לבד, ועדה זו תעסוק בנושא החשוב  

של מיהו סטודנט. אנו סבורים והוועד קיבל המלצתנו, שרצוי שיהיו בה גורמי מקצוע המתמחים  

נהלי. אשר מכירים את עולמות הייצוגיות היחסית  בעולם דיני ההשכלה הגבוהה ובדיני המשפט המ

ויוכלו לסייע לוועד לקבל את ההחלטה כיצד להגדיר סוגיה זו, כיצד לפענח אותה או לפצח אותה.  

ייתכן שכדאי שישב בה אף שופט בדימוס, אתם תחליטו כיצד לעשות זאת. בנוסף לכך, ישב בה  

הסטוד אגודות  נציגות  וכמובן  משפטי  ייעוץ  חשובה  המבקר,  שתקבלו.  להחלטות  בהתאם  נטים, 

שתהיה בוועדה נציגות לאגודות קטנות. נושא זה חשוב עד מאוד ואני ממליצה שהוא לא ייקח זמן  

מדי.   הנאות  רב  הפורום  וזהו  ההתאחדות,  על  המוסכמת  במתכונת  הצבעות  לקיים  שתוכלו  ככל 

 ומיטביות.  ותמרבי על מנת שסוגיית הייצוג תגיע להסכמות  ייטבלעשות זאת, כך 

דמי התאחדות, שאין לנו אפשרות לבטלם. מדוע לא ניתן    10₪כסטודנטים, אנו משלמים    רן עטיה:

 ללכת לפיכך ובכך לדעת כמה כסף מעבירה כל מכללה או אוניברסיטה? 

זהבי: את    ענבל  ותבחן  שתשב  ועדה  באותה  להעלות  שחייבים  מהסוגיות  בדיוק  ראויה,  שאלה 

 הדברים לעומק. 

הסיבה שאין זה קרה עד כה היא טכנית. התאחדות הסטודנטים קיימת זמן רב לפני    אפרת דיין:

גובים  2016שנת   שקלים אלו. כיצד סופרים מנדטים    10, בה תוקן חוק זכויות הסטודנט, מכוחו 
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ומיהו סטודנט היו קבועים בחוק, אולם עשו תיקון לחוק אשר אינו ענה על כלל הסוגיות שעשויות  

 לעלות מכוח אותו תיקון ולכן הפער. יש לקיים דיון על סוגיה זו במסגרת אותה ועדה מייעצת. 

אני אף חושבת שניתן להכניס סטודנט חיצוני בכל אחד מהדיונים בוועדה, אשר יגיע    ענבל זהבי:

כאשר הוא    -בכדי לשאול שאלות, שהרי לעיתים "אורח לרגע רואה כל פגע". בנוגע לתיקון החוק  

נעשה, ביושבנו בוועדה במשרד המשפטים הסברנו שייתכנו מגוון השלכות, בין היתר סוגיית חישוב  

התאחדות הסטודנטים. אולם נציגי משרד המשפטים השיבו כי לא ניתן להעביר את    הקולות בתוך 

כלל הנתונים ולדון בכלל הסוגיות ועל כן המליצו שהנושא יידון בפורום הנאות, כלומר במוסדות  

 הסטודנטים. התחלנו תהליך, אולם הוא נעצר וכעת אנו כאן בכדי להמשיכו. 

 לשון החוק קובעת כי סטודנט הוא כל תלמיד הלומד במוסד.  מתנאל חגואל:

הסנכרון בין התאחדות הסטודנטים בטרם החוק ולאחר החוק, טרם קרה. אתה צודק,    ענבל זהבי:

אולם סוגיית חישוב הקולות לפי החוק אומר כי התאחדות הסטודנטים תחליט בתוך עצמה. הבעיה  

 שהיא אינה עשתה זאת. יש לדון בשאלה זו בוועדה. 

חגואל: עצמנו  מתנאל  בתוך  לדון  יש  הוועדה,  לדיון  לביצה    ,מעבר  דומה  הדבר  חוק.  יש  שהרי 

 ותרנגולת. 

דיין: תקנון    אפרת  פי  על  עובדים  אתם  לבסוף,  הארגון.  בתוך  עבודה  לעשות  מקום  יש  לכן  נכון, 

העמותה שלכם, שהוא בהלימה עם החוק. זה המקום לקבוע בו את דרך חישוב הקולות וספירת  

 המנדטים וכו'. 

החוק אינו מושלם, הוא טלאי. כאשר אמרנו שיש לעשות תיקון לחוק דרך תקנות מל''ג,    ענבל זהבי:

הייתה הצעת חוק ממשלתית אולם אמרו לנו לא שאין זה יעבור. היא אינה מושלמת. ישבנו בחדרים,  

כתבנו את התיקון, הצבענו על הלקונה, על הסוגייה הקשורה בהבדל בין ההגדרה לבין הסעיף בחוק  

תספרו את הקולות בעצמכם. החוק הוא טלאי על טלאי ולכן אנו נמצאים כאן. באם לא  שאומר ש

בג"צ עוסק   יש לעשות, שהרי  לבג"צ שיאמר מה  רע לעתור  זה דבר  תגיעו להסכמות, לטעמי אין 

בעניינים רוחביים. היות ואתם ארגון גג ארצי יציג ויש להחלטה זו משמעות ציבורית, אזי ככל שלא  

כימו, ניתן יהיה לעתור לבג"צ שיגיד לנו כיצד הוא רואה את הדברים. ההליך אינו יהיה ארוך,  תס

 אולם יקר. 

אני סטודנטית למשפטים באוניברסיטה העברית. בכל קורס בלימודים חוזרים על כך    נעמה פלג:

שאחד מתפקידיו של בית המשפט הוא להכריע סכסוכים. לטעמי, בטרם נפנה לבג"צ, בואו ננסה  

לטעמי יש צורך בהגדרות אלה, לא רק    להכריע סכסוך זה כאן, בטרם נבזבז זמן, כסף ואף עצבים.

בשל מנדטים וכספי איסתא. בסוף, השאלה היא האם אנו כהתאחדות יכולים לייצג את הסטודנטים  

שפיגל? יש    סםשעושים הסבה אקדמאית לאחיות, או האם אנו יכולים לייצג סטודנטים שלומדים ב 

 לכך השלכות מעט גדולות יותר.
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 הם מוגדרים. סטודנטים לאומנות אף הם מוגדרים, אולם לא על ידי המל"ג. סיון קורן:

חשוב לעשות זאת, זהו תהליך קריטי באם הארגון רוצה להתאים עצמו למציאות ולא    נעמה פלג:

לכפות את עצמו לה. אציין כי אני בעד שופט בדימוס בוועדה, אולם לטעמי אף צריכה להיות בוועדה  

נציגות יו"רים מהנשיאות, ולא מהוועד המנהל, שהרי זה יחזור לנשיאות כשינוי תקנון. בנוסף, יש  

פר סוגי אגודות, כלומר הן ממכללות והן מאוניברסיטאות וכו', כמשהו מייצג הנותן מקום  לשלב מס

 לדעות רבות וצרכים רבים. 

 אף אגודות המייצגות שתי מוסדות.  רן עטיה:

עוד אציין כי באם תהליך זה יקרה, יש לזרז זאת כך שדיווחי סטודנטים של חודש מאי    נעמה פלג:

 ' צריכים להיות מדווחים על פי הקריטריונים החדשים.26

 זהו בהחלט הכיוון. זה ידרוש מכם להתגייס לאירוע. אפרת דיין:

אנו מוכנים עם כלל החומרים הרלוונטיים. ברצוני לנסות לגייס את מנו טרכטנברג אשר    ענבל זהבי:

יחסית, ובאם לאו נמצא אדם חיצוני, איכותי וראוי אחר. סוגיית    תייצוגיומכיר את סוגיית פילוח  

שקלים נדונה רבות ואף הוגשה בעבר תביעה על ידי האוניברסיטה הפתוחה, אולם התביעה    10-ה

מ ובטח  בטח  במקור,  נחקק  החוק  מאז  קיימת.  אינה  כבר  שהוגשה  המציאות  2016- המקורית   ,

פטציה רלוונטית, על כן על אורגן זה לקבל החלטות,  השתנת בסוגיית חישוב הקולות ויש לבצע אד

 להתכנס ולעסוק בדברים המהותיים והחשובים שלשמו הוא קיים.

חנגל: מייצגים    מאי  שהם  הציגו  וסיון  לירן  בכנסת,  הם    390היום  מהם  חצי  סטודנטים.  אלף 

 סטודנטים של האוניברסיטה הפתוחה שלא מתייחסים אליהם בפורום זה, בהצבעות.

רענן הר זהב    ענבל זהבי: יש לכך מענה. באותה תביעה שהוגשה בזמנו טענות אלה הועלו. פרופ' 

מוכנה על ידי ביהמ"ש לתת עמדתו החיצונית כמומחה מקצועי, והוא הציע נוסחה המדברת על מהם  

הוא נתן המלצה לחישוב  .  full time equivalent-צרכי הסטודנט. הוא הסביר מאיפה נולד נושא ה

 שנים ועוד.  5שנים יש צרכים זהים לסטודנט הלומד  20על האם לסטודנט הלומד וסידור, דיבר 

אלף סטודנטים, מתייחסים אליהם, לא    400בסוף, בספירה של ההתאחדות, כשאומרים    מאי חנגל:

 אלף סטודנטים ודקה לאחר מכן לומר כי בפועל אין זה סטודנט בהצבעה.   400ניתן לומר  

 הבנתי את דברייך. ענבל זהבי:

 האם ניתן לקבל בריף קצר על הנוסחאות?  סוף קרטיס:

 הלוואי שהיו נוסחאות.  ענבל זהבי:
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הצעתי כעת היא כי עלינו לגבש מבנה ועדה. באם הנשיאות תחליט שתהיה זו ועדה ברמת    סיון קורן:

נשיאות, נגבש המלצה ברמת נשיאות, הוועד רוצה שתהיה זו ועדה מייעצת לוועד, זו עתודה שלכם.  

אציין כי אני מאוד מאמינה בוועדה כגון זו. על הוועדה להתכנס בהקדם, לטעמי יש אף לפתוח הגשת  

ות כבר היום ולקיים בחירות בתוך שבועיים, כך שהתקנון יעבור בתוך חודש. מטרת הארגון  מועמד

להתייעל ולהשתפר, לעדכן את טופס דיווח המנדטים כך שלא יהיה נתון לפרשנות, בכדי שנוסחת  

החישוב תהיה מובנת לכל. ישנם פרמטרים רבים. כל אחד שהגיע להתאחדות לקח את שהיה לפניו,  

וינגייט היה הטריגר לפתרון ברמה רוחבית, יש לפתור זאת בצורה מקצועית ומדויקת. על  - לוינסקי

 כן, נשלח לכם הרכב וועדה מוצע.

בה    לירן בסון: בוצעו  פי תיקונים והערות.  על  אגב, שלחתי היום במייל טבלת מנדטים מעודכנת 

ואצל בראודה, אודות   מספר שינויים מהטבלה הקודמת, כאשר השינוי העיקרי הוא אצל תל חי 

 ספירת לימודי התעודה. 

 ציינת את שינוי התקנון, שיש להשאירו אצל מנכ"ל המל"ג?  שחר יפרח:

 תמיד מאושר על ידי מנכ''ל מל"ג.  אפרת דיין:

בכל שנה, בחודש ינואר על ההתאחדות להגיש למל"ג בקשה לחידוש ההכרה בארגון    ענבל זהבי:

 כארגון יציג. במסגרת בקשה זו, מל''ג בוחנים ומאשרים את התקנון. 

 

 רו"חת ויועמ"ש ההתאחדו  –סקירה ראשונית בדבר השקעות כספי הסטודנטים/ות . 2

 ההתאחדות

ישנו בלאגן באלחון. אני רוצה להיזהר במילותיי. אנו עדיין לומדים את ההתרחשויות    ענבל זהבי:

שהתבצעו במסגרתה ולכן עד אשר נבין את כלל התמונה לפרטיה, נציין את הדברים שאנו מכירים  

בלבד. נכון להיום, אלחון מחזיקה מניות בחברה הנקראת בטר קלאבס בע"מ, חברה זו מוחזקת על  

ות נוספים, כאשר אחת מהן היא חברה רצינית מאוד בשם 'בטר מולטי ארנק', שבעלי  ידי בעלי מני

כלומר שחקנים  ,  EMCן קבוצת חילן, קבוצת  ה המניות בה הן חברות ציבוריות רגישות, חזקות, ב

השליטה   בעלי  הירשברג.  דנה  בשם  נוספת  מניות  בעלת  ישנה  בישראל.  העסקית  בזירה  מובילים 

חילן. לפני מספר שבועות, בזמן שאנו למדים את ההתרחשויות    TLCזוהי קבוצת    בבטר קלאבס

מניות בעלי  אותם  מבקשים  לפתע  לברוח.    ,שם,  החברה,  הוקמה  בסיסם  שעל  וחזקים,  רציניים 

כלומר, מבקשים לתת מניותיהם בחינם למי שרק מעוניין. המשרד של אפרת ושלי מתמחה הן בעולם  

הציבורי והן בעולם העסקי, שוק ההון וחברות. בעולמות אלו, אין זה דבר שקורה כלל וכלל. על כן,  

, מנכ"ל קבוצת חילן, שוחחנו והתרשמנו שמדובר באדם התקשרנו ליו"ר הדירקטוריון, אלי זיברט

יון היה טוב  עם חושבים שהר הרציני מאוד. כאשר ניסינו להבין במה מדובר, הבנו במהלך השיחה כי  

מעוניינים להישאר, וודאי לא בעלי השליטה. אני נזהרת מאוד בדבריי שהרי    בבסיסו אולם הם אינם

 מדובר בחברה ציבורית, הגם שטרם קיבלנו את כל הנתונים.
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לא קיבלנו נתונים שאנו מבקשים מזה מספר חודשים. להבנתנו את דבריהם, הם אינם    סיון קורן: 

 מעוניינים להישאר כי אינם רואים אפיק התקדמות. 

 ניתן לומר כי כאשר הם יצאו לדרך היו חלומות גדולים, אולם אין זה התרומם. אפרת דיין:

אתן דוגמה למשהו שהוצהר ונאמר בישיבות על ידי נציגי דירקטוריון אלחון דאז. אחת   ענבל זהבי:

ההבטחות שבעלי המניות קיבלו מנציגי הדירקטוריון ובטר הייתה שכל סטודנט בישראל שיקבל  

מלגה, יהיה חייב לקבל את המלגה דרך כרטיס האשראי שיופק לו על ידי אותה חברה. בשיחתי עם  

אם שאלתי  במניות    הנציג  מחזיקה  היא  בה  חברה  יש  הסטודנטים  שלהתאחדות  לכך  מודע  הוא 

הנקראת מילגהפה, הוא השיב שלא ידע ואין זה הוצג להם. על כן פניתי לחברת מילגהפה, האם הם  

 מכירים את הסיפור עם בטר קלאב, והם השיבו שלא. 

יש לומר כי על פי הסכם בעלי המניות לזכות החברה, אלחון הייתה היחידה שהשקיעה   אפרת דיין:

 כסף.

 שאין זה משנה.  סיון קורן:

 אלחון בלבד השקיעה כסף.  ענבל זהבי:

 בחברה בלבד. 20%בחברה, ולאלחון  67%ואילו הם בעלי השליטה, יש להם   אפרת דיין:

 שקלים? כיצד זה קורה?  0בחברה והם שמו   67%לבעלי המניות יש  מתנאל חגואל:

אנו בודקים זאת, כעת אנו מביאים את הנתונים שאנו יודעים, זה עניין עובדתי. אזכיר    ענבל זהבי:

להם   ואמרנו  זאת  עצרנו  אנו  ואילו  פרטית  למישהי  השליטה  את  להעביר  מאלחון  ביקשו  הם  כי 

שכרגע איננו מעבירים שליטה לאף אחד. ברצוננו להבין על מה מדובר. איננו מסכימים שאדם אחר  

 ם, על אף שייתכן שהם ראויים, אולם כעת לא מעבירים שליטה. האירוע מוזר. שאיננו מכירי

 לשווא לגמרי. גמה שהוצג לנו זה מצ סיון קורן:

לכאורה. כפי הנראה, ככל הבנתנו מסיגל נכון ליום זה, איננו מכירים את הנתונים טוב    ענבל זהבי:

דיו. אנו ביקשנו מהם לעצור הכל. אציין כי יו"ר הדירקטוריון של בטר קלאבס, אלי זיברט, שאין לי  

היכרות מוקדמת עימו אולם התרשמתי שמדובר באדם רציני מאוד, היה מעט המום. שאלתי אותו  

א יודע שהאסיפה הכללית של החברה שהשקיעה את הכסף איננה מכירה את ההשקעה הזו?  האם הו

בהתאחדות   הרלוונטיים  שהמוסדות  בפניו  שהצהירו  מסמך  לי  הראה  ואף  בשלילה  השיב  הוא 

 ובאלחון אישרו זאת. 

 מי חתום על הדף?  מאיר כץ:

 נציגת אלחון ודירקטוריון בטר קלאבס.  ענבל זהבי:
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טיוטת הבדיקה המיוחדת שהצגתי לכם, זו אותה יועצת חיצונית של אלחון. אני ממתין    שי סופר:

 לקבלת אסמכתאות, באם יש.

אינני יודעת אם יש אסמכתאות, אנו לא קיבלנו ולא ראינו. היא הגישה התפטרותה,    ענבל זהבי:

בשבוע האחרון אף נודע לנו שהיא קיבלה שכר מאוד גבוה אף מבטר קלאבס, בזמן שקיבלה שכר  

 מחברת אלחון ובזמן שהייתה דירקטורית של אלחון ובטר קלאבס. אלו הם הנתונים. 

 מה גובה השכר שקיבלה?  דובר:

 אלף שקלים בחודש.  22אלף שקלים בחודש מבטר קלאבס. מאלחון היא מקבלת   30 סיון קורן:

קיוויתי שיהיה כאן היום הדירקטור ממלא המקום שמונה מטעם אלחון להיות בבטר    ענבל זהבי:

 קלאבס, רועי, אולם הוא לא הגיע. 

 הוא במילואים.  סיון קורן:

 מתוקף מה הוא מונה?  רן עטיה:

 דירקטוריון אלחון, באופן זמני.  ענבל זהבי:

 ואף השני התפטר, שניהם התפטרו.  סיון קורן:

לטעמנו, אין זה מעניין מדוע קרה מה שקרה, אלא שזה רלוונטי לאחר מכן. כעת, הצורת    ענבל זהבי:

המיידי הוא למזער נזקים הנגרמים לחברת אלחון. אלחון אחזקות בע"מ הינה חברה המחזיקה  

כיועצים משפטיים, מטרת המבקר,   מיליונים. מטרתנו  בכספים שאינם פרטיים, מדובר בעשרות 

ה הכללית של החברה היא למזער את הנזקים, זו חובתנו. החברה מפסידה  מטרתכם כחברי האסיפ 

כספים רבים. ביקשנו שימונה אדם חיצוני, בכדי שידווח לנו מה קורה בחברת בטר קלאבס. בהסכם  

ש"ח, שבינתיים היא קיבלה מהם סכום    1,400,000בעלי המניות הובטח לדנה הירשברג שהיא תקבל  

לנו כמה בדיוק. הובטח לי אישית מיו"ר דירקטוריון בטר קלאבס שנקבל את כלל    מסוים, לא ידוע

הנתונים והעדכונים בתוך מספר ימים. אמנם אתם עושים עבודת קודש, ואין זו הבעיה שלכם ואין  

זה אמור ליפול עליכם כאסיפה הכללית, אולם לבסוף יהיה עליכם לקבל את ההחלטה המאוד קשה,  

כספים נוספים. שתבינו, אלחון התחייבה בפני בטר קלאבס שהיא תשקיע    האם תמשיכו להשקיע

מיליון ש"ח, ככל הנראה.    2מיליון ש"ח הושקעו בתחילה, מתוכם נותרו    5.5כספים נוספים. כלומר,  

מיליון ש"ח, טרם קיבלנו    3.5איננו יודעים זאת כיוון שלא ראינו. אני כל הזמן שואלת, לאן הלכו  

 תשובה. 

 אין זו אמורה להיות חובה במסגרת פלילים?  מאיר כץ:

 לא. איננו יודעים שום דבר כגון זה.  ענבל זהבי:
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 מותר להקים חברה ומותר להשקיע. לעיתים אף חברות נכשלות ולא מצליחות.  אפרת דיין:

אני מציעה בתחילה לעצור את המדרון החלקלק שכעת נמצאים בו של הפסד כספי. אנו    ענבל זהבי:

אלף ש"ח.    350ביקשנו שתיעצר הזרמת הכספים. הנתון הוא שבכל חודש אלחון התחייבה להעביר  

 כלומר, עד אשר ביקשנו לעצור, הם העבירו סכום זה. 

דיין: מאחר    אפרת  זו  החלטה  לקבל  עליכם  החלטה.  לקבל  שעליכם  כיוון  כאן  נמצאות  אנו 

שדירקטוריון אלחון נמצא כעת בהרכב חסר. ומאחר שמדובר בהחלטה מהותית וחשובה, ביקשנו  

סוגיה זו לאסיפה הכללית, על מנת שהחלטה חשובה ומהותית זו לא תתקבל בהרכב חסר    להעלות

בכדי    השל הדירקטוריון. הוא אמנם חוקי ויכול לקבל החלטות, אולם לטעמנו זו החלטה חשובה די

מה עושים עם בטר    - להעלותה בפורום זה. כעת עומדת בפניכם השאלה בגינה עליכם לקבל החלטה  

קלאבס, כאשר בעלי השליטה מעוניינים לרדת למינימום החזקות שיכולים, ללא תמורה. מאידך,  

ם לצאת, נפרק את החברה מרצון. עוד יש להבין כי המחויב לממן זאת  אם כאלחון תגידו שמעונייני 

הם אלחון. כלומר, אם נשארים וממשיכים לנסת ולהרים את מועדון הצרכנות של הסטודנטים,  

 המימון הוא של אלחון בלבד.

כעת עליכם לקבל החלטה דקלרטיבית. עליכם לדעת לאיזה כיוון תבחרו ללכת. הנתונים    ענבל זהבי:

בעלת   היא  כלומר  הירשברג,  דנה  תהיה  החברה  בעלת  בתמונה,  נותרת  שאלחון  ככל  כי  אומרים 

לאחזקות   ותרד  מהתמונה  תצא  ארנק  מולטי  בטר  קבוצת  החברה,  פעילות  את  לכוון  היכולת 

ב בדירקטוריון, היא לא תפקח על המתרחש שם, לאלחון יהיו אחזקות  מינימליות, לא יהיה לה מוש 

בשורה   הקיים.  להסכם  בהתאם  נוספים,  שקלים  מיליוני  כמה  להשקיע  תצטרך  והיא  מיעוט 

 התחתונה, באם מפרקים את החברה, אלחון תפסיד את הכספים שהושקעו עד כה. 

שמי רונן דלל, אנו רואי החשבון של ההתאחדות, של אלחון ושל קרן אלחון. אנו מלווים    רונן דלל:

את ההתאחדות מזה מספר שנים, מכירים את כלל המכירות שבוצעו במהלך השנים. כיום בקרן  

אלחון אין דירקטוריון אשר מנהל את החברה כפי שצריך, אין מתווה שמישהו יכול להוביל, זהו  

לאלחון והן לקרן אלחון. בנוגע ליציאתה של בטר, עלינו להבין לאן הלכו הכספים,    מצב לא בריא הן

מיליון ש"ח. אנו נמצאים כעת לקראת עונת הדו"חות הכספיים הן של    5.5שהרי עד היום הושקעו  

ההתאחדות, הן של אלחון והן של קרן אלחון ואנו בהמתנה בשל אינפורמציה שאינה זורמת מחברות  

את    בהן נקבל  כיצד  השקענו,  בהן  בחברות  הכסף  עם  נעשה  מה  יודעים  איננו  כלומר  השקענו. 

כאן   תקבלו  בטרם  הכסף.  עם  נעשה  ומה  בכלל,  אם  הרווחים,  את  נקבל  כיצד  בחזרה,  התשואה 

ייתכן   לא  בחברה.  הכסף  עם  קרה  מה  היטב  לברר  יש  לטעמי  מההשקעה,  לצאת  באם  החלטה 

ה והוא יצא בצורה שאינה תקינה מבלי שאף אחד נותן את הדין  שהושקע כסף כה רב לפני חצי שנ

 על כך. ייתכן כי מומלץ לקחת מישהו שיבדוק את התהליך.

 לקחנו אדם כזה.  ענבל זהבי:

 אתה אומר שעדיף להמתין עם ההחלטה עד שנקבל תשובות ממי שיבדוק את התהליך?  מאיר כץ:
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 לא יקרה דבר באם נמתין חודש נוסף.  רונן דלל:

 לטעמי יקרה, לא יישאר שם כסף.  סיון קורן:

 מה אם נבצע יציאה ולאחריה נקבל את הנתונים? מאיר כץ:

 באם תעשה יציאה, לא בטוח שתקבל את הנתונים כלל.  רונן דלל:

זהבי: המניות    ענבל  בעלת  אולם  אופן.  בכל  ימים,  מספר  בתוך  לקבל  אמורים  אנו  הנתונים  את 

החלטה   להעביר  מתכוונים  והם  בשליטה  להישאר  בכוונתה  שאין  כעת  לנו  הודיעה  המרכזית 

 בדירקטוריון. 

 שיתנו לנו זמן.  מאיר כץ:

 הם נותנים לנו זמן, אולם הם רוצים לדעת מהו הכיוון.  אפרת דיין:

יו"ר הדירקטוריון סיפר כי חודש לאחר שהחברה הוקמה, הם הבינו שחלק   -נתון נוסף  ענבל זהבי:

יש   בו  קיים,  מועדון  שיש  כיוון  למשל  להתממש,  יוכלו  לא  להם  שהובטחו  אלף    60מהדברים 

אלף סטודנטים במועדון שלהם. הם לא ידעו נתון זה    390סטודנטים, ולכן מה שלא יהיה, לא יהיו  

טר קלאבס מספר, ויש לציין כי  באף שאין דבר כזה. על כן, יו"ר דירקטוריון    ולטענתם נאמר להם

זו עדות מפי שמועה, כי חודש לאחר שהחברה הוקמה הם באו לנציגי אלחון ואמרו להם כי נראה  

יהיה בסדר   זה  יכולים למשוך את כספי השקעותיהם בחזרה,  ושהם  שנפלה טעות בתוכניותיהם 

רב, אולם ביקשנו    יםמצידם, ואילו נציגי אלחון התעקשו להמשיך. כעת הם ממתינים מספר חודש 

זמן נוסף בכדי שהאסיפה הכללית של אלחון תמנה דירקטוריון. באם נשים את הדברים על דיוקם,  

ההחלטה אמורה להתקבל על ידי דירקטוריון אלחון שמונה על ידי האסיפה הכללית, להם יש ביטוח  

ומכירים   לכך  המוסמכים  מקצועיים  אנשים  חיצוניים,  דירקטורים  והם  העולם  דירקטורים  את 

העסקי. אחריות זו לא אמורה ליפול על כתפיכם, אולם אתם לא ממנים דירקטוריון. אין זה מענייני,  

אין   אולם  חוקי  דירקטוריון  יש  זו  בחברה  זו.  חברה  לטובת  לדאוג  שאמורה  הדין  עורכת  אני 

יות שעל  דירקטוריון תקין, הוא אינו מספיק טוב בכדי לקבל החלטה קרדינלית מסוג זה. ישנן סוג 

דירקטורים חיצוניים מקצועיים בחברה לבדוק, כגון היכן הדיבידנד שצריך היה להיכנס ממלגהפה,  

 דיווחים בנוגע לדו"חות הכספיים ועוד. 

 כשהוקמה החברה, היו דירקטורים?  מאיר כץ:

 בוודאי.  ענבל זהבי:

 הם עשו דברים שלא ידענו מהם. מאיר כץ:

תסייעו לנו, תמנו דירקטוריון. זהו אינטרס שלכם. באם אתם שואלים מה צריך לקרות    ענבל זהבי:

ואת   הפוליטיקה  את  מבינה  אני  דירקטוריון.  שתמנו  היא  המלצתינו  ההחלטה,  את  לקבל  בכדי 
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הסכסוכים   המועמדות.  את  להגיש  לי  הציעו  בטרם  מעולם  סיון  את  הכרתי  לא  הסכסוכים. 

 והאינטריגות אינם מעניינינו. תפקידינו הבלעדי הוא לדאוג לחברה. 

את מציגה שיש למנות דירקטוריון, כולנו יכולים להבין שיש למנות דירקטוריון. דבריו    זיו ברטפלד:

של מאיר הם קול חשוב אולם את עונה לו במשהו חשוב אחר שאינו נוגע לטיעון שלו. כפי שמאיר  

 כגון אלו קורים. שני הדברים הללו יכולים להתקיים במקביל.  םאמר, חשוב שנדע שדברי

יה להגיע  י יש הבדל בין לדעת לבין לקבל את ההחלטה, אתה צודק. כך או כך על הסוג  סיון קורן:

 לפתחנו. 

לאחר שמתקיים דיון בדירקטוריון בעניין זה או בעניינים מהותיים אחרים, מביאים    אפרת דיין:

 את הדיווח לאסיפה הכללית.

 האם מישהו מאיתנו קיבל דיווח על כך?  מאיר כץ:

 אני אומרת את שמתרחש בעולם נורמלי. לשם כך אנו כאן.  אפרת דיין:

הגענו לכאן כיוון שאינכם מקבלים אינפורמציה מזה זמן רב על השקעות שיצאו החוצה    רונן דלל:

לקבל   בכדי  שיפעל  מי  שאין  היא  דירקטוריון  שאין  לכך  המשמעות  איתן.  נעשה  מה  ידוע  ולא 

אינפורמציה זו. שהרי אין אנו נכנס בכל פעם אסיפה כללית בכדי לקבל אינפורמציה. עליכם חלה  

טוריון שיהיה פעיל וידע לנווט חברות אלו, מה קורה איתן, היכן הכספים, האם  החובה למנות דירק 

מומלץ לצאת מהשקעות כושלות או האם להמשיך עם השקעה למרות הסיכון בה וכו'. אתם אינכם  

 יכולים לקבל החלטה זו מלמעלה. 

 הגם שאין לכם ביטוח, בעוד שלדירקטורים יש. ענבל זהבי:

 ואף אין לכם הידע. רונן דלל:

יתמודדו עם    רן עטיה: בוחרים אותם ושהם  איננו  דירקטוריונים, מדוע  על  יש היום הצבעה  אם 

 החלטות אלו? 

ניתן לעשות זאת כך, אולם יש לקחת בחשבון שזה ייקח זמן, וזהו זמן שהחברה תדמם    סיון קורן:

 כסף נוסף. 

, אין לנו את כלל הנתונים, אין אנו יודעים מה קורה. אני  ךמחד, זה מדמם כסף. מאיד  רן עטיה:

קיבלתי כאגודה חוזה לחתימה מחברת בטר יו לכרטיסי אשראי. ידוע לי על אגודות שאכן חתמו  

מולם וישנן השלכות על סטודנטים או על אגודות. כלומר, אנו מושקעים. על כן, האמירה שאלחון  

 . מי מתפקד בדירקטוריון אלחון כיום? מבזבזת כסף אינה בעיה שלנו, שיתמודדו

 אין דירקטורים חיצוניים כלל. סיון קורן:
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כלומר יש מניין חוקי אך לא מקצועי. במניין החוקי נמצאים סיון, דידי ולירן, מצטער    רן עטיה:

לומר אך זו בעיה של שלושתכם ועליכם למצוא פתרונות. יש פה אגודות שחתומות על ההסכם, לא  

ידעתי שמדובר באירוע כה גדול. אני אישית לא חתמתי כי היה זה חוזה ביזיוני עם נורות אדומות  

 י. כעת ישנן השלכות על האגודות החתומות.רבות מד

 כבר מצאנו לכך פתרון, אף אחד לא יישאר כך. ענבל זהבי:

עליך להבין כי לך יש אחריות בדיוק כמוני, כבעל מניות, כחבר האסיפה הכללית. בהיעדר    לירן בסון:

התקבלה   לא  או  ראש  בכובד  התקבלה  לא  זו  שהחלטה  ולומר  לבוא  יכולים  מלא,  דירקטוריון 

משיקולים מקצועיים וכו'. על כן הדירקטוריון מבקש להוריד זאת לבעלי האסיפה הכללית שהם  

 ר באופן חוקי, אתה בעל מניות בחברה.בעלי המניות. כלומ

יחד עם זאת, אני בעל אגודה וישנם סטודנטים שאני מייצג. ישנם סטודנטים החתומים    רן עטיה:

 על כרטיס אשראי. איננו יודעים מה ההשלכות של האירוע עליהם. 

 זה פחות מטריד אותי כיוון שיש לכך פתרון.  ענבל זהבי:

 זהו מידע שאין לי כעת ביד. לא קראתי על האירוע לפני כן ולא אוכל להחליט כעת.  רן עטיה:

אין צורך להחליט כעת, אלא שהדבר הנכון הוא לקבל מושג מסוים בנוגע לכיוונכם. ישנן    ענבל זהבי:

.  2מיליון ש"ח נוספים, האם נשקיע אותם בחברה זו?    5.5. בהינתן שהיום היו לנו  1  -שתי שאלות  

עבור   הספינה  את  ותנווט  שתנהל  הירשברג,  דנה  בחברה,  השליטה  בעל  על  סומך  אני  האם 

 ת ישראל? הסטודנטים במדינ

 אינני יודע, אולם אין לנו נתון זה. אינני יודע מי זו דנה. מדוע היא איננה כאן? רן עטיה:

באם זו הייתי אני, ולא דנה, בעלת השליטה בחברה המחזיקה כספי סטודנטים והושקעו    ענבל זהבי:

מיליון    1.2מיליון ש"ח, וקיבלתי    10מיליון ש"ח נוספים. כלומר,    5מיליון ש"ח, יושקעו בה    5.5בה  

 ש"ח. האם אתה סומך עליי שאנווט את כספי הסטודנטים?

 אינני יודע.  רן עטיה:

זהבי: בכספי    ענבל  ואעשה  שאלך  מעוניין  לא  אתה  פרטי,  אדם  שאני  כיוון  לא.  היא  התשובה 

 הסטודנטים מה שרק ארצה. מטרתו של אדם פרטי היא להרוויח כסף רב. 

 רן, האם קראת את ההסכם?  סיון קורן:

 כן, הוא מאוד ארוך. רן עטיה:

 הסכם זה אינו משתמע לשני פנים. ישנם אנשים באירוע זה שקיבלו כסף.  סיון קורן:
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אני שואל אתכן בחזרה, מה קורה כעת? האם לסגור את החברה או שמא להמשיך לבזבז   רן עטיה:

 אלף ש"ח בכל חודש?  350

זהבי: דקלרטיבית    ענבל  לקבל החלטה  עקרוני להמשיך  1  -עליכם  באופן  מעוניינים  . האם אתם 

. בהינתן שיש לנו דו"חות כספיים, יש לאשרם. באם לא נאשרם נהיה  2להשקיע כספים בחברה זו.  

בבעיה חמורה, אף מבחינת הרגולטור. בקרוב אצטרך להגיש בקשה להכרה בארגון כארגון יציג ואין  

 ו"חות כספיים. זה יתאפשר ללא ד 

קורן: את    סיון  אישרה  אלחון  שקרן  לאחר  הכללית  האסיפה  לפתח  מגיעים  הכספיים  הדו"חות 

הדו"חות הכספיים של החברה, אלחון אישרה את הדו"חות הכספיים של החברה ואז עושים איחוד.  

 ככל ואין דירקטוריון, זה בהולד. 

לטעמנו אין זה נכון שדירקטוריון אלחון יקבל החלטה בהרכב חסר בעניינים מהותיים    ענבל זהבי:

יכולת לבוא. בעת מינוי דירקטוריון    כגון אלו.  לפני פיטורים  בשביל לזמן את המנכ''לית לשימוע 

 מקצועי לחברה, האחריות לקבלת החלטה זו יושבת עליו.

אם כך, תשובתך כעת היא שנמנה דירקטורים. באם לא נמנה, אתם תחליטו מה קורה עם    רן עטיה:

 החברה. 

 נכון.  ענבל זהבי:

קרן אלחון, לאחריה אלחון ולאחר מכן ההתאחדות. הדבר לוקח    -ישנה שרשרת אישורים    רונן דלל:

, לא נקבל אישור ניהול תקין, אף אחד לא  46זמן, באם לא נאשר את הדברים בזמן, נפסיד את סעיף  

 יתרום לנו כסף, לא נעבוד עם משרדי ממשלה. 

 ללא אישור ניהול תקין ההתאחדות לא יכולה לשלם לאגודות. אפרת דיין:

 הגם שלא ניתן להעביר דיבידנד.  סיון קורן:

 והיא אף לא יכולה להיות מתוקצבת, לפי חוק ארגון גג ארצי יציג.  ענבל זהבי:

 כל גוף שיהיה מעוניין לתת כסף, לא יוכל לעשות זאת. רונן דלל:

 לא ניתן לשתק ארגון.  ענבל זהבי:

הדבר החשוב ביותר הוא שבאם לא נאשר את הדו"חות בזמן, בשלב מסוים זה יהפוך    רונן דלל:

 סיכונים אלו?  ושתיקחלעבירה פלילית. מדוע 

 באם ניקח זאת על עצמנו, מה בנוגע לביטוח?  מאי חנגל:

 אין לכם ביטוח.  ענבל זהבי:
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קורן: והם    סיון  במידה  זאת  המנהל,  לוועד  וביטוח  שיפוי  כתב  יש  הכללית,  לאסיפה  ביטוח  אין 

 נתבעים. 

'יוניק', מעל לעשור עם כ  דניאל זילבר: -אתחיל מגילוי נאות, יש לי חברת כרטיסי אשראי בשם 

כרטיסים. אין זה קשור במאומה לדבריי כעת. לצד זאת, בזכות כך יש לי הניסיון עם חברות    80,000

עם   בהיכרות  אולם  מסוימת,  בפוזיציה  עניינים  בניגוד  אותי  שם  העניין  אמנם  אשראי.  כרטיסי 

ה והבנת  בזמנו  המערכת  'גניבה'.  צועק  לכאורה  הזה  החוזה  החוזה,  את  שפתחתי  בעת  תחום. 

אלף ש"ח בהקמת 'יוניק', שהם פחות ממחצית מהסכום שהושקע עד כה בבטר בכדי    600השקעתי  

מיליון ש"ח הוא סכום אסטרונומי שאינו פרופורציונלי    5.5להקים את חברת כרטיסי האשראי.  

אלף ש"ח שמקבלת    400-חודשים האחרונים. שנית, בחוזה ישנה התייחסות ללתוצר שבטר הביאה ב

דנה הירשברג על קישור. לא ברור לי כיצד סעיף זה אושר ועל ידי מי, שהרי מדובר בגניבת כספים  

שלנו. אין זה מוסרי ואתי בשום צורה. מעבר לכך, על כל כרטיס שנוצר בבטר, דנה מקבלת עמלה  

אלף ש"ח כאדם פרטי. מדובר בסכום גבוה שאין   750א אותה לעמלה של  ש"ח, מה שמבי 10-20של 

זה ברור. יתר על כן, בהסתכלות על טבלת האקסל שנשלחה שמפרטת את ההוצאות בחצי השנה  

 אלף ש"ח בכל חודש לייעוץ. ייעוץ של מי?  66האחרונה, ישנן הוצאות שאינן ברורות בלשון המעטה.  

 אלף ש"ח, וייעוץ משפטי.  400-של אריקה ושל דנה, מלבד ה ענבל זהבי:

בנוסף, הסכומים שיוצאים לפרסום והסברה, לשכר מנהלים, הם פי עשרות אם לא    דניאל זילבר:

 מאות מהסכומים שאנו מוציאים בחברה שלי. 

מיליון ש"ח מתוך ההשקעה הכללית הם    1.8יש לציין כי הסכם בעלי המניות מגדיר כי    סיון קורן:

 למטרה זו של שיווק ושל פרסום.

אלף ש"ח בחודש על פרסום, היו נמכרים יותר כרטיסים. לצורך    50באם היו מוציאים    דניאל זילבר:

משקיעה   אני  שלי  בחברה  אינם    100העניין,  כאן  הסכומים  כרטיס.  על    פרופורציונליים ש"ח 

 . של החברה הזולמציאות. בנוסף, להבנתי לא ברור לנו מי מנכ''ל 

אריקה הייתה. הסתבר לנו שאריקה הייתה הדירקטורית של אלחון, בנוסף להיותה    ענבל זהבי:

 היועצת של אלחון ושל בטר קלאבס ואף המנכ''לית. 

זילבר:  זו  2  דניאל  לסגור חברה  יש  לטעמי  מדוע  מהמסמכים  . הראשונה,  נקודות  לפחות  בפועל, 

מיליון ש"ח יצאו מאלחון, אולם לא כל הסכום יצא מבטר קלאבס.    5.5-שקיבלנו כעת, אמנם כל ה 

מיליון ש"ח, אם הכל נשמע לכם הגיוני, ייתכן שכסף זה    2.5כלומר, באם תיאורטית עדיין ישנם  

ור אליהם. אולם ייתכן  יישאר שם כשתיסגר החברה, יהיו דירקטורים, וייתכן שכסף זה איכשהו יחז 

כי הם מבינים שהאירוע עולה לאסיפה הכללית והם אומרים כי כמו שהוציאו כספים עד כה, כך  

יוציאו את כלל הסכום. בעיניי, זוהי הסיבה העיקרית לדחיפות לסגור את החברה. המשמעות שלא  

החברה, היא לתת להם זמן לקחת את הכסף. הם יודעים שאנו מתכנסים כאן היום ודנים  לסגור את  

קחו את הכסף, היות ולנו אין שום שליטה על כך. כפי שאנו יודעים לקבל החלטות,  יבנושא, הם י 
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וכפי שקיבלנו את ההחלטה להקים את קרן אלחון והחלטות נוספות, יש לנו האחריות להחליט מתי  

עוברים את הקו. מעבר לכך, לטעמי האישי עלינו לתבוע אישית כל אחד ואחד מחברי הדירקטוריון  

בחברה זו, בין אם הם מטעם אלחון ובין אם מטעם בטר, זאת בכדי להבין מה קרה שם בדיוק, מי  

וייראו, כיוון שישנם  החל ולאן הוא הלך, זאת למען יראו  מיליון ש"ח שיכולים    200יט על הכסף 

 להילקח. 

זוהי הפעם הראשונה מאז הושקעו    ענבל זהבי: באשר לדבריו של רונן בנוגע לדו"חות הכספיים, 

כספיכם שאלחון מגישה דיווחים על כך. כלומר, הכל קרה בחודשים האחרונים, לא דווח לפני כן  

 לאן הלכו כספים ולכן זה משמעותי. 

 מעבר לכך, ישנה קרן אלחון שהיא חברה חדשה. רונן דלל:

 ובקרן אלחון אין דירקטוריון כלל, אולם באלחון יש.  אפרת דיין:

מיליון ש"ח בקרן אלחון שאף אחד לא יודע מה עושים עם סכום זה. הסכום    80ישנם    רונן דלל:

 עומד במקום, במקום להשיג תשואה טובה. 

בלבד מבעלי המניות,    20%במידה ואנו מקבלים החלטה לסגור את בטר, הרי שאנו    :מושנוי  וובה

 כמה אפקטיבי זה? האם שאר בעלי המניות יסכימו יחד איתנו על הסגירה? 

דיין: ב  אפרת  המחזיקים  המניות  בעלי  כן.  פעולה    67%-כרגע  לשתף  מעוניינים  החברה  ממניות 

 ולעשות זאת בתיאום. באם הם יעבירו את השליטה לדנה, מדובר באירוע אחר. 

 ראשית, בבקשה תעשו ביטוח על האסיפה הכללית, אף אני עשיתי בעמותה שלי על כולם.  מאי חנגל:

 זה מאוד יקר, אך אפשרי.  ענבל זהבי:

 מדובר בהחלטות חשובות מאוד, אני חושבת שזה מגיע לנו.  מאי חנגל:

אני חושבת שיהיה לאנשים ביטחון מסוים לדעת שהם יהיו בסדר, הם יוכלו לקבל את    נעמה פלג:

 ההחלטה בצורה טובה יותר, באופן שקול יותר. 

 אולם ישנה תקופת הכשרה בחברת הביטוח, אין זה יחול בכל אופן על החלטה זו.  ענבל זהבי:

מלחיץ אותי ברמה האישית לקבל החלטה מהותית כגון זו. שנית, אתחבר לדבריה של    מאי חנגל:

דניאל. אמנם אין אנו אנשי מקצוע, אין לנו ההתמחות הנכונה ואנו די צעירים, אולם הסיפור נשמע  

מאוד מסריח. אין זו הפעם הראשונה או השנייה שהשיח על שקרה בחברות הכלכליות עולה, ואקשה  

אלף    50אישית על הנעשה על גבם של הסטודנטים שלנו, אני המוסד הגדול ביותר עם    לי וכואב לי

סטודנטים, שמביאים את הכסף הגדול ביותר, זהו אירוע מעצבן. אבקש שנקבל החלטות טובות  

 ומהירות, שנהיה מוגנים ובבקשה תובילו אותנו במסלול הטוב בסיפור. 
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זהבי: את    ענבל  להעביר  רב  לחץ  יופעל  הקרובים  בשבועות  בקרוב,  דירקטוריון  יתמנה  אם  אף 

השליטה בחברה. על כן, אבקש שתקבלו החלטה לאן אתם מכוונים. כיוון שילחצו עלינו לומר האם  

אנו רוצים להעביר שליטה או לאו, לסגור את החברה או לאו. אני עשיתי גילוי נאות ואמרתי ליו"ר  

ייתכן שהכיוון יהיה פירוק החברה, הוא אמר שזה בסדר והוא ישתף פעולה. באם    הדירקטוריון כי

תמנו כעת דירקטוריון, ייקח זמן עד אשר יחל לעבוד, והרי שהם אינם רוצים שבדו"חות הכספיים  

שלהם יופיע שהם בעלי שליטה, שהרי מדובר בחברה ציבורית. באם לא יתמנה היום דירקטוריון,  

יכם להתכנס שוב ולקבל החלטה. אתם תקבלו את כלל הדו"חות שיועברו אלינו מרו"ח  יהיה על

החיצוני ששכרנו בכדי לקבל את הנתונים, ובאם הדירקטוריון לא יוכל לקבל החלטה, יהיה עליהם  

להתכנס אסיפה שלא מן המניין ולקבל החלטה. לא נוכל להותיר את המצב כך שכאשר נרצה לפרק,  

 ש בקרה לביהמ"ש ולקבל התנגדויות. כעת יש לנו את שיתוף הפעולה שלהם.יהיה עלינו להגי

לבסוף, יש לנו כוח ואף כוח צרכני ענק. ייתכן שכדאי לנו לומר לאותם בעלי שליטה    דידי אביגד:

 לתת לנו את כלל המניות, להוציא את דנה. 

לא ניתן להוציא אותה, היא בעלת מניות. איננו יודעים מי זו, אנו יודעים שהיא קיבלה   ענבל זהבי:

 סכומי כסף גדולים. 

 אתה צודק בדבריך שישנו ערך במועדון צרכנות של סטודנטים להתאחדות. אפרת דיין:

ההתאחדות הארצית היא הדבר הטוב ביותר, יש להם כבר הכל. ייתכן שיבוא דירקטור    דידי אביגד:

אולם באם נעשה  ,  Xחיצוני ויאמר כי זו עשויה להיות חברה עם פוטנציאל ענק, אשר הלכה לדרך  

 ותצמח מחדש.  Yמספר שינויים היא תלך לדרך 

באם נחליט שכך, לא נראה שקל בחזרה. סגירה היא הסיכוי היחיד לראות את הכסף.    סיון קורן:

לחברה יש עובדים, יש לפטרם, יש לפטר את היועצים, אין מנכ"ל מתפקד שיעשה זאת. הדירקטוריון  

 אינו מתפקד. 

האנשים הרציניים היחידים שישנם בורחים משם. אינני נמצאת כאן בכובע של יועצת    ענבל זהבי:

אדיר. אך החברה בה   כוח צרכני  יש לכם  נכון,  דידי אומר דבר  לגופם של דברים,  עסקית, אולם 

 הושקע הכסף לצרכי מימוש כוח זה, אינה עושה את העבודה.

באשר לדבריו של דידי, מה שהוא אומר על השיווק, על הכוח הצרכני והפרסום הוא נכון,    נועה דקל:

אולם זה כבר קרה. בטר הופיעו בסמינר פתיחת שנה של ההתאחדות, בטר ניסו להיפגש עם כולנו,  

 צלח. לא היה ניסיון לעשות שיווק ותהליך, אולם זה  

עולה מדברייך שלטעמך ההתאחדות הארצית אינה צריכה להקים מועדון צרכני ענק,    דידי אביגד:

 כמו 'בהצדעה'. 
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לטעמי, מה שקורה כעת בבטר הוא אינו טוב. אמרת כי באם דירקטורים יחליטו שלא    נועה דקל:

לסגור את החברה, ניתן יהיה לעשות צעד אגרסיבי של שיווק, אולם זה כבר קרה. בטר אף הביאו  

 צלח. לא משפיענים לקמפיין והשקיעו לא מעט כסף וזה  

מזה שנתיים שישנו בלאגן גדול. כעת משליטים פאניקה, ישנו כאוס וכולנו עם סימן שאלה    רן עטיה:

מאוד גדול וצריכים להחליט החלטות הרות גורל. כעת יהיו שוב דירקטורים, הצבעתי מספר פעמים  

בעד, אולם ישנם יו"רים שמצביעים נגד, נמנע וכו'. מחד, זכותם. מאידך, הופעל פה מנגנון של לחץ  

 אניקה, כפי שקרה בשנתיים האחרונות. ופ

אינני יודעת על הפאניקה בשנתיים האחרונות, אולם את הנתונים שאני מכירה סיפקתי    ענבל זהבי:

 לכם והם אכן קיימים. 

דיין: דירקטוריון,    אפרת  ללא  לעבוד  יכולים  אינם  ואלחון  ההתאחדות  של  גודל  בסדר  תאגידים 

 המצב דומה להתאחדות ללא ועד מנהל. 

 אני מסכים שהמצב אינו הגיוני.  רן עטיה:

 מצוין. לא משנה לי את מי תמנו, אולם יש צורך דחוף בדירקטוריון. ענבל זהבי:

קטונתי, אני לומד חינוך. כל המספרים והנתונים הנזרקים לאוויר, חברות הבנות והנכדות    רן עטיה:

 וכו', האנשים שהגיעו לדון עימנו, אין לנו ההבנה. 

יכולנו לבוא אף אנו עם צי של אנשים שיאמרו לכם לפרק את החברה, אולם אין זה נכון.    ענבל זהבי:

 כעת אינכם אמורים לקבל החלטות, אלא על הדירקטוריון לקבלם. 

בזמנו. כל מקום שאיננו מעורבים כפי    365מניסיון העבר, אנו השקענו במועדון הצרכנות    רונן דלל:

שצריך, עם דירקטורים מעורבים, עם השפעה אמיתית שלנו, אנו יוצאים בהפסדנו. הפסדנו שם כסף  

בכדי לצאת, היינו אף בסוכנות ביטוח בעבר בה לא היינו מעורבים והפסדנו כסף ואף כאן זהו המצב.  

ניתן לנהל את הדברים מלמעלה מבלי להיות מעורבים בניהול השוטף. באם לא תמנו דירקטורים    לא

 מעורבים שיתנו לכם את האינפורמציה ויתוו את דרכה של החברה, חבל על הכסף. 

לטעמי, עלינו לבצע הצבעה זו. באם מי מכם אינו מרגיש בנוח עם הסיטואציה ומעוניין    סיון קורן:

 שנמתין עד לדירקטוריון ונבצע את ההצבעה לאחר מכן, זה מקובל עליי. לבחירתכם. 

 ענבל זהבי ואפרת דיין יצאו מהדיון. 

מהמעט שאני רואה, להנהלת ההתאחדות כיום אין אמון באם משהו קורה שם, אין זה    סיון קורן:

היא   המלצתנו  כך.  חושבים  רוב המניות  ומחזיקים את  מתרומם. אף השותפים הנמצאים מעלה 

 לצאת ולצמצם נזקים. 
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אני מבינה את החשש שלכם לגבי מה יהיה. מדובר במיליוני שקלים, מובן שזה מלחיץ.    נעמה פלג:

שהרי מדובר בסגירת חברה, באחריות דירקטורים, תביעות וכו'. הרתיעה מובנת. אולם יש לומר כי  

שאנו   הגיוני  זה  אין  סטודנטים.  כספי  שמקבלת  אישה  שישנה  הגיונית  אינה  הסיטואציה  לכולנו 

יון ש"ח של סטודנטים ופשוט נותנים אותם, ומישהו עושה על גב זה כסף. לכולנו  מיל  5.5שמים  

ההבנה שעם כל החשש, האירוע אינו תקין, במקרה הטוב. יש למצות הליכים. הכסף אינו שלנו, על  

אחריותנו לוודא שאין זה חוזר על עצמו באף חברה כלכלית של ההתאחדות, אף פעם, ושאף אחד  

ה לבדוק רעיונות. לטעמי, יש לסגור חברה זו. עלינו לחשוב מה נכון לסטודנטים, ובאם יהיו  אינו מנס 

 בעיות נקודתיות עם אגודות, נתכנס ונמצא לכך פתרונות.

ועדיין, רונן אמר כי באם נסגור את החברה כעת, לא נקבל את התשובות שאנו רוצים    מאיר כץ:

 לקבל. 

קורן: החומרים    סיון  את  לנו  לשלוח  התחייבו  הם  המניות,  בעלי  לכל  מייל  נשלח  נכון.  זה  אין 

אלף סטודנטים,    400- בשבועיים הקרובים. אני בעד סגירת החברה, אף אם יש פוטנציאל צרכני ב

 אין זה יעבוד דרך בטר. 

 באם החברה כעת נסגרת, לאן הכסף הולך? מה תהיה מטרתו?  סוף קרטיס:

קורן: בצורה    סיון  הכסף  של  העתידית  מטרתו  על  כעת  לשוחח  ניתן  לא  אולם  מצוינת,  שאלה 

 מקצועית, צריך תוכנית עסקית, צריך מדיניות גבוהה, צריך חזון השקעה. נעבור להצבעה. 

נוסח ההצבעה: המשך קיום הפעילות של חברת בטר קלאבס. האופציות הן בעד, נגד    אמיר שפר:

 או נמנע. 

נגד. אריאל   –נגד. בן גוריון  –נגד. חיפה  –נגד. האונ' העברית   –נגד. האונ' הפתוחה  –אונ' תל אביב 

נגד.    –  HITנגד. מכון טכנולוגי    – המכללה למנהל  נגד.    – מרכז אקדמי פרס  נגד.    – נמנע. רייכמן    –

נגד. ספיר   –נמנע. תל חי  –נמנע. בית ברל   – נגד. המכללה האקדמית סמי שמעון  –מכללת אשקלון  

אקדמי למשפט  המרכז הנגד.   –אפקה מכללת נגד.   –נגד. המרכז האקדמי לב   –נגד. עמק יזרעאל  –

  – נגד. כנרת    –בראודה    נגד.  –נגד. שנקר    –נגד. סמינר הקיבוצים   –נמנע. לוינסקי וינגייט    –ועסקים  

נמנע.    –דוד ילין    לא נכח בהצבעה.  –נגד. בצלאל    –נגד. אורנים    –מכללת קיי    נגד.  –נמנע. נתניה  

 . נגד  –נגד. יו"ר ההתאחדות    – נמנע. סיו"ר ההתאחדות    – נגד. מכללת עזריאלי    – שערי מדע ומשפט  

 מנדטים נמנע.  36.7מנדטים נגד,  201 ,מנדטים בעד 0

 החלטה: חברי הנשיאות הצביעו נגד המשך קיום הפעילות של חברת בטר קלאבס. 
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 מינוי דירקטורים לחברת אלחון אחזקות בע"מ  .3

מועמדים למגוון מושבים. על הפרק    סיון קורן:  בזום  אלחון, קרן אלחון    –הצבעות    3נעלה כעת 

וועדת השקעות. ראשית נעלה ארבעה מועמדים לאלחון, אחד מהם הגיש מועמדותו הן לקרן והן  

לוועדת ההשקעות, אולם הוא יציג עצמו פעם אחת ואתם תחליטו בנוגע למועמדותו. ניתן לבחור עד  

ביותר מאורגן אחד. ביש  יכול לכהן  יבה הקודמת  שלושה אנשים, לפחות שניים. אותו אדם אינו 

ברייכמן מונו שני חברי ועדת השקעות. משום שהתקנון מגדיר שוועדת ההשקעות תורכב ממספר  

אי זוגי של חברים, ניתן להצביע למועמד אחד או מועמדת אחת, לשלושה או לכולם, כך שמי שקיבל  

וך ביותר לא ייכנס, אלא אם יהיה חבר נוסף בהמשך. באשר לדירקטוריון, הקוורום  את המספר הנמ 

דירקטורים, ניתן להסתפק    3משתתפים. היות וכיום באלחון ישנם    5הנדרש לכינוס דירקטוריון הוא  

, כיוון שלטעמנו יש צורך בכמה שיותר דעות חיצוניות של אנשי  3דח"צים, אולם נמליץ להביא    2-ב

דירקטורים בכדי שנוכל להתחיל לתפקד. ישנה כוכבית,    3שר לקרן אלחון, יש למנות  מקצוע. בא

לה   מודעים  חיצוני    -אשר חברי הדירקטוריון  יועץ  או  ייעוץ מס  של  שינוי מהותי  יהיה  ולא  ככל 

מקצועי שיחשוב אחרת, אנו רוצים ללכת לכיוון סגירת קרן אלחון והעלאת הכספים מקרן אלחון  

ת מלאה לחברי הנשיאות, עם הוספת חבר נשיאות נוסף כדירקטור באלחון וחבר  לאלחון, בשקיפו

נשיאות נוסף שהוא משקיף, זאת בכדי לייצר מה שיותר טביעת רגל לתוך הדירקטוריון, הן עבורכם  

והן בכדי שתהיה שקיפות מלאה כלפי מה שעולה מעלה לאסיפה הכללית, הן ברמת עדכון והן ברמת  

ו ככל  החלטות.  של  קבלת  אירוע  היא  אלחון  קרן  שינויים,  יהיה  דירקטורים    של  חודשים  3לא 

 שפועלים למען סגירת החברה.

שטרית: בן    שוהם  שטרית,  שוהם  משנת    45שמי  בהכשרתי  רו"ח  מסלולי  2012מחיפה,  כאשר   ,

מההתמחות ועד היום מכוון לחברות ציבוריות הנסחרות בנאסד"ק בארה"ב. היום אני דירקטור  

אנשים בישראל, בעיקר רואי חשבון,    20בחברת סייבר גדולה הנקראת רדיואר. מנהל צוות של מעל  

צעירים וחלקם  בכירים  בקומפליינס    חלקם  מתעסק  הצוות  האחרונות  השנים  בארבעת  יותר. 

ואקאונטינג של החברה, בכל הקשור לביקורת פנים של החברה, עבודה מול הדירקטוריון, השקעות  

חברות בנות בחו"ל שעליהן אנו מפקחים באמצעות    30החברה בסך חצי מיליארד דולר. לחברה מעל  

ם בנושא מיסוי החברה הנעשה בישראל ובארה"ב, באמצעות יועצים.  צוות מיוחד. עוד אנו עוסקי 

לפני משרה זו, כיהנתי כסמנכ"ל כספים של חברה תוכנה ציבורית הנסחרת בנאסד"ק, בשם מיינד  

CTI  .  חברות רכישות  כעסקית,  התאפיינה  הפעילות  כספים.  כסמנכ''ל  בדירקטוריון  נכחתי  שם 

בעיק הכספים  צוות  ניהול  עסקי,  כן  ופיתוח  לפני  גדול.  פיתוח  מרכז  היה  שם  וברומניה,  בארץ  ר 

שנים בחברת לומיניס,    5ניהלתי את מחלקת המס של אלביט מערכות הישראלית. לפניה עבדתי  

בתפקידי כספים שונים, בעיקר אקאונטינד ומיסוי, שם הובלתי את החברה להנפקה יחד עם צוות.  

ציבוריות,   גדולות,  חברות  בעיקר  הוא  שלי  כאשר  הרקע  ויועצים,  חשבון  רואי  עם  רבה  עבודה 

 התמחות העיקרית היא בנושא מיסוי והשקעות בחברות גדולות. ה

אשמח לדעת האם אתה קשור באיזשהו אופן להתאחדות הסטודנטים או היית קשור   זיו ברטפלד:

 לאגודות בעבר? 
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אילן לפני שנים  -כלל לא. סיון פנתה אליי בעקבות המלצה מחבר שלמד איתי בבר   שוהם שטרית:

אילן ובמקומות נוספים, לא הייתי  -ואין לי כלל קשר לאגודה. אף בעבר, בהיותי סטודנט בבר,  רבות

 פעיל כלל באגודה. 

 האם יצא לך להסתכל מעט על החברה, לקרוא מעט ולהבין מה קורה בה? זיו ברטפלד:

כן, שוחחתי עם סיון ואף נפגשנו למספר שעות, בה הוצג לי חומר והתעניינתי רבות,    שוהם שטרית:

ראיתי אף את דו"חות החברה, הבנתי את הסוגיות ועל בסיס כך הבנתי שהחברה מעניינת אותי ויש  

 לי מה לתרום. 

אתה מכיר את קרן אלחון? ואם כן, האם לדעתך כדאי להמשיך לקיים את קרן אלחון,    זיו ברטפלד:

 או לסגור אותה? 

ובהנחה    שוהם שטרית: לשם,  לי, לטעמי הכספים שהועברו  מהיכרותי עם החומר שסיון הציגה 

שכעת אין פעילות, כלומר מפסידים כספי דמי ניהול בסכומים לא מועטים, הדבר הנכון הוא להשיב  

את הכספים למעלה ולבחון את ההשקעה בשנית באם לסגור פעילות זו, זו הנחתי על בסיס מעט  

ישנן מגוות צורות בהן    להפסיק את הפסדי הכספים והפסדי דמי הניהול.  המידע אליו נחשפתי. יש

 ניתן לעשות זאת בכדי להימנע מחשיפות מס, היות ומדובר בסכומים גדולים.

אשמח לדעת מדוע אתה רוצה להיות דירקטור של חברת אלחון, של החברה הכלכלית    דידי אביגד:

 של ההתאחדות הסטודנטים. 

ראשית, אני מכיר את הדירקטוריון מהצד כנושא משרה וחברה, וכיום אף כנושא    שוהם שטרית:

משרה ומציג דו"חות. אני מעוניין מאוד להיות בצד השני, של דירקטור. בנוסף, לאחר שיחותיי עם  

אף   בהחלטות.  לסייע  כדירקטור  ביושבי  אוכל  לתרום,  מה  לי  יש  לטעמי  החומרים,  והצגת  סיון 

היום, יש לי הרבה מה לתרום, אולם אין זה אפשרי כנושא משרה כרגע, ולכן  החברה בה אני נמצא  

 זה משהו שהייתי רוצה לעשות.

זילבר:  במשק    דניאל  מניסיונך  החברה,  עתיד  לדעתך  מה  מרשימים.  מאוד  חיים  קורות  לך  יש 

 העסקי, וספציפית ביחס לעולם הסטודנטים? 

ניסיוני הוא במשק העסקי, ללא היכרות כמעט כלל עם עולם הסטודנטים. נוצרה    שוהם שטרית:

האסיפה   שתקבע  למטרות  בהתאם  נכון,  באופן  לנהלו  ויש  בחברה  כסף  מעט  לא  שיש  הזדמנות 

הכללית, מה הם ירצו לעשות עם הכסף הרב שהצטבר. באם יוחלט שהמטרה היא להשיא תשואת  

היא מעל יוחלט שהמטרה  באם  או  ולומר מה    שוק  לייעץ  יכולים  כמובן שאנו  וכו'.  שוק  תשואת 

דעתנו. מהמעט שראיתי עם סיון, ישנם לא מעט ענייני מיסוי, מע"מ ומס שמשחקים משחק מאחורי  

הקלעים. יש להיזהר בפעילות מול אותן רשויות כאשר מדובר בסכומים גדולים בין חברות קשורות.  

ת הסטודנטים רוצה לעשות עם כסף זה. באם היא רוצה לייצר  אחדוהתמעבר לכך, המשנה הוא מה  

בשנה, יש דרכים שניתן לשקול   50%הכנסות עתידיות לרווחת הסטודנטים בסכומים בהיקפים של 
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בשנה, ישנם מכשירים די בטוחים כיום שניתן דרכם    8-10%זאת, בסיכון גבוה יותר. באם מדובר על  

להביא תשואה זו. ובכל אופן, אין סיבה להפסיד כסף זה, ובוודאי ניתן לעשות דברים רבים עם סכום  

 כה גדול, מעבר לתשואה רגילה של שוק, כגון רכישת פעילויות, רכישת חברות וכו'. 

 .ZOOM-אלעד עדיני נכנס ל , ZOOM-שוהם שטרית יצא מה 

עדיני: מ   אלעד  למעלה  של  ניסיון  עם  במקצועי  רו"ח  עדיני,  אלעד  בעולמות    15-שמי  שנים 

בכל   עסקיים  גופים  ומלווה  יועץ  אני  וכיום  רו"ח  במשרדי  שותף  הייתי  הפיננסית.  החשבונאות 

בנוסף, אני מלמד מזה שנים ארוכות באקדמיה בתחומים   בייעוץ חשבונאי.  ההיבטים הקשורים 

חשבונאות פיננסית, ביקורת כספית, דו"חות כספיים. הרגל השלישית היא בנושא    –שאני אוהב  

הרגולציה או תפקידים התנדבותיים למוסדות המשפיעים על הסדרה רגולטורית של מערכות תקינה  

לחברות פרטיות, למוסדות ללא כוונות רווח כולל עמותות, מוסדות להשכלה גבוהה וכדומה. אשמח  

ההיבטי כלל  את  המלקחת  מוסף  ם  ערך  ולהביא  כלים  לארגז  שלי  התוכן  עולמות  כל  את  חברים 

התרומה   אולם לטעמי  להצבעה,  הגופים הרלוונטיים שהועלו  לכלל  מתמודד  אני  לדיונים. אמנם 

המשמעותית ביותר תהיה לכהן כדירקטור בחברת אלחון אחזקות, ובכך לראות את כל ההיבטים  

 אחדות. המגיעים מהקרן והדיווחים העולים מעלה להת

אשמח לדעת מדוע הגשת מועמדות לשלוש החברות ומדוע תרצה לתרום בעיקר לאלחון    דידי אביגד:

 אחזקות? 

על כלל פעילות הקרן, אף בקבלת החלטות בחברה    אלעד עדיני: העניין המרכזי הוא שההשפעה 

הכלכלית, ההשפעות בחברת הבת והדיונים על אותם דיווחים המתקבלים, הם ציר מאוד מרכזי.  

ובמקביל כל ההשפעה במערכת הדיווחים שמתקיימת כלפי מעלה בשרשור, והדו"חות הכספיים של  

רה פרטית, המתאחדת בדו"חות הכספיים של העמותה. לכן לטעמי  העמותה. שהרי החברה היא חב

מה שמתקבל    -האתגר הגדול ביותר הוא ציר הביניים שאמור לפקח אף על כלל התהליכים הנוספים  

 לה בשרשור לדו''חות הכספיים של ההתאחדות.עמהקרן ומה שאמור להיות מדווח כלפי מ

 השאלה היא מה מושך אותך בעולם הסטודנטים שגרם לך להגיש מועמדות. סיון קורן:

אני חש מאוד קרוב לעולם הסטודנטיאלי. אני מלווה סטודנטים בתהליכים שונים, זה    אלעד עדיני:

אינני    -מאוד מעניין אותי. אני נמצא באקדמיה מזה שנים רבות. אף בנוגע לסוגיית ניגודי עניינים  

בעולם   הכרוך  כל  על  ההשפעה  אולם  האקדמיים.  במוסדות  קבע  מינוי  לי  אין  או  סגל  חבר 

לם ההוראה, הם אתגר גדול. ידוע לי מהדיווחים הגלויים כי ישנם אתגרים איתם  הסטודנטיאלי ועו

עניין אליו אני מעוניין   רואה בכך תחום  ואני  זה מושך אותי  לכן  אתם תתמודדו בשנים הבאות, 

 להביא את עולם הערך שלי והתוספת שלי לשולחן הדירקטוריון. 

 .ZOOM-יוליה לוי נכנסה ל, ZOOM-אלעד עדיני יצא מה 
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, נשואה באושר לדניאל ואמא לשלושה. אני רואת חשבון בהכשרתי  42שמי יוליה לוי, בת    יוליה לוי:

ויש לי הסמכה כרו"ח מוסמכת הן בישראל והן בארה"ב, שני הרישיונות בתוקף. אני בוגרת תואר  

אילן.  -ראשון בכלכלה, חשבונאות ומנהל עסקים מאונ' תל אביב ותואר שני בחשבונאות מאונ' בר

כיום אני בעלת שליטה ומנכ''לית בחברה הנקראת פיינדיי קונטרול פיננסי, אותה הקמתי בעשר  

שנים. אנו מספקים שירותי ניהול כספים ומיקור חוץ מא' ועד ת', החל מהנהלת    6-אצבעות לפני כ

מלא,  חשבונות, חשבות שכר, חשבות, ניהול כספים אסטרטגי, סוגיות מיוחדות ועוד. כלומר ליויי  

נשים בחברה    13משמעות היא שיש לי אנשי מקצוע רבים. אני מעסיקה נכון להיום נשים בלבד,  ה

בדירקטוריונים   לניסיון  באשר  אלו.  שירותים  נותנות  בעלת    3כיהנתי    -אשר  כדירקטורית  שנים 

מהיו"ר   בכתב  המלצות  ישנן  סנצ'ס,  טכנופלאס  הציבורית  בחברת  פיננסית  חשבונאית  נאמנות 

  6חברה. מלבד זאת, כיהנתי כוועד מנהל בעמותות, בין אם בעמותת שניר, שם אני  וממנכ''לית ה

הייתי    2018-2024שנים בוועדת ביקורת. עוד שימשתי כחברת הנהלה כשנה באיגוד הספורטיבי. בין  

חברה במועצת קופת חולים מאוחדת שהיא גוף ציבורי מוסדי, כך שהאופי מעט שונה מהחברות  

האקדמיה מאוד קרובה לליבי, היות ובכדי לחדש בכל שנה את רישיון רו"ח    -  העסקיות. רקע אקדמי

שעות לימוד, לכן אני עוברת קורסים והשתלמויות. נכנסתי לאקדמיה    80האמריקאי, עליי ללמוד  

כמתרגמת ברופין במסלול חשבונאות ליניארית. כעבור חצי שנה, התקבלתי להיות מנחה    2010בשנת  

פיננסית,   סוף  לחשבונאות  עד  כמנחה  שימשתי  שם  הפתוחה,  באוניברסיטה  לחשבונאות  בתואר 

את חטיבת ההכנה לבחינות מועצת    BDOהקמתי יחד עם האקדמיה לפיננסים של    2017. בשנת  2018

רו"ח. כיום אני מנהלת חטיבה זו אולם מלמדת פחות קורסים בשל עיסוקיי הרבים, ובכך נשארת  

ותיהם. אשמח לתרום מהידע המקצועי שלי. אנשי כספים  בעולמות הסטודנטים, עם ממשק למצוק

לרוב נתפסים כאנשי ה'מדוע לא', אני אוהבת לחשוב יצירתי על כיצד כן. החיבור של פייננס לביזנס  

 מאוד חזק אצלי בעשייה. 

של    דידי אביגד: לדירקטוריון החברה הכלכלית  מועמדותך  להגיש  רוצה  מדוע את  לדעת  אשמח 

 ההתאחדות הסטודנטים. מה מושך אותך בעולם זה? 

אני דינאמית באופיי, לטעמי גוף צעיר ודינאמי כמו איגוד הסטודנטים הוא מקום עם לא    יוליה לוי:

מעט אקשן. אני אוהבת מאוד את עולם האקדמיה, כיוון שלטעמי זהו המפתח לצמיחה בכלכלה  

נמצאת בחיי בנקודה בה אני  בנוסף,  וניסיון שאני מעוניינת  42בגיל    ,לטווח הארוך.  ידע  , צברתי 

 להעביר הלאה. מלבד זאת שלהבנתי ישנם אנשים מדהימים סביב השולחן ואשמח לעבוד עימם. 

 .ZOOM-מנור זמר נכנס ל, ZOOM-יוליה לוי יצאה מה

מהוד השרון. בהשכלתי יש לי תואר ראשון ושני במשפטים, למרות   53אני מנור זמר, בן   מנור זמר:

  2022שנים. אני מגיע מעולמות ההון סיכון בפרייבט אקוויטי. עד שנת    25שאינני עוסק במקצוע מזה  

מיליון דולר. מאז אני בעיקר עובד כיועץ למגוון חברות, בעיקר    170הייתה לי קרן הון סיכון של  

תחומי גיוס הון ואסטרטגיה לחברות ולקרנות. בנוסף, אני דח"צ מטעם הציבור בשלוש חברות  ב

בארה"ב   בנדל"ן  משקיעה  השנייה  החיים,  מדעי  בתחום  שמשקיעה  חברה  האחת  ציבוריות. 

והשלישית אף היא מחזיקה בנדל"ן בארה"ב. שלושתן נסחרות בבורסה בתל אביב. בנוסף, אני דח"צ  
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בלשכת האשראי לישראל, חברת בת של דן אנד ברדסריט הכפופה לבנק ישראל ונותנת חיווי אשראי  

דירקטוריון הקופה.   חולים מאוחדת, הגוף הממנה את  אני חבר במועצת קופת  בנוסף,  לעסקים. 

 בכלל החברות בהן אני דח"צ אני אף נמצא בוועדת ביקורת, בוועדת מאזן ובוועדת שכר.

 מה מושך אותך לכהן כדירקטור בחברת הבת של התאחדות הסטודנטים הארצית?  דידי אביגד:

ראשית, אני רואה זאת כתרומה לקהילה, כאשר אני יכול לתרום מניסיוני ומהידע שלי    מנור זמר:

בכל הקשור בחברות. התאחדות הסטודנטים הארצית היא גוף קרוב אליי היות ובני הוא סטודנט  

 ואני מקווה כי גם בתי תהיה בקרוב. אני רואה בכך שליחות, משהו לתת מעצמי לטובת הסטודנטים. 

 אתה מכיר את יוליה?  דידי אביגד:

 אני מכיר את יוליה, אנו במועצה של קופת חולים מאוחדת. מנור זמר:

 כיצד הגעת להגשת המועמדות והאם יש לך קשר להתאחדות או לאחת מן האגודות?  ליגד שגן:

 ראיתי מודעה בגלובס והגשתי מועמדות. אין לי שום קשר לאף אחת מן האגודות.  מנור זמר:

 .ZOOM-מנור זמר יצא מה

שוהם    -שוהם ויוליה. אונ' העברית    -שוהם ויוליה. האונ' הפתוחה   -הצבעה: אונ' ת"א    אמיר שפר:

מנור, שוהם    - שוהם ויוליה. אונ' אריאל    -שוהם, יוליה ומנור. אונ' בן גוריון    -ויוליה. אונ' חיפה  

  - שוהם, מנור ויוליה. המכללה למנהל    -שוהם, יוליה ומנור. מרכז אקדמי פרס    - ואלעד. רייכמן  

ומנור.   יוליה  אשקלון    -  HITאלעד,  מכללת  ושוהם.  מנור  המכללה    -יוליה,  ויוליה.  מנור  שוהם, 

  - שוהם, יוליה ומנור. ספיר    -נמנע לכולם. תל חי    - נמנע לכולם. בית ברל    -האקדמית סמי שמעון  

ר, יוליה ושוהם.  מנו  -מנור, יוליה ושוהם. המרכז האקדמי לב    -שוהם, יוליה ומנור. עמק יזרעאל  

  - מנור, יוליה ושוהם. לוינסקי וינגייט    -שוהם, יוליה ומנור. מרכז אקדמי למשפט ועסקים    -אפקה  

מנור,    -שוהם, מנור ויוליה. בראודה    -שוהם, מנור ויוליה. שנקר    -שוהם ויוליה. סמינר הקיבוצים  

יוליה, מנור ושוהם.    -. מכללת קיי  לכולם  נמנע  –שוהם, יוליה ומנור. נתניה    -יוליה ושוהם. כנרת  

שוהם, יוליה ומנור. מכללת    -שוהם ויוליה. שערי מדע ומשפט    -שוהם, יוליה ומנור. בצלאל    -אורנים  

יו"ר ההתאחדות    -נמנע לכולם. סיו"ר ההתאחדות    -עזריאלי   יוליה ושוהם.  יוליה    -מנור,  מנור, 

 . ושוהם

מנדטים בעד מנור זמר,    123.4מנדטים בעד יוליה לוי,    207.8הם שיטרית,  ומנדטים בעד ש  213.9

 מנדטים נמנע.  15.9מנדטים בעד אלעד עדיני,  22.2

סעיף   שלפי  כיוון  זאת  עבר,  זמר  מנור  גם  הנדרשים.  הנתונים  עברו את  לוי  ויוליה  שוהם שטרית 

בפרק ההצבעות, בהצבעה בעניין אלחון נדרש רוב רגיל, כלומר יותר בעד מנגד מהנוכחים.   15.3.22

 ברכות לשוהם, מנור ויוליה. 
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החלטה: חברי האסיפה הכללית מינו את שוהם שטרית, יוליה לוי ומנור זמר לדירקטורים 

 בחברת אלחון אחזקות בע"מ.

 

 והסטודנטיות הארצית  התאחדות הסטודנטים ישיבת נשיאות

 מינוי דירקטורים לחברת קרן אלחון בע"מ  .4

 .ZOOM-עופר עברי נכנס ל

עברי: מגבעתיים.    עופר  שניים  פלוס  נשוי  עברי,  עופר  ראשון    שירתישמי  תואר  עשיתי  בצוללות, 

אילן, כך שיש לי הניסיון הן במכללות והן  - בכלכלה וחשבונאות ברופין ותואר שני במשפטים בבר

הפארמה   בתחום  חברות  בקבוצת  כספים  כסמנכ"ל  משמש  אני  כיום  באוניברסיטאות. 

והקוסמטיקה. חלק מהחברות הן פרטיות, וחלקן נרכשו על ידי חברה רב לאומית לפני מספר שנים.  

רב וניתוחו, מציאת    אני מביא ניסיון עשיר בתחום הכספים, ראייה אסטרטגית, קבלה של דאטה 

הזדמנויות, שאילת שאלות, הסקת מסקנות, כל אלו בשיתוף ותקשורת פתוחה. היות ואני גם רואה  

ר את  חשבון, אני מביא מחד את הידע הרגולטורי והממשל התאגידי ומאידך אני נמצא בביזנס, מכי

 התהליכים ויודע לשלב בין השניים. 

 מה מושך אותך להיות דירקטור בחברת הבת של התאחדות הסטודנטים הארצית?  דידי אביגד:

נשמע לי מאוד מעניין, הן ברמה האישית זהו אתגר מאוד משמעותי, מרתק אותי, מעניין    עופר עברי:

לי לתת מהערכים המוספים שלי, מהניסיון שצברתי לגוף כגון זה, להובילו קדימה, הן ברמת הבניית  

 התהליכים והן ברמת ההסתכלות לטווח ארוך. 

 .ZOOM-טל נכנס ל , ZOOM-עופר עברי יצא מה

נשוי ואב לארבעה. למדתי תואר ראשון ותואר שני באוניברסיטת בן    40שמי טל, בן    טל שיינברום:

גוריון ואף התחלתי את דרכי המקצועית בבן גוריון, כאשר הייתי מנהל התפעול של האגודה, לאחר  

מכן עברתי להתאחדות הסטודנטים, הקמתי את מחלקת קשרי אגודות. לאחר מכן הייתי מנכ''ל  

יו"ר  תפקיד החיאב נכנס ל י ם במשך שנתיים, בתקופה של רם שפע. ששלומי  התאחדות הסטודנטי

עברתי לאלחון, כיהנתי כמנכ"ל אלחון במשך שנתיים ובתקופה של אלחנן עברתי לאיסתא, הייתי  

יו"ר איסתא במשך שלוש שנים וסיימתי את תפקידי שם לפני כחצי שנה, בסוף השנה שעברה. כיום  

 במושב בן עמי.אני מרכז משק 

 היית מעורב במכירת איסתא?  זיו ברטפלד:
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שיינברום: לאחר    טל  מאלחנן  עדכון  שקיבלתי  האמת  איסתא.  יו"ר  הייתי  המכירה  בתקופת 

שהעסקה הייתה יחסית בשלה. לא הייתי מעורב באקט המכירה אולם קיימתי על כך שיחות עם  

 אלחנן ואמרתי לו את דעתי. לא הייתי מעורב במכירה עצמה.

 מה הייתה דעתך על המכירה?  מאיר כץ:

שיינברום: מניות.    טל  מכירת  לבצע  היה  לגיטימי  לטעמי  השנים,  ולאורך  אתמול  שציינתי  כפי 

וזה    90%לבסוף,   אחד  במקום  מושקעות  היו  ההתאחדות  הדרך,  לא  ממניות  אולם  בריא.  היה 

המחיר, התזמון והיקף המניות שנעשו בעסקה, ניתן היה למכור פחות מניות ולהישאר בשליטה, או  

לפחות למכור את השליטה בעד איזושהי תמורה. לטעמי, נעשו שם מספר טעויות שניתן היה להימנע  

 מהן, אולם זה מאחורינו. 

 . ZOOM-טל יצא מה

בטרם מיטל תעלה, אתן גילוי נאות כי אני ומיטל מכירות. היא היחידה מכלל המועמדים    סיון קורן:

שיש לנו היכרות מוקדמת, היא הייתה מנכ''לית החברה הכלכלית של הטכניון, חברת אפקט, אנו  

מכירות מתקופתי בחיפה. הבאתי אותה הנה כיוון שאני מאמינה בה, יש לה ידע בחברות כלכליות  

 דנטים. ובעולם הסטו

 .ZOOM-רון צרפתי נכנס ל

צרפתי: ב  רון  התעסוקתי,  ניסיוני  אני מכהן כסמנכ''ל    7- נעים מאוד. מבחינת  השנים האחרונות 

מועדוני כושר ווולנס    70-פלייס, חברה ציבורית, רשת של מעל ל  תפעול ומנהל המטה בקבוצת הולמס 

הרכש,  על  בקבוצה,  והמחשוב  המידע  מערכות  על  אמון  אני  התפקיד  במסגרת  ארצית.  בפריסה 

התפעול והאחזקה השוטפים. ניהול הבינוי משלב הגשת מכרזים למועדונים חדשים, תכנון וניהול  

מועד של  באשר  ובינוי  ארגון.  חוצי  אסטרטגיים  פרויקטים  מוביל  אני  המטה,  כמנהל  בכלל.  נים 

ביקורתית   הסתכלות  מביא  וייעול.  שיפור  נהלים,  ופיתוח  שינוי  תהליכי  מוביל  אני  למיומנויות, 

הקבוצ העסקי  להנהלת  במגזר  המטה  בניהול  כגון  קודמים,  בתפקידים  ואף  פלייס  בהולמס  ה 

בסלקום. ביומיום נדרש לדילמות ניהוליות המשלבות צרכים מורכבים של סיכון מול סיכוי, עלויות  

מול תועלות, שביעות רצון לקוחות מול השקעות, ובכלל קידום הביזנס. אני עובד באופן שוטף עם  

ופי הביקורת ומנהל את המענה על דו"חות ביקורת מטעם הקבוצה. לסיכום,  דירקטוריונים ועם ג

הפורטה שלי הוא להצמיח מנהלים ולשפר תהליכים, לייצר שיתופי פעולה קונקרטיים להתייעלות  

ולפיתוח העסק. מהמעט שהתרשמתי, החיבור מהמקום ממנו אני מגיע והניסיון שאני מביא יכולים  

 דות בתקופה זו. לענות על הצרכים של ההתאח

 מה מושך אותך להגיש מועמדות לחברה הנמצאת בבעלות התאחדות סטודנטים? דידי אביגד:

אני מעוניין בערך מוסף חלקי בתפקידי כיום. פעילות בשדה החברתי היא חשובה בעיניי,    רון צרפתי:

 בייחוד בתקופה הנוכחית, הגם שברמה האישית זה עשוי להתאים. 
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 . ZOOM- מיטל אבוחצירה נכנסה ל. ZOOM-רון צרפתי יצא מה

ומתגוררת בנהריה. בוגרת תואר ראשון במנהל עסקים,    46שמי מיטל, אני בת    מיטל אבוחצירה:

בקבוצת   שיווק  כמנהלת  הקמעונאות  בעולם  דרכי  בתחילת  והתוכן,  השיווק  מעולמות  מגיעה 

עזריאלי. בשנים האחרונות שימשתי כמנכ"לית בחברה הכלכלית של אגודת הסטודנטים בטכניון.  

 עליי מאוד. עולם הסטודנטים מוכר לי ואהוב 

 מה מושך אותך לכהן בדירקטוריון של חברה בבעלות התאחדות הסטודנטים?  דידי אביגד:

אבוחצירה: יש    מיטל  לטעמי  האחרונות  בשנים  סטודנטית.  בהיותי  הסטודנטים  לעולם  נחשפתי 

צורך בארגון זה באנשים המבינים עסקית ורואים לטווח הרחוק. אגודות הסטודנטים מחזיקות  

כמנכ"לית   מניסיוני  כן,  על  נכונה.  עסקית  תוכנית  שקיימת  או  לנהלו  יודעות  תמיד  ולא  רב  כסף 

ודנטים בטכניון, אגודה חזקה מאוד, נחשפתי לתוכן רב. לטעמי  החברה הכלכלית של אגודת הסט

נכון שיכהן אדם המביא ראייה עסקית אחרת, כאשת שירות, כאשת שיווק ומכירות, כמי שניהלה  

 תקציבים במיליונים. יש לי הרבה מה לתרום וזו הסיבה שהגעתי. 

 למדת? ה מהי אוניברסיטת דרבי, שכתבת שב  איתי אלסקובסקי:

שלוחת אוניברסיטת דרבי זהו מוסד בארץ. על פי חוק ההסדרים, שלוחה הפועלת    מיטל אבוחצירה:

שנים חייבת להפוך תהליך פורמליזציה בכדי להיות מוסד אקדמי מוכר. אני בוגרת    10בארץ מעל  

 של מוסד דרבי, אשר לימים הפכה למוסד אקדמי כרמל שנרכש על ידי מכללת אונו. 

 . ZOOM- מיטל אבוחצירה יצאה מה 

אולם מדובר    ,אציין שקיבלתי דיס המלצה מאוד גדולה בנוגע למיטל, לא פירטו  איתי אלסקובסקי:

 באחד המעסיקים הקודמים שלה בקורות החיים. 

קורן: לפני    סיון  לדירקטוריון  אותה  הבאתי  מכירות,  ומיטל  אני  זה,  בהקשר  נאות  גילוי  אתן 

 שראיינתי את האחרים. אני בהחלט חושבת שמתוך רשימה זו יש יותר טובים.

טל, עופר ורון.    -טל, עופר ורון. אונ' העברית    -טל, עופר ורון. האונ' הפתוחה    -הצבעה: אונ' ת"א  

  - טל, עופר ורון. רייכמן    - טל, עופר ורון. אונ' אריאל    - טל, עופר ומיטל. אונ' בן גוריון    -אונ' חיפה  

אלעד,    -  HITופר ורון.  טל, ע   -טל, עופר ורון. המכללה למנהל    -טל, עופר ורון. מרכז אקדמי פרס  

נמנע לכולם. בית ברל   -טל, עופר ורון. המכללה האקדמית סמי שמעון  -עופר ורון. מכללת אשקלון 

טל, עופר ורון. המרכז    -טל, עופר ורון. עמק יזרעאל    -טל, עופר ורון. ספיר    -נמנע לכולם. תל חי    -

טל, עופר ורון.   -אקדמי למשפט ועסקים  טל, עופר ורון. מרכז  -טל, עופר ורון. אפקה  -האקדמי לב 

בראודה  טל, עופר ורון.    -שנקר    טל, עופר ורון.  - טל, עופר ורון. סמינר הקיבוצים    - לוינסקי וינגייט  

טל,    -טל, עופר ורון. אורנים    -. מכללת קיי  לכולם  נמנע  –טל, עופר ורון. נתניה    -אלעד ורון. כנרת    -
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נמנע לכולם.    -טל, עופר ורון. מכללת עזריאלי    -טל, עופר ורון. שערי מדע ומשפט    -עופר ורון. בצלאל  

 טל, עופר ורון.  -טל, עופר ורון. יו"ר ההתאחדות  - סיו"ר ההתאחדות 

מנדטים בעד רון צרפתי,   202.7מנדטים בעד טל שיינברום,    212.3מנדטים בעד עופר עברי,    218.4

 מנדטים נמנע. 15.9מנדטים בעד אלעד עדיני,  9.7מנדטים בעד מיטל אבוחצירה,  19.2

החלטה: חברי האסיפה הכללית מינו את עופר עברי, טל שיינברום ורון צרפתי לדירקטורים 

 בחברת קרן אלחון בע"מ.

 

 מינוי ועדת השקעות חיצונית. 5

קורן: מעל    סיון  הנמצאים  עודפים  כספים  כל  כי  ט' לתקנון ההתאחדות המגדיר  לנספח  בהסכם 

הנשיאות   בישיבת  חיצונית.  השקעות  ועדת  ידי  על  מנוהלים  להיות  צריכים  עמותה  של  מחזור 

ברייכמן הצבענו על שני מועמדים שכבר כיהנו בעבר בוועדת ההשקעות, שמואל ברגר ומודי קרת.  

לעב  יכולים להתחיל  לא  של  הם  זוגי  אי  ומספר  לכל הפחות שלושה,  למנות  צריכה  הוועדה  כי  וד 

 חברים. 

 . ZOOM-יואב חפר נכנס ל 

חפר: חיי    יואב  בכל  אולם  בהכשרתי,  וניהול  תעשייה  מהנדס  חנה,  בפרדס  גר  חפר,  יואב  שמי 

שם   מאתגרת  תקופה  ולאחר  מת''ת  מנכ''ל  נהייתי  צעיר  מאוד  בגיל  בניהול.  עסקתי  המקצועיים 

סרטים   מלון,  בבתי  סרטים  ובנושא  אחד,  מצד  בייעוץ  עסקה  אשר  משלי,  פרטית  חברה  פתחתי 

החברה שלי השקעתי במספר חברות סטארטאפ ולאחר מכן הפכתי  בחברות כבלים וכו'. במסגרת  

חברות סטארטאפ שונות, אולם לא כולן הצליחו,    5יזם בחברות אלה, ויחד עם שני שותפים פתחנו 

לעשייה מסוג אחר. חברים טובים ביקשו ממני    52מלבד אחת בה יכולתי לעשות אקזיט ולצאת בגיל  

מנכ"ל הספרייה לעיוורים למשך שנה. לאחר מכן חבר אחר   סיוע בשל מצב כלכלי והתנדבתי להיות

ביקש שאהיה מנכ"ל עמותה של אפוטרופסות לאוטיסטים למשך שנה בהתנדבות. בנוסף, כיהנתי  

אגודה לאומית לאוטיסטים, למשך מעל לשנתיים וחצי, בה מדובר בהיקף מחזור    -כמנכ"ל אלו"ט  

עם    300של   ש"ח  סיימ  2,500מיליון  שם  כיו"ר  עובדים.  משמש  אני  כיום  כשנתיים.  לפני  תי 

מייעץ   בנוסף,  גבעון.  של  מדווחת  בחברה  כדירקטור  ואף  חנה,  בפרדס  במתנ"ס  הדירקטוריון 

ועבודה   השקעות  במסגרת  הבנה  עם  יחד  ניהולי,  ניסיון  לשולחכם  מביא  אני  שונים.  בתחומים 

 בעמותות, על כל המשמעות החברתית שיש לכך. 

 מה מושך אותך להצטרף לוועדת ההשקעות של התאחדות הסטודנטים?  דידי אביגד:
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עם ניסיוני המצטבר, אני חש סוג של חובה לסייע    ,א', העבודה אמורה להיות מעניינת. ב'  יואב חפר:

לאנשים בגילאים צעירים יותר, ככל הניתן לתת להם מניסיוני בכדי שהם בתורם יתקדמו ויתפתחו  

 ויוכלו להעביר ניסיון זה לבאים אחריהם.

ניכר מקורות חייך, שאתה מגיע לעמותה לזמן יחסית קצר ולאחר מכן עוזב.    איתי אלסקובסקי:

 האם יש משהו שעומד מאחורי כך? 

קורות חיי אכן רבים בפעילותם. מחד, ישנה המשכיות עם החברה שלי לתקופה ארוכה    יואב חפר:

מאוד. המהלך בו אדם אינו נותר תקוע במקום אחד ותוקע את המערכת, הביא אותי בזמנו לעסוק  

של   ארוכה  יחסית  תקופה  למשך  שונים  בממוצע.  3בתחומים  אני    שנים  בהם  במקומות  לטעמי, 

אשר   עד  עזרתי  את  שביקשו  הגם  ארוך,  לטווח  להישאר  למערכת  בריא  תמיד  זה  אין  מתנדב, 

יתאוששו וכך היה. כאשר נשארתי לזמן רב יותר זה היה כיוון שהייתי מוכן לתרום יותר ולא כיוון  

רגון ויתפוס את  שמיציתי. המטרה היא שתמיד יהיה מנכ"ל קבוע ולא מתנדב, אשר יצמח מתוך הא

לזכור    הייתה זו הובלת והכשרת אנשים לתפקידים אלו באופן מסודר. יש  התפקיד. בכלל המקומות 

כשעשיתי את האקזיט. אני עושה עבודתי באהבה    52כי את תחום העבודה הפעילה סיימתי בגיל  

 רבה, אולם בהתאם למסגרת ולמטרות. המטרה שראיתי היא הכשרת והובלת אנשים לתפקידם. 

 .ZOOM-יואב יעקובי נכנס ל. ZOOM-יואב חפר יצא מה

שנים בבית השקעות בשם פורסט. התחלתי כאנליסט    13-12שמי יואב, כיום עובד מזה    יואב יעקובי:

כ של  בהיקף  נאמנות  קרנות  ניהולי  תחת  יש  כיום  השקעות.  לסמנכ"ל  מיליארד    8-והתקדמתי 

מנהל תיקי השקעות בארץ וניירות ערך הנסחרים בארץ. זו אף הסיבה    - שקלים, כאשר זו התמחותי  

 להבנתי ישנו סכום כסף שאוכל לסייע לנהלו.  שאני מגיש מועמדותי,

 אני ויואב חברים מהצבא. שי סופר:

 .ZOOM-גלית פולונסקי נכנסה ל . ZOOM-יואב יעקובי יצא מה

שנים בשוק ההון. בעלת תואר ראשון בכלכלה   18מרמת גן. מזה  43שמי גלית, בת  גלית פולונסקי:

שנים,    3ותואר שני במנהל עסקים עם התמחות במימון. עבודתי הראשונה הייתה בבנק מזרחי למשך  

. לאחר מכן עברתי לעמיתים, שם עסקתי בכל הקשור לתזרים מזומנים של כלל כספי  2007-2011-מ

שנים בעמיתים החלטתי שברצוני משהו דינאמי   7רון מט"ח ואג"ח חו"ל. לאחר הפנסיה, מט"ח, גד

וחצי שנים, שם עזבתי לפני כחודש. במנורה ניהלתי את מחלקת חוב    6יותר ועברתי למנורה למשך  

בחו"ל, אג"ח חו"ל והחוב הלא סחיר בחו"ל. ובנוסף, בשל העבר שלי במו"מ משפטי, עסקתי אף  

המשפטיים. עיקר התמתחותי היא חוב בחו"ל. בנוסף, אני מתנדבת בוועדת השקעות של    במסמכים

 ועד היום.   2020מכללת בראודה משנת 

 מדוע את רוצה להצטרף לוועדת ההשקעות של התאחדות הסטודנטים?  דידי אביגד:
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באם אני יכולה למצוא משהו מעניין לעסוק בו ואוכל לתרום מהידע שלי, אעשה    גלית פולונסקי:

 זאת. מעניין אותי שכאן בונים משהו מחדש ויש לחשוב כיצד עושים זאת, מה שמהווה עניין נוסף.

 האם קיים ניגוד עניינים בעניין בראודה?  מאי חנגל:

 נשאל שאלה זו את הייעוץ המשפטי שלנו.  סיון קורן:

לא ידוע לי, לא חשבתי שקיים ניגוד עניינים, אולם אינני מבינה בנושא המשפטי.    גלית פולונסקי:

בזמנו, כאשר עבדתי בנורדאו ורציתי להצטרף לבראודה שאלתי בנוגע לעניין זה והבנתי שאני יכולה  

 ולא כספי עמיתים. נוסטרו לכהן בוועדת השקעות של כספי 

 נבדוק זאת. סיון קורן:

 .ZOOM-גלית פולונסקי יצאה מה

  –יואב חפר. אונ' חיפה    –יואב חפר. אונ' העברית    –יואב חפר. האונ' הפתוחה    –אונ' ת"א    הצבעה:

בעד   –יואב יעקובי. רייכמן   –יואב חפר. אונ' אריאל  –יואב חפר, יואב יעקובי וגלית. אונ' בן גוריון 

יואב חפר, גלית ואלעד.    – המכללה למנהל    יואב חבר, יואב יעקובי וגלית.  –כולם. מרכז אקדמי פרס  

HIT  –    נמנע לכולם.   –יואב יעקובי. המכללה האקדמית סמי שמעון    –יואב יעקובי. מכללת אשקלון

  –יואב חפר. עמק יזרעאל    – יואב חפר, יואב יעקובי וגלית. ספיר    – נמנע לכולם. תל חי    –בית ברל  

יואב חפר, יואב יעקובי    – אפקה  יואב חבר, יואב יעקובי וגלית. – יואב יעקובי. המרכז האקדמי לב 

יואב חפר. סמינר    – וינגייט  -לוינסקי יואב חבר ויואב יעקובי.    –וגלית. מרכז אקדמי למשפט ועסקים  

  יואב חפר ויואב יעקובי.  –יואב חפר, יואב יעקובי וגלית. בראודה    –שנקר    יואב יעקובי.  –הקיבוצים  

יואב חפר, יואב יעקובי    –. מכללת קיי  לכולם  נמנע  –יואב חפר, יואב יעקובי וגלית. נתניה    –כנרת  

יואב חפר,   –יואב חפר. שערי מדע ומשפט   – יואב חפר, יואב יעקובי וגלית. בצלאל   –וגלית. אורנים  

יואב חפר, יואב יעקובי    –נמנע לכולם. סיו"ר ההתאחדות    –ואב יעקובי וגלית. מכללת עזריאלי  י

 יואב חפר, יואב יעקובי וגלית.  –וגלית. יו"ר ההתאחדות 

חפר,    182.6 יואב  יואב  בעד  יעקובי,    105.6מנדטים  יואב  בעד  גלית    71.3מנדטים  בעד  מנדטים 

 מנדטים נמנע. 15.9מנדטים בעד אלעד עדיני,  17.7פולונסקי, 

יואב חפר נבחר לוועדת ההשקעות. בנוסף, יש לבדוק מול הייעוץ המשפטי בנוגע לשאר    סיון קורן:

 נעדכן את יואב חפר בלבד. לעכשיושקיבלו את קולות הרוב. נכון 

 החלטה: חברי האסיפה הכללית מינו את יואב חפר כחבר בוועדת ההשקעות.

ה הישיבה ננעל
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 משימות למעקב: 
 
 

 אחריות  משימה  מ

 סיון קורן  לבדוק עם היועמ״ש בנוגע לניגוד עניינים של גלית פולונסקי. 1

 סיון קורן  לבדוק בנוגע למעברו של מנור זמר בהצבעה.  2

 

 החלטות:

 חלוקת קולות  החלטה  מ

1 
הצביעו  חברי   חברת  הנשיאות  של  הפעילות  קיום  המשך  נגד 

 ברוב קולות  בטר קלאבס. 

2 
חברי האסיפה הכללית מינו את שוהם שטרית, יוליה לוי ומנור זמר  

 ברוב קולות  לדירקטורים בחברת אלחון אחזקות בע״מ. 

3 
חברי האסיפה הכללית מינו את עופר עברי, טל שיינברום ורון צרפתי  

 בקוב קולות  לדירקטורים בחברת קרן אלחון בע״מ. 

 ברוב קולות  חברי האסיפה הכללית מינו את יואב חפר כחבר בוועדת השקעות.   4
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המשך הפעלת חברת 'בטר קלאבס'מנדטיםמוסד
נגד28.03אוניברסיטת תל אביב

נגד23.52האוניברסיטה הפתוחה FTE )ללא מכללת ר"ג(
22.60אוניברסיטת בר - אילן

נגד21.77האוניברסיטה העברית
20.15הקריה האקדמית אונו

נגד19.22אוניברסיטת חיפה
נגד18.66אוניברסיטת בן גוריון
נמנע14.158אוניברסיטת אריאל
נגד9.66אוניברסיטת רייכמן
נגד8.43מרכז אקדמי פרס
נגד8.00המכללה למנהל

HIT - נגד6.13מכון טכנולוגי חולון
נגד5.73מכללת אשקלון

נמנע5.64המכללה האקדמית סמי שמעון
5.51רופין

נמנע5.31 בית ברל
נגד5.07תל חי
נגד5.01ספיר

נגד4.68עמק יזרעאל
נגד4.37המרכז האקדמי לב

נגד4.32אפקה - המכללה האקדמית להנדסה בת"א
נמנע4.19המרכז האקדמי למשפט ולעסקים

4.11אקדמית תל אביב יפו

4.03הרב תחומי )הדסה(

נגד4.03לוינסקי - וינגייט
נגד3.86סמינר הקיבוצים

נגד3.76שנקר
נגד3.54בראודה
נמנע3.16כנרת
נגד3.14נתניה

3.03 גליל מערבי

נגד3.00מכללת קיי
נגד2.74אורנים
2.63 אחוה

לא נכח בהצבעה2.57בצלאל
נמנע2.43דוד ילין

נגד2.33שערי מדע ומשפט
נמנע1.80מכללת עזריאלי

1.47המכללה הטכנולוגית ב"ש

1האקדמיה למוסיקה ומחול בירושלים

נגד1סיו"ר ההתאחדות
נגד1יו"ר ההתאחדות

0בעדבעד

201נגדנגד

36.7נמנענמנע

304.77238סה"כ

420מספר חברי הנשיאות המצביעים/ות בעד

מסומן בצהוב - כתב הצבעה
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אלחון - מנור זמר אלחון יוליה לוי אלחון - אלעד עדיני אלחון - שהם שיטרית מנדטיםמוסד
בעדבעד28.03אוניברסיטת תל אביב

בעדבעד23.52האוניברסיטה הפתוחה FTE )ללא מכללת ר"ג(
22.60אוניברסיטת בר - אילן

בעדבעד21.77האוניברסיטה העברית
20.15הקריה האקדמית אונו

בעדבעדבעד19.22אוניברסיטת חיפה
בעדבעד18.66אוניברסיטת בן גוריון
בעדבעדבעד14.16אוניברסיטת אריאל
בעדבעדבעד9.66אוניברסיטת רייכמן
בעדבעדבעד8.43מרכז אקדמי פרס
בעדבעדבעד8.00המכללה למנהל

HIT - בעדבעדבעד6.13מכון טכנולוגי חולון
בעדבעדבעד5.73מכללת אשקלון

נמנענמנענמנענמנע5.64המכללה האקדמית סמי שמעון
5.51רופין

נמנענמנענמנענמנע5.31 בית ברל
בעדבעדבעד5.07תל חי
בעדבעדבעד5.01ספיר

בעדבעדבעד4.68עמק יזרעאל
בעדבעדבעד4.37המרכז האקדמי לב

בעדבעדבעד4.32אפקה - המכללה האקדמית להנדסה בת"א
בעדבעדבעד4.19המרכז האקדמי למשפט ולעסקים

4.11אקדמית תל אביב יפו

4.03הרב תחומי )הדסה(

בעדבעד4.03לוינסקי - וינגייט
בעדבעדבעד3.86סמינר הקיבוצים

בעדבעדבעד3.76שנקר
בעדבעדבעד3.54בראודה
בעדבעדבעד3.16כנרת
נמנענמנענמנענמנע3.14נתניה

3.03 גליל מערבי

בעדבעדבעד3.00מכללת קיי
בעדבעדבעד2.74אורנים
2.63 אחוה

בעדבעד2.57בצלאל
2.43דוד ילין

בעדבעדבעד2.33שערי מדע ומשפט
נמנענמנענמנענמנע1.80מכללת עזריאלי

1.47המכללה הטכנולוגית ב"ש

1האקדמיה למוסיקה ומחול בירושלים

בעדבעדבעד1סיו"ר ההתאחדות
בעדבעדבעד1יו"ר ההתאחדות

213.922.2207.8123.4בעדבעד

0000נגדנגד

15.915.915.915.9נמנענמנע

304.7723038224139סה"כ

422722722מספר חברי הנשיאות המצביעים/ות בעד

155מינימום מנדטים נדרש

מסומן בצהוב - כתב הצבעה
מסומן כתום - כתב הצבעה של מי שנכחו בישיבה
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רון צרפתי - קרן אלחון מיטל עדי אבוחצירה - קרן אלחון טל שיינברום - קרן אלחון עפר עברי - קרן אלחון אלחון - אלעד עדיני מנדטיםמוסד
בעדבעדבעד28.03אוניברסיטת תל אביב

בעדבעדבעד23.52האוניברסיטה הפתוחה FTE )ללא מכללת ר"ג(
22.60אוניברסיטת בר - אילן

בעדבעדבעד21.77האוניברסיטה העברית
20.15הקריה האקדמית אונו

בעדבעדבעד19.22אוניברסיטת חיפה
בעדבעדבעד18.66אוניברסיטת בן גוריון
בעדבעדבעד14.16אוניברסיטת אריאל
בעדבעדבעד9.66אוניברסיטת רייכמן
בעדבעדבעד8.43מרכז אקדמי פרס
בעדבעדבעד8.00המכללה למנהל

HIT - בעדבעדבעד6.13מכון טכנולוגי חולון
בעדבעדבעד5.73מכללת אשקלון

נמנענמנענמנענמנענמנע5.64המכללה האקדמית סמי שמעון
5.51רופין

נמנענמנענמנענמנענמנע5.31 בית ברל
בעדבעדבעד5.07תל חי
בעדבעדבעד5.01ספיר

בעדבעדבעד4.68עמק יזרעאל
בעדבעדבעד4.37המרכז האקדמי לב

בעדבעדבעד4.32אפקה - המכללה האקדמית להנדסה בת"א
בעדבעדבעד4.19המרכז האקדמי למשפט ולעסקים

4.11אקדמית תל אביב יפו

4.03הרב תחומי )הדסה(

בעדבעדבעד4.03לוינסקי - וינגייט
בעדבעדבעד3.86סמינר הקיבוצים

בעדבעדבעד3.76שנקר
בעדבעד3.54בראודה
בעדבעדבעד3.16כנרת
נמנענמנענמנענמנענמנע3.14נתניה

3.03 גליל מערבי

בעדבעדבעד3.00מכללת קיי
בעדבעדבעד2.74אורנים
2.63 אחוה

בעדבעדבעד2.57בצלאל
2.43דוד ילין

בעדבעדבעד2.33שערי מדע ומשפט
נמנענמנענמנענמנענמנע1.80מכללת עזריאלי

1.47המכללה הטכנולוגית ב"ש

1האקדמיה למוסיקה ומחול בירושלים

בעדבעדבעד1סיו"ר ההתאחדות
בעדבעדבעד1יו"ר ההתאחדות

9.7218.4212.319.2202.7בעדבעד

00000נגדנגד

15.915.915.915.915.9נמנענמנע

304.772623422835219סה"כ

4222726127מספר חברי הנשיאות המצביעים/ות בעד

155מינימום מנדטים נדרש

מסומן בצהוב - כתב הצבעה
מסומן כתום - כתב הצבעה של מי שנכחו בישיבה
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 __________________ חתימה_________________ _________ תז ___ חבר ועד_______

 

 _________ תז__________________ חתימה_________________ ___ חבר ועד_______

 
 

אלעד עדיני - השקעותגלית פולונסקי - השקעות יואב חפר - השקעותיואב יעקובי - השקעותמנדטיםמוסד
בעד28.03אוניברסיטת תל אביב

בעד23.52האוניברסיטה הפתוחה FTE )ללא מכללת ר"ג(
22.60אוניברסיטת בר - אילן

בעד21.77האוניברסיטה העברית
20.15הקריה האקדמית אונו

בעדבעדבעד19.22אוניברסיטת חיפה
בעד18.66אוניברסיטת בן גוריון
בעד14.16אוניברסיטת אריאל
בעדבעדבעדבעד9.66אוניברסיטת רייכמן
בעדבעדבעד8.43מרכז אקדמי פרס
בעדבעדבעד8.00המכללה למנהל

HIT - בעד6.13מכון טכנולוגי חולון
בעד5.73מכללת אשקלון

נמנענמנענמנענמנע5.64המכללה האקדמית סמי שמעון
5.51רופין

נמנענמנענמנענמנע5.31 בית ברל
בעדבעדבעד5.07תל חי
בעד5.01ספיר

בעד4.68עמק יזרעאל
בעדבעדבעד4.37המרכז האקדמי לב

בעדבעדבעד4.32אפקה - המכללה האקדמית להנדסה בת"א
בעדבעד4.19המרכז האקדמי למשפט ולעסקים

4.11אקדמית תל אביב יפו

4.03הרב תחומי )הדסה(

בעד4.03לוינסקי - וינגייט
בעד3.86סמינר הקיבוצים

בעדבעדבעד3.76שנקר
בעדבעד3.54בראודה
בעדבעדבעד3.16כנרת
נמנענמנענמנענמנע3.14נתניה

3.03 גליל מערבי

בעדבעדבעד3.00מכללת קיי
בעד בעד בעד 2.74אורנים
2.63 אחוה

בעד2.57בצלאל
2.43דוד ילין

בעדבעדבעד2.33שערי מדע ומשפט
נמנענמנענמנענמנע1.80מכללת עזריאלי

1.47המכללה הטכנולוגית ב"ש

1האקדמיה למוסיקה ומחול בירושלים

בעד בעד בעד 1סיו"ר ההתאחדות
בעד בעד בעד 1יו"ר ההתאחדות

105.6182.671.317.7בעדבעד

0000נגדנגד

15.915.915.915.9נמנענמנע

304.771211998734סה"כ

421720112מספר חברי הנשיאות המצביעים/ות בעד

155מינימום מנדטים נדרש

מינימום אגודות תומכות
מסומן בצהוב - כתב הצבעה

מסומן כתום - כתב הצבעה של מי שנכחו בישיבה


