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 פ ר ו ט ו ק ו ל 

טובים לכולם, תודה לכל המשתתפים. אתחיל בעדכוני הנהלה. בעודנו    צהריים  אלחנן פלהיימר:

פעימות.   בשתי  להיפתח  העתידה  הלימודים,  שנת  פתיחת  בנושא  הודעה  לצאת  עתידה  מדברים 

, והשנייה תיעשה נקודתית לסטודנטים משרתי המילואים  31.12.23-הראשונה, תהיה באופן רשמי ב

המילואים עתידים להשתחרר במהלך חודש ינואר. הכול  לכשישתחררו. מרבית הסטודנטים משרתי  

רק   בו  חופש  לשבוע  לצאת  עתידים  הסטודנטים  יתר  למצב.  בהתאם  להשתנות  יכול  כמובן 

הסטודנטים משרתי המילואים יגיעו לקמפוסים להשלמת החומר הלימודי ומתן תמיכה בנושאים  

לגייס   הצלחנו  הכלכלי,  בהיבט  לטוב   140שונים.  שקלים  לטובת  מיליון  האקדמיים  המוסדות  ת 

הקמת מערך המספר חבילה כוללת לסטודנט משרת המילואים. חלוקת הכסף תתבצע באופן יחסי  

לכמות הסטודנטים משרתי המילואים במרכז האקדמי. לכשהמוסד האקדמי יציג לות״ת ולמל״ג  

ת. מוסד  את התוכנית שגיבש, היא צריכה להתבצע בשיתוף פעולה עם אגודת הסטודנטים המקומי

 אקדמי שטרם פנה, מציע לקדם את הנושא.

נרצה לייצר עבורכם מפגש עם מספר מומחי תוכן, בכל הקשור לצמצום נשירה ושמירה    שי שידלוב:

על רצף אקדמי. המטרה היא לצייד אתכם בכלים נוספים בעבודה מול המוסדות האקדמיים, נעדכן  

 בהקדם על מועד המפגש. 

מיליון שקלים יוקצו לטובת הרחבת קרן הסיוע למשרתי המילואים, דרכם   60  אלחנן פלהיימר:

הסטודנטים משרתי המילואים יגישו את הבקשות לתמיכה והחזרים. שואפים לייצר מלגות נוספות  

, פועלים לייצר מתן פתרונות  2024לטובת סטודנטים אלו. כמו כן, אל מול תקציב המדינה לשנת  

ים. ככל ויש צורך לסיוע בדברור המידע לסטודנטים, נשמח לסייע. נעדכן  תקציביים בנוסף לכל הקי

 כיצד יתנהג התקציב מול אגודות תחת המל״ג אך מתוקצבות על ידי משרד החינוך ולא הות״ת. 

המוסד שלי עדכן שהשבוע הראשון לתקופת המבחנים עתיד להתבצע ללא מבחנים,    דניאל זילבר: 

לטובת היערכות של הסטודנטים, האם מדובר בהחלטה רוחבית לכל המוסדות? כמו כן, בהקשר  

הכספים, האם צופים שיתוקצבו כספים נוספים ממשרד האוצר? בנוסף, האם יש דרך לדעת כמה  

 כסף כל מוסד קיבל? 

בנוגע לתקציבים, המציאות התקציבית מורכבת, ישנם קיצוצים בכל משרדי הממשלה,    שי שידלוב:

גם הכסף שניתן התקבל כנגד כל הסיכויים, כל גוף ממשלתי נתן את חלקו לטובת מאמצי החירום.  

לא ניתן לדעת האם יתקבל עוד כסף מהמסגרת הזו. השיח עוסק כרגע במניעת קיצוצים. עם זאת,  

ח כעת לדיון ואנו פועלים להשגת תקציבים נוספים. המפתח לקביעת התקציב  תקציב המדינה נפת

 לכל מוסד אקדמי יועבר אליכם.

 

 



 

 
 

 

 

פלהיימר: ואגודות    אלחנן  החינוך  משרד  הביטחון,  משרד  צה״ל,  בין  סנכרון  לייצר  מנסים 

הסטודנטים. היינו מצפים שהסנכרון היה מתבצע מבעוד מועד. במבט צופה פני עתיד, השאיפה היא  

ברמה הרוחבית, אך אין זה מחייב. מעדכן כי אכן ברגע זה יצאה הודעה על   כן לקבל את ההחלטות

 ידי ור״ה וור״מ על פתיחת שנת הלימודים האקדמית בשתי פעימות, כפי שהוסבר בתחילת הישיבה. 

 האם אתה חושב שהמתווה שהם מציעים ראוי?  עמית דקל:

פלהיימר: הצלחנו    אלחנן  המילואים,  משרתי  הסטודנטים  מול  אל  ברגולציה  להקל  רבות  פעלנו 

להגיע להישגים בנושאים שונים; נקודות זכות, למידה היברידית, הקלטות קורסים למודול ועוד.  

 מהרגע שהסרנו רגולציה, יש צורך בעבודה של האגודה המקומית אל מול המוסד האקדמי. 

התהליכים נולדו מתוך הרצון לשמור על הסטודנטים בתוך המוסדות האקדמיים ועם    שי שידלוב:

לייצר מסגרת שתוודא שאכן הכסף משרת את   רציף ככל האפשר. האתגר היה איך  רצף אקדמי 

המטרות שהוגדרו לו. עלתה הצעה שניתן כסף לכל מוסד ויתנהלו עם הכסף בצורה עצמאית. אנחנו  

שיוד  מישהו  אין  הסטודנטים  התנגדנו.  אגודת  מאשר  צריכים,  הסטודנטים  מה  טוב  יותר  ע 

המקומית. זה המרחב שלכם לעמול על החבילה המיטבית ביותר לסטודנטים שלכם, אל מול המוסד  

 האקדמי. 

 ככל ומי מכם צריך סיוע בללחוץ על המוסד האקדמי, נוכל לסייע.  אלחנן פלהיימר:

אף אחד מהאקדמיה, לא ור״מ ולא ור״ה אמרו כיצד יצליחו שלא להשאיר אף סטודנט    עמית דקל:

 מאחור. 

ל  ו האגודה המקומית צריכה לעבוד אל מול המוסד, על מנת להרכיב את המכל  אלחנן פלהיימר:

ביותר לסטודנטים משרתי המילואים. יש צורך באקטיביות של האגודה על מנת לוודא שאכן    ןהנכו 

 ישנה תוכנית טובה. 

יתכן והמתווה במוסד שלי הוא מתווה טוב, אך לא כל מוסד יכול להרשות לעצמו    עדי בוקובזה:

תוכנית דומה. יכולה להגיש את המתווה שנקבע במוסד אצלנו, לבחינת אגודות מקומיות אחרות,  

 אך ידרשו התאמות בכל מוסד.

 אנו מבצעים מיפוי של המתווים שנקבעו, יועבר אליכם.  שי שידלוב:

יש סיוע שצריך להיות בסיסי וקיים בכל מוסד, כמו סיוע נפשי, אחרת אנחנו לא ממשים    עמית דקל:

 את האחריות שלנו. 

ההתאחדות כאן עבורכם על מנת לסייע במיפוי המתווים, שיח מול המוסד האקדמי    שי שידלוב:

 ונושאים נוספים. עושים את המקסימום במסגרת המשאבים הקיימים. 



 

 
 

 

 [  שינויים בתקנון  1] 

סקר את השינויים המסומנים על גבי המסמך עם מעקב אחר שינויים, המסמך   אלחנן פלהיימר:

רוב השינויים טכניים. נתקן את סעיפי התקנון וחברי ועדת    .מפרוטוקול זההינו חלק בלתי נפרד  

אותם   עליהם  יחולו  כבר  יעברו,  הללו  והשינויים  במידה  הללו,  התיקונים  לאחר  שייבחרו  תקנון 

 השינויים שמתקבלים כעת. 

מי חברי ועדת התקנון כיום? וכן, מה מהות השינוי של סעיף בנושא משך הכהונה של    דניאל זילבר: 

 ועדת התקנון? 

פלהיימר: הגדרות    אלחנן  את  להתאים  מנת  על  זאת  התקנון,  ועדת  מחברי  הגיע  לשינוי  בקשה 

 הכהונה של ועדת התקנון לשאר הוועדות. חברי הוועדה הם: רון, הדס, פזית, יוכי. 

מפגשים בשנה לא מספיקים    3-2-יש חשיבות למשך הזמן שהוועדה מכהנת, זאת מאחר וב   סיוון:

לשנתיים.   המשך  את  קובעת  הייתי  ואפילו  יתכן  בוועדה.  המתנהלים  התהליכים  את  להשלים 

 הבקשה לשינוי עלתה בוועדת התקנון הקודמת בראשות אלון באום. לעניות דעתי, יש לכך חשיבות. 

. בוצע סבב הצבעה עם כלל הנוכחים, בהתאם  28.2מעלה להצבעה את תיקון סעיף    אלחנן פלהיימר:

 נגד. -לכתבי הצבעה שנשלחו. מכללת ספיר 

ישנן אגודות שאתם מכירים מי המחליף של היו״ר שנמצא במילואים, האם ניתן לספור את   מאיר:

ההצבעות שלהם? צריכים לחשוב על העובדה שהמילואימניקים לא זמינים אפילו לשיחת טלפון,  

 אולי כדאי לדחות את קבלת ההחלטות. 

ולשלוח מחליף ליו״ר. יש לכך התייחסות בתקנון, ניתן לשלוח כתב הצבעה אלחנן פלהיימר: ּּּּ 

 ההערה נרשמה, נבחן את הנושא בישיבות הבאות.  שי שידלוב:

 .28.2החלטה: נשיאות ההתאחדות מאשרת ברוב קולות את תיקון סעיף 

פלהיימר: לאזורים.    אלחנן  הסטודנטים  אגודות  חלוקת  את  המפרט  ה׳,  נספח  תיקון  את  סקר 

התיקונים שנעשו הם גיאוגרפיים ושמיים, זאת לאור טעויות טכניות בשמות המוסדות ובמיקומם.  

לאחר   ה׳  נספח  על  יעברו  שהאגודות  מציע  לתיקונים,  נוספות  הערות  עולות  זו  ובישיבה  מאחר 

ותיקונ הערות  ויעבירו  מעלה  הישיבה  לאישור.  הסופי  הנוסח  את  שתעביר  התקנון,  לוועדת  ים 

 להצבעה את התיקונים הנוכחיים במסמך של נספח ה׳. 

החלטה: הנשיאות מאשרת ברוב קולות את התיקונים שהוצגו בישיבה לנספח ה׳, ככל ויתקבלו  

 מהאגודות תיקונים נוספים, הן יועברו לוועדת התקנון ויאושרו בהצבעה נוספת. 

 



 

 
 

 

 [  בחירות לוועדת התקנון 2] 

פלהיימר: למכללות.    אלחנן  מושבים  ושני  לאוניברסיטאות  מושבים  שני  יש  התקנון  בוועדת 

בלישה. המועמדים מוזמנים  -דידי אביגד, יוכי לוי והדס גורמש  - מועמדים    3לאוניברסיטאות ישנם  

 להציג את עצמם, וכן הנוכחים רשאים לשאול אותם שאלות.

רוב הנוכחים מכירים אותי, סטודנטית למשפטים, שנה אחרונה בתואר ראשון    פזית שרה כהן:

ושני, במרכז האקדמי למשפט ועסקים ברמת גן. לאחרונה העליתי בוועדת התקנון נושאים רבים  

 שטרם הגיעו לשולחן הנשיאות להצבעה. ארצה להמשיך בעשייה זו לטובת כלל האגודות.

יש עשייה רבה בוועדת התקנון על מנת לפשט ולייעל את נוסח התקנון, אשמח להמשיך    :יוכי לוי

 בעשייה במסגרת הוועדה. 

כיהנתי בחברה בוועדת התקנון לזמן קצר יחסית, ארצה להמשיך בתפקיד זה,    הדס גורמש בלישה:

 אוכל לתרום רבות לשיפור התקנון לטובת פעילות האגודות. אשמח להשפיע ולתרום.

מתפקד כיו״ר האגודה בסמינר הקיבוצים, אשמח לקבל את ההצבעה של החברים    זיו ברטפלד:

שאהיה חבר בוועדת התקנון, יש לוועדה זו ערך עצום בבניית הארגון ככזה שאנחנו רוצים להיות בו  

ועומדים מאחוריו. יש בוועדה הזו יכולת לגשר על פערי פוליטיקות פנימיות, אשמח להיות בעמדה  

 טובה ביותר עבור כולם.זו ולבצע עבודה 

לא יודע מה רמת התקינות של עמידה באתר ההתאחדות, רואה שאפשר להירשם    ג׳מאל מג׳אדלה:

כחברי ועדה למספר ועדות במקביל. חושב שזה לא תקין. אשמח לדעת מה דעת חברי ועדת התקנון  

 בנושא. ככל ובעיני חברי הוועדה ההנחיה אינה תקינה, האם תפעלו לשנות אותה? 

 כל חבר נשיאות יכול להיות חבר בשתי ועדות.  אלחנן פלהיימר:

ברטפלד: את    זיו  לתעדף  מקום  יש  אכן  אז  הקיימות,  הוועדות  לכל  מועמדים  מספיק  ישנם  אם 

הבחירה בחברי הוועדה כך שלא יהיו חברי ועדות שמכהנים בשתי ועדות במקביל. מאחר והמצב  

 אינו כזה, חושב שעדיף לאפשר את כהונה של חבר נשיאות בשתי ועדות במקביל. 

גורמש בלישה: נשיאות, בהתחשב    הדס  בין כמה שיותר חברי  בוועדות תתפצל  חשוב שהחברות 

 בניסיון, מקצועיות, ידע וכולי.

אשמח לשמוע את עמדתכם בעניין שרק האגודה הגדולה יכולה להצביע בתקנון, התקנון    עמית דקל:

 לא מתיר לי זכות הצבעה כי אני אגודה קטנה. 

 ההחלטה מעוגנת בחוק זכויות הסטודנט. אלחנן פלהיימר:

 החוק קובע כי לכל מוסד אקדמי תהיה נציגות אחת.  שי שידלוב:



 

 
 

 

 

מעלה להצבעה את הבחירות לוועדת התקנון למושבי האוניברסיטאות. יש שני    אלחנן פלהיימר:

כל אחד יכול להצביע בעד שני שמות או בעד שם אחד, או להימנע.    -מקומות ושלושה מועמדים  

 האפשרויות הן דידי, יוכי והדס.

 בעד בהתאמה. בהצלחה.  153- ו 214מושב אוניברסיטאות נבחרו יוכי ודידי עם   שי שידלוב:

הנשיאות מאשרת ברוב קולות את יוכי ודידי כחברי ועדת התקנון במושבי  החלטה: 

   האוניברסיטאות.

נעבור לבחירת לוועדת התקנון עבור מושבי המכללות. ישנן שני מועמדים לשני    אלחנן פלהיימר:

 המושבים, זיו ופזית. 

העלה להצבעה אל מול כלל החברים. שני המושבים אושרו על ידי הנשיאות לזיו ופזית.    שי שידלוב:

 בהצלחה. 

 .המכללות במושבי התקנון ועדת כחברי ופזית זיו את קולות ברוב  מאשרת הנשיאות: החלטה

 * יציאה להפסקה. 

 2024[  אישור תקציב ההתאחדות לשנת  3] 

 * אקסל תוכניות העבודה שנשלח למשתתפים מבעוד מועד הינה חלק בלתי נפרד מפרוטוקול זה. 

היה מואץ וקיבל תפנית לאור מצב החירום. סקר    2024הליך כתיבת התוכניות לשנת    שי שידלוב:

את מצב הסטודנטים בישראל בתקופת מלחמת ״חרבות ברזל״ ואת האתגרים איתם מתמודדים  

בתקופה זו. ההתאחדות ניסתה לשמור על תהליכים שהתחילו לפני המלחמה, זאת על מנת לשמור  

חיובי.   עשייה  רצף  בנושאים על  הפירוט  מאקסל  שנקבעו  והיעדים  העבודה  תוכניות  את  סקר 

מדיניות חברתית, מדיניות ופרויקטים, מחקר, מלגות, קשרי אגודות, דוברות, קשרי חוץ, פיתוח  

 ארגוני, מדיניות אקדמיה תעסוקתית.

מג׳אדלה: הנגשת    ג׳מאל  לנושא  לב  תשומת  להקדיש  יש  באקדמיה,  ערבים  סטודנטים  בנושא 

יתכן   באקדמיה.  ערבים  סטודנטים  בנושא  שעוסקת  מחלקה  להקים  שצריך  חושב  הלימודים. 

והקצאת סטודנט ערבי לעבודה ממוקדת בנושא בתוך ההתאחדות תניב תהליכים מותאמים יותר  

 ומועילים יותר. 

ההתאחדות עובדת עם עובד ההתאחדות, אחמד, המתכלל את הנושא. ההתאחדות    שי שידלוב:

עומדת בקשר גם עם אלומה, קרנות פילנתרופיות, רשות הצעירים. אחד הנושאים המדוברים ביותר  

 בתקופה האחרונה, הן בהיבט של הסתכלות עליהם כאוכלוסיית יעד והן בהיבט של המפגש הבין  



 

 
 

 

 

נשמח   רחבה,  תוכנית אסטרטגית  לייצר  רוצים  זו.  לערבים בתקופה מתוחה  יהודים  בין  תרבותי 

 לשתף את מי מהמעוניינים בתהליך כתיבתה. 

השנה תוכנית העבודה של מחלקת קשרי אגודות על בסיס שלוש    - בנושא קשרי אגודות    סיוון קורן:

שטח, שותפים ולובי. מטרת העל היא לייצר חיבור של    -הצירים שההתאחדות עובדת בהם בשוטף  

האגודות. מעבר לתוכנית העבודה ישנן מספר כוכביות שמתקשרות למחלקות נוספות בהתאחדות,  

עם מעורבות חברתית ועם דוברות ודיגיטל, ולייצר    כאשר המטרה היא קיים פרויקטים חוצי גזרות 

ההתאחדות,   של  השוטפת  בפעילות  האגודות  של  יותר  רחבה  הטמעה  איזושהי  הקרובה  בשנה 

בדיגיטל, להחזיר את אגודה בטוחה, בנושאי מעורבות חברתית, אלימות מינית ומגדרים, קהילת  

מתכננים    -בשטח היא של האגודות. הטמעת ימי עיון וסמינרים נוספים    הלהט״ב וכולי. הפעילות

בקרוב סמינר חורף קצר, הכשרת מנהלים, קורס דירקטורים ועוד. נפיץ את המידע בהמשך. רוצים  

יזרעאל,   מעמק  לישיבה  להגיע  שבע  מבאר  לאגודה  קל  תמיד  שלא  הבנה  מתוך  קטן  שינוי  לייצר 

להרח  גאוגרפיים,  פורומים  הגיאוגרפיים,  בהיבט  הפורומים  תוך  אל  המקצועית  התשתית  את  יב 

שרוצה   מי  וכל  צוותים  רמ״דים,  למעורבות  אפשרות  עם  האגודות,  של  מוגברת  מעורבות  ולייצר 

בין האגודות,    שותפים.ות:לקחת חלק.   אמיר עובד חזק על שיתופי פעולה, פלטפורמה דיגיטלית 

מערכת   ספקים,  ובין  ארגונ  ן לזיכרותשתית  ,  CRMרשת  הסטודנטים  מול  התנהלות  לטובת  י 

האגודות, מחזירים את הניוזלטרים מול האגודות. לובי: המטרה השנה היא לייצר יותר חיבור של  

שעולים   צרכים  לפי  קונקרטיים  חיבורים  יותר  ועדות,  יותר  הממשלתית,  העשייה  לתוך  השטח 

הם. רוצים לייצר עשייה של  מהאגודות. מודעים לכך שישנם נושאים רבים שעוד נדרש מענה אלי

 יו״רים נוספים בנושא הלובי.

שידלוב: לשנת    שי  המעודכן  ההתאחדות  מבנה  את  משרד  2024הציג  מנהלת  תפקיד  התווסף   .

ומשאבי אנוש לאור צרכים שעלו בארגון. התוכנית נבנתה מתוך הבנה שהיא צריכה להיות נושמת,  

 לאור המצב. יהיו עוד התאמות בהמשך בהתאם לצרכים. כל הערה ודיוק יתקבל בברכה.

ההובלה  ,  LGBTQ-חשוב לשים דגש על בניית הקהילה הגאה ה  -בנושא קשרי חוץ    ג׳מאל מג׳אדלה:

שלה, מיצוב והשפעה על ההליכים הבינלאומיים בזירה האקדמית, שזה גם יכלול את הנושא הזה.  

זה המקום בו אפשר להשפיע. בקרב סטודנטים ערבים, נושא הלהט״ב הוא מאוד קשה וכמעט בלתי  

יה ובכלל. זאת בהתייחסות לסעיף בניית קהילת סטודנטים גאה יהודית  אפשרי לסבול אותו באקדמ

 לאומית. 

יהודיים, הפתרון הוא מורכב, אך ההערה במקום    שי שידלוב: לא פעם התורמים הם מארגונים 

 . ומבקש להמשיך שיחה בנושא מחוץ למסגרת הוועדה

 * אקסל פירוט התקציב מהווה חלק בלתי נפרד מפרוטוקול זה. 

 



 

 
 

 

 

שנשלח לחברי הנשיאות מבעוד מועד. ניתנה   2024סקר את תקציב ההתאחדות לשנת    שי שידלוב:

 התייחסות בכתב לשאלות שנשאלו מראש בתכתובת הנשיאות.

 ? 2024ביחס לשנת  2023מדוע הסכום גבוה יותר בקטגוריית יח״צ ודיגיטל בשנת  ברק דביר:

שידלוב: תקשורת    שי  אינסטגרם,  בפייסבוק,  פעילות  לרבות  יח״צ,  לחברת  בריטיינר  מדובר 

 מוסדית. 

פלהיימר: מבינים שביצירת    אלחנן  ואנו  לא תקצבנו מאבקים מאחר  לכך שהשנה  גם התייחסנו 

מאבקים משמעותיים הם לא עולים בסדרי גודל של התקציב השנתי הרגיל, וכך או כך יתקיימו  

 ישיבות ממוקדות ובהתאם לתקנון אל מול כל מאבק. 

 . 2023מבין לחלוטין, לכן שואל מה פשר הסכום הגבוה בשנת   ברק דביר:

הריטיינר היה גבוה מול חברת היח״צ. בנוסף, זו הזדמנות לציין שההתאחדות עברה    שי שידלוב:

למערכת ניהול תקציב לפני שנה כך שכלל ההוצאות מתועדות ברמת החשבוניות, המערכת שקופה  

 בתחום יח״צ ודיגיטל.  2023לחברי ועדת הכספים. אחזיר תשובה בנושא פירוט ההוצאות לשנת 

 ? 2024מי החברה שאליה עוברים בשנת  יעל טל ארמה:

 מקבוצת גיתם.  Porter Novelliחברת  שי שידלוב:

 על מה מדובר בסעיף אירוח משלחות?  ג׳מאל מג׳אדלה:

משלחות שמגיעות לארץ. הייתה צריכה השנה אירוח של וודג׳ס, איחוד הסטודנטים    שי שידלוב:

 היהודים העולמי, ההתאחדות היא המארח הרשמי ולכן נושאים בעלויות. 

 מבקש פירוט על שיתופי הפעולה בנושא מלגות מעורבות.  ג׳מאל מג׳אדלה:

ההתאחדות מפעילה תוכניות עם שותפים רבים. קטיף לאומי: מלגת סיוע לחקלאות    שי שידלוב:

החברה   רשויות  תוכניות;  שלוש  כולל  ברזל:  עורף  ישראל.  ולקט  ישראל  בנק  בשיתוף  ישראלית 

הערבית, רשויות מקומיות ומסלול חינוך. מדובר בתוכנית החירום לסיוע לאתגרי השעה בחברה  

חברתי. עורף ברזל מכיל גם את תוכנית מרכזי    לשוויוןינוך והמשרד  הישראלית בשיתוף משרד הח

שקלים    מיליון   20-צעירים בחברה הערבית. מאמינים שנצליח להכפיל ואם לא להגדיל עוד יותר עד ל

, ותיקי  3אומנות, מיצוי זכויות, דור    תיאטרון,  את תקציב התוכנית. כאן גרים, מנגינה בין דורית,

חברתי, יחד עם רשות הצעירים הממשלתית. עם    לשוויוןאלו הן תוכניות יחד עם המשרד  לכת, כל  

המעבר של רשות נגב גליל התוכניות האלו יסיימו ומודל ההפעלה שלהן ישתנה. ההתאחדות פועלת  

שלום:  מובילים  הוגן,  משחקים  השינויים.  אף  על  הללו  מהתוכניות  שיותר  כמה  לייצב  מנת  על 

 4קבל תשובה בהקדם כיצד מייצרים את  תוכנית בשיתוף עם מרכז פרס לשלום. התוכנית בהולד, ונ



 

 
 

 

 

קרנות    2המשך התוכנית במצב חירום. חבר כלבבי: שיתוף פעולה מורכב יחד עם משרד החקלאות,  

פילנתרופיות ועוד שתי עמותות כלבים, מדובר בשירותי אומנה לכלבים, סטודנטים מקבלים כלב  

למשך שנה ומקבלים על כך מלגה. ים לכולם: שיתוף פעולה עם עמותה שהקימו סטודנטים, לטובת  

)פר״ח, מאני  הנגשת ה  ים לבעלי מוגבלויות, כאשר המדריכים הם סטודנטים. תוכניות ההכשרה 

טיים, מדברים ערבים, היטק(: שלוש תוכניות, כל אחת עם שותפים אחרים. האחווה הגאה: שיתוף  

 עם פרח והאגודה למען הלהט״ב.  ההתאחדותפעולה של 

מג׳אדלה: לשנת    ג׳מאל  מהתוכניות  בחלק  סכומים  חסרים  הפעולה  2024מדוע  שיתוף  האם   ?

 הופסק? 

שידלוב: נכון    שי  חדשות.  כמלגות  יחזרו  או  יחזרו,  התוכניות  שרוב  להניח  סביר  כן.  לכרגע  נכון 

 אלו התוכניות. 2024לדצמבר 

בהתאם לתקנון, ההצבעה על תקציב ההתאחדות היא על בסיס קולות בודדים    אלחנן פלהיימר:

 לכל מצביע. נעבור להצבעה. 

  פי על, 2024  לשנת  ההתאחדות תקציב את  קולות ברוב מאשרת ההתאחדות נשיאות: החלטה

 .שהוצג הפירוט

 [  אישור הקמת חברה נכדה ותקנון בהתאם לחוו"ד מקצועי והחלטת הנשיאות 5] 

ההצבעה כעת, לא משנה מה יהיו תוצאותיה, תצטרף למארג השיקולים לחברת    אלחנן פלהיימר:

בנושא הקמת חברת הניהול והאחזקות. התקבלו חוות דעת  אלחון ט׳,  בנספח  ועבר  כפי שנקבע   ,

וניהול   בת  חברת  הקמת  ט׳,  לנספח  בהתאם  ארוכים.  חודשים  לפני  הנשיאות  לחברי  שנשלחו 

החלטה   כל  אלחון.  חברת  במסגרת  תתקבל  ההחלטה  אלחון.  ידי  על  שיתבצע  הוגדר  האחזקות, 

רי הנשיאות. הוגדרו כל מנגנוני הפיקוח והבקרה, לרבות דוחות  שתתקבל תישלח לעדכון לכל חב

התהליך.   על  הנשיאות  בקרת  את  לאפשר  מנת  על  השוטפת,  ברמה  הנשיאות  לחברי  המוגשים 

בתאריך   ההתייחסות מתועדת בנספח ט׳ לתקנון ההתאחדות, נספח זה אושר בנשיאות ההתאחדותּ ּ

מר שמחר בבוקר תוקם חברה, כאמור הנושא נמצא  . גם לאחר הצבעה זו, אין זה או2023ביוני    22

תחת בחינה והצבעה זו תהווה גורם משפיע על ההחלטה. הדיון הוא האם הניהול יהיה תחת אלחון  

או תחת חברת בת תחת אלחון, כלומר ״חברה נכדה״. חשוב לי להדגיש שלקראת סוף ינואר, תתכנס  

מרכזיים. ראשית, יוצג דוח ששי סופר, מבקר  ישיבת נשיאות נוספת, במסגרתה יוצגו מספר נושאים  

פעילות   כלל  על  סקירה  המציג  נרחב  בדוח  מדובר  רבות.  עליו  עמלו  ומשרדו  הוא  ההתאחדות, 

ההתאחדות, דוח סיכונים ומצב ההתאחדות. שנית, יוצג דוח מקיף על כל כספי ההתאחדות. לאחר  

חות, תתמקד ההתאחדות בנושאי  הצגת הדוחות תתקיים הצבעה על מה מבין הנושאים שיוצגו בדו 

 . מעבר לכך, ככל וישנן שאלות נוספות, אשמח להשיב עליהן. 2024ההתייעלות והביקורת בשנת 

 



 

 
 

 

 

סופר: הפעילות    שי  על  מלמעלה  להתרשם  הייתה  סקר. המטרה  אלא  ביקורת,  בדוח  מדובר  לא 

המבוצעת בהתאחדות, להכיר לעומק את הגוף, אילו סיכונים נובעים מהפעילות השוטפת ולדרג את  

הסיכונים באופן פשוט להבנה ומה דחוף לבדוק בטווח הקצר ובטווח הארוך. הופק דוח משנה של  

ל צורך  יש  בהם  מלא  ממצאים  באופן  יוצג  הדוח  ליישם.  כיצד  המלצות  כולל  מיידי,  באופן  טפל 

במסגרת ישיבת הנשיאות בחודש ינואר. נגזרה בהתאם תוכנית עבודה רב שנתית. הנשיאות תאשר  

 את סדר הבדיקה והטיפול בממצאים.

שידלוב: לצלול    שי  הזדמנות  זו  עליו.  מברכת  שהנהלת ההתאחדות  מאוד  חשוב  בתהליך  מדובר 

 בנושאים שלא עסקנו בהם.

כיצד תבוא לידי ביטוי בפועל ומה יהיו ההשלכות של הקמת חברת בת לאלחון?    ג׳מאל מג׳אדלה:

שעדיין   או  הבת/הנכדה?  חברת  להחלטות  יעבור  הכספי  הניהול  כלל  האם  הכספיים,  בנושאים 

 הנושאים הכספיים יבואו לפתחה של הנשיאות לבקרה והחלטה? 

ההתאחדות ואלחון בשנה האחרונה סקרו וקיבלו חוות דעת בכל הקשור לניהול    אלחנן פלהיימר:

  75%מיליון ש״ח סה״כ. החלוקה הייתה    200-הכספים שהתקבלו לאחר מכירת איסתא, מדובר ב

ו העמותה  הישיבה    25%- של  לקראת  שונות.  מיסויות  להשלכות  להיכנס  מבלי  החברה.  של 

ות הדעת  חוות  כל  יוני  בחודש  מימוש  שהתקיימה  למדיניות  ונכתבה  שתומללה  העבודה  וכנית 

והשקעת של כל הכספים, זאת אוגד לסעיף ט׳ בו הוגדרו מהם כספים עודפים, כספים מיועדים,  

האחרונה.   בישיבה  שהתקיימו  ההצבעות  היתר  בין  נגזר  מכך  מניבים,  שאינם  מיועדים  כספים 

תבצע חלוקת הכספים, מה ניתן להשקיע ומה לא ברמה  במסגרת נספח ט׳, הגדרנו בין היתר, איך ת

החוקית, בהיבט שנוגע לחברה, החלק היחסי, הוגדר שלאלחון יהיה הכוח להחליט האם זה יהיה  

ציטט  )ממניות חברת אלחון.    100%-באמצעותה או בחברה נפרדת תחתיה. ההתאחדות מחזיקה ב

. היועצים המקצועיים גם הגיעו לישיבת הנשיאות המדוברת  (את הסעיף הרלוונטי מתוך התקנון

והשיבו לכל שאלות החברים. ההצבעות בנושא כבר התקיימו. לי היה חשוב, שמסגרת ההחלטות  

 לכשיתקבלו במסגרת דירקטוריון חברת אלחון, תוצג להם גם עמדת האספה הכללית, יש לכך ערך. 

יהיה תחת אלחון, אלא שהנושא    ברק דביר: לי שאישרנו שכבר אושר שהניהול הכספי  זכור  לא 

 בבדיקה. 

מה שעלה במסגרת הישיבה זה האם הניהול יהיה תחת אלחון או תחת חברת בת   אלחנן פלהיימר:

תחת אלחון. זה מה שהוצג בנספח ט׳ ומה שאושר בישיבת הנשיאות בקריה האקדמית אונו בחודש  

משפטית נפרדת. מנגנוני הבקרה    ישותיוני. לאחר הבדיקות שהתבצעו, לעניות דעתם, כדאי שתקום  

 והדיווח שיהיו לחברת הבת, הם הרבה יותר משמעותיים ממנגנוני הבקרה והדיווח מול אלחון. 

אבל בישיבה המדוברת, חיכינו להמלצה האם כדאי שהניהול יהיה תחת אלחון או תחת    ברק דביר:

נותנים   כנשיאות, אלא  יכולת הבקרה  מגבירים את  לא  בתקנון,  ההתאחדות. המנגנונים שהוספו 

 חובת דוחות. האם כנשיאות, נוכל להחליט מה יקרה עם הכסף? לצורך העניין, מופיע בתקנון  



 

 
 

 

 

שהחברה תוכל לבצע תרומות לכל מיני עמותות על פי החלטת דירקטוריון, כך שהכוח בכל הקשור  

לכסף, הכוח של הנשיאות מתבטל. אני סומך הרבה יותר על מנכ״ל ההתאחדות מאשר על מנכ״לית  

אלחון שמעודי לא ראיתי אותה. חושב שנכון החברה תקום כחברת בת להתאחדות ולא כחברת  

 נכדה. 

בין אם זה אלחון ובין אם זה החברה הזו, בסופו של דבר נציגי ההתאחדות ישבו    אלחנן פלהיימר:

בדירקטוריון החברה. בטווח הארוך, תמיד יהיו מושבים להנהגת ההתאחדות בדירקטוריון. הנהלת  

ההתאחדות היא זרוע של הנשיאות. ככל ובעתיד חברי האספה הכללית ירצו לבצע אי אילו שינויים  

ספח ט׳ בפרט, ישנם מנגנונים לביצוע פעולה זו. נכון לרגע זה, זה תקנון ההתאחדות  בתקנון בכלל ובנ

מטעם הנשיאות והנושא יעלה    ןדירקטוריוועל בסיסו אנחנו פועלים. יתכן ובעתיד תרצו להוסיף נציג  

 לתיקון בוועדת תקנון ולהצבעה בנשיאות. 

בלי להוריד מכבודך, אתם הגוף המבצע בהתאחדות, אנחנו האספה הכללית ואמורים    ברק דביר:

לקבוע את המדיניות והנהגת הנשיאות יכולה לייצג את העמדה של הנשיאות, אך לנשיאות יש כוח  

  67%בתוך ההתאחדות. הוצע סעיף בתקנון החברה שהוצאת הכסף מתוך החברה יעשה ברוב של  

להחלטות בנוגע לכספים, כדי שלנשיאות יישאר כוח בתוך החברה. לא  כדי שיצטרכו רוב מיוחד  

 חושב שצריך לחכות עם זה לעתיד. 

יש פרוצדורה שקבועה בתקנון ההתאחדות על מנת לבצע שינויים בתקנון )ישיבת    אלחנן פלהיימר:

סעיף   בתקנון,  תקנון  ועדת  לפרק  בכפוף  בנשיאות(,  אישור  מכן  ולאחר  תקנון  ניתן  28ועדת  לא   .

 באמצע ישיבה להכניס שינויי תקנון. 

דביר: של הנשיאות    ברק  היום  נשלח לסדר  הנושא  לא התכנסה מחודש ספטמבר.  ועדת התקנון 

מספיק זמן מראש עם הרוב הדרוש, הנשיאות גוברת על כל הוועדות בהחלטותיה ולכן זה כן עומד  

 בפרוצדורה. 

פלהיימר: עמדה    אלחנן  לא  ההצעה  של ההתאחדות.  המשפטי  לייעוץ  הבדיקה  את  להפנות  ניתן 

בתנאים הדרושים בהיבט הפרוצדורלי כדי לעלות את הנושא לסדר היום ולא בהיבט לשינוי התקנון  

המוסדר   ההליך  פי  על  להתבצע  צריכה  רק  עקרוני,  באופן  נשללה  לא  ההצעה  להתבצע.  שצריך 

 דום הנושא מול ועדת תקנון. המוגדר בתקנון. אוכל לסייע בקי

נספח ט׳ עבר, זה ברור. אך התקנון שאנו מתבקשים לאשר כעת לא מופיעים בנספח    דניאל זילבר: 

ט׳, מדובר על אישור תקנון חדש. במסגרת תקנון זה, חברי דירקטוריון החברה יכולים לאשר העברת  

מניות. מדובר באובדן כוח של הנשיאות ביחס לחברה זו. אם מדובר באישור תקנון חדש, מן הראוי  

ות יוכלו גם כן להעלות תקנון לסדר היום ולהשוות ביניהם. בנוסף, לא מצליחה להבין  שחברי הנשיא

איך חברי הנשיאות מאבדים כוח רב כל כך במסגרת הקניית הסמכויות בתקנון. לפני שלושה ימים  

מהאנשים האחראיים, זו זכותי וכרגע אני לא   30%העלתה בקשה לשנות את התקנון, בחתימה של 

 קבלת אותה. מ



 

 
 

 

 

  43כדי להעלות נושא לסדר היום, צריך אישור של שליש מחברי הנשיאות, ישנם    אלחנן פלהיימר:

חברי נשיאות שחתמו על הנושא. תרשי לי להטיל ספק לאור מה שקרה בפעם   5-6חברים, הגשתם  

 הקודמת שהוגש מכתב על ידי מספר חברי נשיאות.

גם אני יכולה להטיל ספק בכך שאתה עובד על פי התקנון, אבל אני לא עושה את זה    דניאל זילבר:

 מאחר ואני מבינה שיש פה הליך משפטי. 

בשביל להעלות סעיף נוסף לסדר היום, צריך שליש מחברי הנשיאות, לא התקבל    אלחנן פלהיימר:

מכתב עם שליש מחברי הנשיאות חתומים. יש פרק ספציפי שמתייחס לשינויי תקנון, בכדי לבצע 

 שינויי תקנון יש לעבוד על פיו.

זילבר: ב  דניאל  מדובר  תקנון,  בשינויי  מדובר  בהתאחדות    11-לא  קיים  שלא  תקנון  של  עמודים 

 ורוצים להוסיף אותו. 

את מתייחסת לתקנון של החברה, באם תוקם חברה, התקנון צורף לצורך תזכורת    אלחנן פלהיימר:

של הדברים שעלו בישיבת חודש יוני. התקנון צורף כנספח לנספח ט׳. כפי שתקנון אלחון לא מצורף  

לתקנון ההתאחדות, כך גם תקנון החברה שתוקם. נשמח לבחון את הדברים במסגרת הליך שינויי  

 תקנון סדור. 

נשמח לדעת כשמדובר על שליש מחברי הנשיאות, מתי סופרים מנדטים ומתי מדובר   דניאל זילבר:

 בחברי הנשיאות. 

 נבקש מהמבקר להוציא הבהרה בנושא.  אלחנן פלהיימר:

לא נכחתי בישיבה המדוברת, יכול להיות שמדובר גם על אישור התקנון המדובר. לא    דניאל זילבר:

מבינה מדוע בחודש אוקטובר הועלה כתב הצבעה לאישור התקנון יחד עם אישור החברה. לי היה  

 ברור שהתקנון הזה לא מאושר.

כנראה היה אי הבנה בנושא הקמת החברה. מבהיר בשנית, גם ההצבעה כעת לא    אלחנן פלהיימר:

מחייבת שתוקם חברה, היה חשוב לנו להביא למכלול השיקולים של ההתאחדות, אלחון והגורמים  

הריביות   הכספים,  סטטוס  בנושא  שקיפות  לייצר  מחובתנו  הנשיאות.  עמדת  את  המקצועיים 

אם התקנון היה מגדיר זאת ובין אם לא. כל שאלה שנשאלנו  שנצברו, חלוקת הכספים ועוד, בין  

 ונישאל בעתיד, נשיב אליה בשקיפות מלאה. 

 באיזה סעיף בתוך נספח ט׳, רשום שהוחלט כבר על הקמת חברת בת?  ברק דביר:

, מדובר על כך שהכספים ינוהלו על ידי אלחון או על ידי  3.1.2.2בנספח ט׳, בסעיף  אלחנן פלהיימר:

 חברת בת של אלחון. ציטט את הסעיף המדובר.



 

 
 

 

 

 גם רשום שהכסף ינוהל על ידי ועדת ההשקעות של ההתאחדות.  ברק דביר:

הנושא פורט במצגת שנשלחה לפני ישיבת נשיאות חודש יוני. יש כספים עודפים    אלחנן פלהיימר:

והכספים   ככל  ההתאחדות.  בתוך  שקיימת  ההשקעות  ועדת  ידי  על  מנוהלים  להיות  שעתידים 

מיליון שקלים, ינוהלו הכספים העודפים באופן בלעדי על ידי ועדת ההשקעות    30העודפים על סך של  

ההיגוי, הפרויקטים, סיוע    תלוועדההתאחדות. יתר החלוקה מתייחסת    החיצונית שתמונה על ידי 

לאגודות וכולי, ופרק נוסף המתייחס להקמת חברת הבת. במסגרת הישיבה הבאה אשמח להציג  

יו״רים שהתחלפו   לטובת  כל התהליך  על  לרבות מעבר מקיף  ואת סקר הסיכונים,  את הסטטוס 

 שיבת הנשיאות בחודש יוני. במהלך התקופה או נעדרו מי 

 הסטינג צריך להיות מאוד ברור. נספח ט׳ אושר, אך לא התקנון של חברת הבת.  דניאל זילבר:

אין צורך בתוך תקנון של עמותה להכניס גם תקנונים של חברות הבת. כמו שתקנון    אלחנן פלהיימר:

גם האישור   בוצע בהקמת חברת אלחון.  אלחון לא מופיע בתוך תקנון ההתאחדות. תהליך דומה 

היוועצויות   של  ארוכים,  חודשים  ארוך,  בהליך  מדובר  חברה.  להקמת  יוביל  בהכרח  לא  עכשיו, 

ל השינויים הטובים ביותר עבור האינטרסים של ההתאחדות. בחלק  מקצועיות לטובת החלטה ע 

מההצעות שעלו כעת יש היגיון, רק מבקש שההצעות יעלו בצורה מסודרת. במידת הצורך נזמין גם  

 את היועצים המקצועיים לישיבות הנשיאות להשיב לשאלותיכם. 

זילבר: הבת,    דניאל  חברת  בפעילות  לשלוט  יכולת  לנשיאות  שתהיה  שחשוב  חושבת  רבה.  תודה 

 ובעלת כוח משמעותי במסגרת דירקטוריון החברה. 

 במסגרת הישיבה הבאה נסקור את כל ההליך באופן מקיף לאור הערותיכם.  אלחנן פלהיימר:

 אנחנו פה כדי לשמוע את הערותיכם, ככל ויש הערות קונקרטיות נשמח לשמוע.  שי שידלוב:

 מתחברת למה שדניאל אמרה, צריך לשים לב שלא ירד הכוח לנשיאות.  יוכי:

פלהיימר: מקצועית    אלחנן  דעת  לחוות  בהתאם  נכדה  חברת  אישור הקמת  את  להצבעה  מעלים 

והחלטת הנשיאות. החלטת הנשיאות תעבור לדירקטוריון חברת אלחון, ככל וחברת אלחון תחליט  

בהחלטה   תעודכן  הנשיאות  עצמה,  אלחון  חברת  דרך  הכספים  את  לנהל  או  נכדה  חברת  להקים 

 שתתקבל.

 נגד, ואחד נמנע. מבקש משי סופר את התייחסותו.   120בעד מול   120יש תיקו,   שי שידלוב:

סופר: מתרשם   שי  הישיבה.  במסגרת  שעולים  והשאלות  הטיעונים  לכל  ומקשיב  מהצד  יושב 

שחלקכם לא עוברים על הדברים מראש ולא בקיאים עד הסוף על מה אתם מצביעים, יש פרוטוקול  

לגבי   כנ״ל  ההתאחדות.  באתר  זמינים  הם  אושר,  לא  ומה  אושר  מה  להסתכל  ניתן  ישיבה,  לכל 

 ל וחסר מידע, ניתן לבקש. בנוסף, לגבי השאלה של ברק, נשלחו  חומרים שנשלחו טרם הישיבה. ככ



 

 
 

 

 

כחלק מסדר היום של הישיבה חוות הדעת המקצועיות, שכל אחד יעשה כראות עיניו ויקבל החלטה  

בהתאם. לא נראה לי הגיוני שתוך כדי הצבעה, לא נראה לי הגיוני שתוך כדי הצבעה, בין אם זה 

או לא, אתם מצביעים בדיעבד, כשאתם גם שומעים את ההחלטות של שאר   תקשורתמפאת בעיות 

 חברי הנשיאות. לדעתי, זה קצת יוצר טעם נפגם. 

שידלוב: הפתוחה,    שי  של  ההחלטה  בחישוב  בטעות.  נספרה  לא  הפתוחה  האוניברסיטה  הצבעת 

 נמנע.   1נגד,  120בעד,   145ההחלטה אושרה ברוב קולות, עפ״י ספירה של 

 מקצועי ד"לחוו בהתאם ותקנון נכדה חברה הקמת את קולות ברוב  מאשרת הנשיאות: החלטה

 .הנשיאות והחלטת

ככל ולמי מחברי הנשיאות ישנן שאלות / טענות על פרוצדורות שלא מתנהלים בצורה    שי סופר:

 תקינה, תרגישו חופשי לפנות אלי או לייעוץ המשפטי בזמן. זה יקל על הבנת ההחלטות וההבנה. 

לא חושב שהיה צריך לנזוף בחברי נשיאות שקוראים ומעמיקים ושואלים את השאלות,    ברק דביר:

 על מה אנו מצביעים.  100%- גם אם זה נשמע לפעמים מציק. רוצים לדעת ב

להיפך. כך אני מתרשם מכל ישיבות הנשיאות האחרונות. לא בטוח שחלקכם מבינים על   שי סופר:

 מה מצביעים, וחבל, ישנן החלטות שיכולות להשפיע על ציבור סטודנטיאלי גדול.

בנוגע לשאלת ברק בנוגע לסעיף יח״צ ודוברות: הכול מופיע במערכת תיעוד הוצאות,    שי שידלוב:

וקורס   אחרת  לחברה  וריטיינר  ההחלפה  את  גם  יש  עריכה,  תשלומי  ריטיינר,  היא  ההוצאה  רוב 

 דיגיטלי שניתן למנהלת הדיגיטל של ההתאחדות. 

 טובות ושבוע מבורך.  בשורותתודה רבה, אנחנו זמינים לכל דבר,  אלחנן פלהיימר:

 תום הדיון

 

  יו״ר ההתאחדות 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 משימות למעקב: 

על מנכ״ל ההתאחדות לעדכן כיצד יתנהג התקציב מול אגודות תחת המל״ג אך   .1
 מתוקצבות על ידי משרד החינוך ולא הות״ת. 

לקביעת חלוקת התקציב לכל  מנכ״ל ההתאחדות יעביר לחברי הנשיאות את המפתח  .2
 מוסד אקדמי.

מנכ״ל ההתאחדות יעביר את המתווים השונים שנקבעו לסיוע למילואימניקים במצב  .3
 חירום במוסדות השונים. 

יש לקיים המשך דיון מחוץ למסגרת הנשיאות בנושא הקמת קהילות להט״ב מהמגזר   .4
 הערבי. 

 נספרים על פי מנדטים ומתי על הנשיאותשליש מחברי  מבקר הנשיאות יפיץ הבהרה  מתי .5
  דדים.פי חברים בו

תינתן בישיבת הנשיאות הבאה סקירה מקיפה להליך העברת הכספים העודפים לניהול  .6
 על ידי אלחון/חברת בת לאלחון. 

 החלטות:

 חלוקת קולות  החלטה  מ

 קולותאושר ברוב  . 28.2נשיאות ההתאחדות מאשרת ברוב קולות את תיקון סעיף  1

2 

הנשיאות מאשרת ברוב קולות את התיקונים שהוצגו בישיבה לנספח  

לוועדת   יועברו  הן  נוספים,  תיקונים  מהאגודות  ויתקבלו  ככל  ה׳, 

 התקנון ויאושרו בהצבעה נוספת.
 אושר ברוב קולות

 
יוכי את  קולות  ברוב  מאשרת  תקנון    הנשיאות  ועדת  כחברי  ודידי 

 במושבי האוניברסיטאות. 
 אושר ברוב קולות

 
  התקנון   ועדת  כחברי  ופזית  זיו  את  קולות  ברוב  מאשרת  הנשיאות

 אושר ברוב קולות .המכללות במושבי

 
  ההתאחדות   תקציב   את  קולות  ברוב   מאשרת  ההתאחדות  נשיאות 

 אושר ברוב קולות . שהוצג הפירוט פי  על, 2024 לשנת

 
  בהתאם  ותקנון  נכדה  חברה  הקמת  את  קולות  ברוב  מאשרת  הנשיאות

 . הנשיאות והחלטת  מקצועי ד"לחוו 
 אושר ברוב קולות

 

 


