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 פרוטוקול דיון:  

 מתווה המילואים לשנת תשפ"ה. 1

מיד אציג את הנושא אך אפתח בבקשה שלא לנהל דיון מפאת כמות הנוכחים וחוסר הזמן.    אלחנן פלהיימר:

ונתייחס   הישיבה  לאחר  אלינו  לשלוח  ניתן  בנושא  הערה  שכל  כך  ההצגה,  לאחר  אליכם  תישלח  המצגת 

בהתאם. עד לרגע זה לא פורסם מתווה מילואים לשנת הלימודים הבאה, כאשר אנו מבינים שהדגש צריך  

מתווה  להיות   ופרסום  הנוכחית,  בשנה  שהיה  למה  מעבר  נוספת  קומה  יצירת  עיקריים:  דברים  שני  על 

הנושא.   נוגע  אליהם  הסטודנטים  בקרב  מסוימת  ודאות  לייצר  מנת  על  האפשר  ככל  מוקדם  המילואים 

בשבועות האחרונים קיימנו מספר מפגשים עם הקמל"ר, כאשר בראשון שבהם נכחו גם חברי הוועד המנהל  

המקצועי  והצ הצוות  של  פנימי  עבודה  תהליך  החל  משם  רחבה.  הסתכלות  מתוך  חשובים  דברים  יפו 

בהתאחדות מול הקמל"ר, משרד החינוך, ור"ה וור"מ. ורה וור"מ העבירו אתמול התייחסויות מטעמם, מחר  

דכן  עתידה להתקיים פגישה נוספת במטרה לבחון כיצד ניתן לגשר על הפערים. בעוד כשבועיים מהיום נע

אתכם בהתפתחויות, לאחר התכנסות ועדת חינוך שתעסוק באופן ספציפי בעניין זה וישיבת מל"ג פורמלית  

כבר מספר   הפורום המצומצם של המל"ג שהוקם בתחילת המלחמה התכנס  כן,  היא. כמו  גם  שתתקיים 

כללי המל"ג.  פעמים על מנת לדון בנושא המילואים, כאשר השאיפה להכניס את כל המתווה שיגובש לתוך  

בשנה שעברה התחלנו בשיח שלא כל כך התקדם, עברנו להצעת חוק כאשר רגע לפני קריאה שנייה ושלישית  

המוסדות   כל  את  המחייבים  המל"ג  כללי  לתוך  המתווה  את  הכנסנו  המוסדות,  ראשי  עם  להבנות  הגענו 

ים, כאשר במידה ומוסד  האקדמיים. דרישתנו למן הרגע הראשון הייתה לייצר מתווה אחיד לכל הסטודנט

אקדמי מעוניין להרחיב את הסיוע למילואימניקים מעבר למה שמחייב המתווה הוא כמובן יוכל לעשות כן  

היו   שהמוסדות  מה  לבין  להתוות  שרצינו  המינימליות  ההגדרות  בין  שאפילו  הייתה  הבעיה  מבורך.  וזה 

עליו יתבססו כל המוסדות בלי יוצא מן הכלל.  מוכנים לתת, היו פערים אדירים. לאור זאת רצינו לייצר בסיס  

כעת אציג את המתווה עצמו. מטרת המתווה הינה לאפשר תמיכה וסיוע לסטודנטים שנמצאים במילואים  

ולאלה שמשרתים בקבע ובכוחות הביטחון. כמו כן נועד המתווה למנוע נשירה ולהקל על הסטודנטים הנ"ל  

ימי מילואים,    100בר היום לכך שבשנה הבאה יהיו לפחות  במהלך השנה האקדמית, כאשר אנו מודעים כ

הינן   המתווה  של  היעד  אוכלוסיות  הביטחוני.  במצב  להתפתחויות  בהתאם  לשינויים  נתון  הכל  כמובן 

. לא רק  14סטודנטים המשרתים במילואים ביחידות לוחמות בייעוד קדמי ואחורי והורים לילדים עד גיל  

שמקנה המתווה, אלא גם סטודנטים שאינם הורים ומשרתים במילואים.  הורים לילדים יקבלו את הכלים  

הדבר דורש תיקון בחוק זכויות הסטודנט, בו עתיד לדון הפורום המצומצם של המל"ג יחד עם סוגיות נוספות  

שעלו במהלך המלחמה להן נדרש תיקון בחוק. אתם כמובן מוזמנים להציף סוגיות כאלה בערוץ שהזכרתי  

והן יועברו הלאה לפורום. הסיבה למהלך זה הוא העובדה שישנן סוגיות שצפו במהלך השנה   בתחילת דברי,

לגביהן לא יכולים היו המוסדות האקדמאיים לעשות דבר מאחר והחוק לא התייחס אליהן בצורה הנדרשת  

פת הינה  או בכלל, זאת ברצוננו לתקן. אנו פועלים להגעה להסכמות עם כל הגורמים הרלוונטיים. נקודה נוס

הכללת משרתי הקבע וכוחות הביטחון המתווה. עתידים להיות למעשה שני מתווים, האחד הוא זה שהיה  

עבור   ומיועד  ניצול הסיוע  כל התואר מבחינת  לאורך  כך שתקף  בשנה הבאה  גם  וממשיך  הנוכחית  בשנה 

ים חדשה עבור  סטודנטים שמתחילים ללמוד בשנה הבאה, והשני הוא מתווה חדש של ספירת ימי מילוא 

סטודנטים שכבר היו סטודנטים בשנה שעברה, כלומר שמאפשר כלים נוספים מעבר למה שכבר קיבלו עד  

 היום.  
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ימי המילואים השנתית של הסטודנט:   כולל מדרגות סיוע בהתאם לכמות    60-100ימים,    30-60המתווה 

ויותר. הימים נספרים מפתיחת שנת הלימודים האקדמית ועד סופה, כאשר ישנו פער משמעותי    100ימים,  

שנתית,    מאוד בין רצון ההתאחדות לבין ור"ה משום שהם רוצים לעשות זאת בצורה סימסטריאלית ולא

פער שאנו פועלים לגשר עליו אך נכון לרגע זה טרם הגענו להבנות בעניין. התאמות שכולל המתווה לשנת  

תשפ"ה שלא נכללו במתווה של השנה שעברה כוללות מתן תוספת זמן רוחבית, גם לסטודנטים הזכאים  

וסף, מתן אפשרות לריכוז  לתוספת זמן בכל מקרה, כך שהן יבואו אחת בנוסף לשנייה ולא זו במקום זו. בנ 

קורסים עוקבים באותו הסמסטר וכן מתן אפשרות לגשת למבחן נוסף בסמסטר העוקב ולבחור בציון הגבוה  

במוסדות   והסיכומים  ההקלטות  לאיכות  התייחסויות  לקבלת  מוקד  יקים  המל"ג  כן,  כמו  השניים.  מבין 

ש השנה שעברה הוכנס למתווה החדש    ויפעל לשיפור במקרה של תלונות. אלמנט נוסף שלא נכלל במתווה

סטודנטים שביצעו   שני:  תואר  של  הנושא  מ  30-60הוא  פטור  יקבלו  מילואים  הזכות    10%- ימי  מנקודות 

הנדרשות להשלמת התואר, אפשרות להמרת ציון בציון עובר בינארי בקורס אחד ואפשרות להערכה חלופית  

מנקודות הזכות, אפשרות להמרת    20%יקבלו פטור מ  ימי מילואים   60בקורס נוסף. סטודנטים שביצעו מעל  

מילואימניקים   עבור  זאת  נוספים,  קורסים  בשני  חלופית  והערכה  קורסים  בשני  בינארי  עובר  בציון  ציון 

 ביחידות לוחמות בלבד. 

ככל שאני יודע האופציה למתן אפשרות לביצוע הערכה חלופית נתונה להחלטת המרצה , כך    שחר יפרח:

שרבים מהמרצים בחרו שלא לתת את האפשרות הזו לסטודנטים המילואימניקים, להנחתי מאחר וזה יוצר  

 להם, למרצים עצמם, עבודה נוספת שהם אינם מעוניינים בה.

זה לא אמור להיות כך, אנא פנה אלינו בנושא. מתווה המל"ג הקיים מחייב את המוסדות   אלחנן פלהיימר:

האקדמיים לתת אפשרות להערכה חלופית במספר מסוים של קורסים בהתאם למדרגות השונות, בין אם  

המרצה מעוניין לעשות זאת ובין אם לא. דגש נוסף עליו מתעקש צה"ל הוא יצירת מדרגות נוספות עבור  

דנטים ביחידות לוחמות, לא רק באקדמיה אלא גם במישורים נוספים. על כן הכלנו במתווה מדרגה  סטו

מהמטלות ועבודות הבית, אפשרות לפיצול חומר    50%-נוספת עבור אותם סטודנטים שיהיו זכאים לפטור מ

ציון בציון עובר בינארי    שאלות בחירה, אפשרות להמרת  25%הקורס לשתי בחינות בארבעה קורסים בשנה,  

בהתאם לכמות ימי המילואים כפי שתיארתי קודם לכן, זכות להארכת התואר בשנה נוספת ללא תשלום  

ימי מילואים( בתואר שני    60-100ימי מילואים לפחות. כמו כן, מדרגה שנייה )  100נוסף לכל סטודנט שביצע  

כל לבחור להשלים קורסים דרך האוניברסיטה  תינתן אך ורק למשרתים ביחידות הלוחמות. כל סטודנט יו

הפתוחה, במידה וקיימים בהתאם לתואר שהוא לומד במוסד האקדמי העיקרי שלו כמובן, קורסים אלה  

ידי העמותה, לכך הוקצה   על  ימומנו  בו לומד את התואר. הקורסים הללו  ידי המוסד האקדמי  על  יוכרו 

ום מצד הסטודנט. בנוסף, יקים המל"ג מוקד להשלמת  מיליון שקלים, ללא תוספת תשל   10-תקציב בסך כ

קורסים למשרתי המילואים, כך שבמידה ומוסד אקדמי מסוים לא יוכל לפתוח קורס השלמה במהלך שנת  

תשפ"ה מכל סיבה שהיא, המוקד ימצא עבור הסטודנט מוסד אקדמי אחר שמעביר את אותו הקורס, בו  

 יוכל לקחת חלק. 

 האם המל"ג באמת יטפל בכל סטודנט שיתקל בבעיה הזו?  עדי שלו:

כבר כיום יש מומחה של המל"ג שמטפל בבעיות הללו, כאשר אנו פועלים ליצירת מוקד    אלחנן פלהיימר:

 אחד מרוכז לכל הפניות מהסוג הזה כאמור, מאחר וכיום ישנם שלושה מוקדים של המל"ג שפועלים בצירים  
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מקבילים. כך או כך כל סטודנט שפונה בעניינים הללו מקבל מענה, אנו בבקרה על כך. דגש נוסף, גם השנה  

אנו דורשים מתן סיוע כלכלי לסטודנטים לוחמים בלבד בדמות קיצוץ שכר לימוד מלא. נוסף על כך, סבסוד  

שאנו מכילים במתווה  לכל יתר המילואימניקים כפי שהיה השנה, כאשר התוספת    30%שכר לימוד בגובה  

בנושא   גם  המילואים.  ימי  למדרגות  בהתאם  לוחמים  לסטודנטים  מענקים  מתן  היא  זה  בהקשר  החדש 

והבירוקרטיה שמצריכים כל האלמנטים הללו אנו מנהלים שיח ער עם הגורמים הרלוונטיים   האופרציה 

וע להם זכאים רק משום  במטרה להבין כיצד מונעים מצבים בהם סטודנטים לא מקבלים את ההקלות והסי

שלא מילאו טופס מסוים עד המועד שניתן בשל היותם לא זמינים במהלך המילואים וכדומה. אנו פועלים  

למנוע מצבים בהם הבירוקרטיה היא מה שמונע מהסטודנט לקבל את הסיוע לו הוא זכאי. עוד אנו דורשים  

ות בלבד בהתאם למדרגות השונות. בנושא  הרחבת ההחזר הכספי עבור שיעורי עזר למשרתים ביחידות לוחמ

חוסן נפשי אנו פועלים לקידום תקצוב עבור הקמת ותחזוקת מרכזי חוסן בכל המוסדות האקדמיים. רוב  

המוסדות האקדמיים הגישו בקשות למרכזי חוסן בחלק מהמכרז שהוצאנו, והמציאות היא שאין מספיק  

תקצוב נוסף. הכרה באכיפה הינה בעיה נוספת שצפה  תקציב על מנת לאפשר זאת לכולם ולכן אנו מקדמים  

ויופעלו   בכנסת,  החינוך  בוועדת  לרבעון  אחת  המתווה  מימוש  סטטוס  יוצג  לכן  הנוכחית,  השנה  במהלך 

סנקציות כלכליות כלפי מוסדות שלא יעמדו במתווה. זאת בעקבות רבים מהמוסדות האקדמיים שלא עמדו  

היו מחויבים אליו  זהו  במתווה סמסטר הקיץ  להם.  כל הדרישות התקציביות שהיו  על אף שקיבלו את   ,

סיכום המתווה לשנת תשפ"ה. השאיפה שלנו היא כמובן להרחיבו לכמה שיותר קבוצות אוכלוסייה מקרב  

 הסטודנטים: מפונים, נפגעי פעולות איבה, מילואימניקים, לוחמים, משרתי כוחות הביטחון ועוד. 

גלפמן: בשנה    ענת  מאוד  שהוזנחו  שני  לתואר  הסטודנטים  את  במתווה  שהכללתם  לדעת  מאוד  משמח 

 הנוכחית. 

בהחלט, אני שמח לומר שהעבודה המאומצת שביצענו במהלך השנה לצורך למידת השטח   אלחנן פלהיימר:

והפקת לקחים להמשך, לרבות קיום מפגשים רבים עם הגורמים הרלוונטיים, מניבה פירות ויוצרת מתווה  

 ראוי ומותאם עבור הסטודנטים.

מקבלי    :זילברדניאל   מול  כשהשיח  אותנו  לעדכן  להבא  מבקשת  אני  המאומצת,  העבודה  על  רבה  תודה 

ההחלטות וגורמי הרגולציה מתקיים כך שנוכל להעביר לכם נקודות בזמן אמת. אני באופן אישי העברתי  

את   לחזק  לי  חשוב  בנוסף  הדברים.  עומדים  היכן  ידעתי  ולא  מאחר  להתאחדות  לא  אך  למוסד  נקודות 

של היצמדות לסיוע מחודש בכל שנת תואר, כך שכלי סיוע שניתנו עבור מילואים בשנה קודמת לא  החשיבות  

המילואים   מענקי  את  להגדיל  יש  כי  סבורה  אני  כן,  כמו  נוכחית.  בשנה  מחודש  סיוע  חשבון  על  יבואו 

עבודה   חודשי  מספר  מילואים, מפסיד  בשל  שגורר סמסטר שלם  שכן סטודנט  השווים  משמעותית  בשוק 

יש   נוגעת לפטורים מנקודות זכות,  נותנים. נקודה נוספת  יותר כסף ממה שהמענקים המתוארים  להרבה 

במישור הזה שכן יש גבול להיקף נקודות הזכות עליהן יכול סטודנט לוותר במהלך התואר מבלי  -בעייתיות  

ט בסופו. יש פער בין הרצוי מבחינת  להוריד את איכות התואר ואת איכות ידיעותיו ומיומנויותיו של הסטודנ 

 ההקלות לבין מה שהמוסדות יכולים באמת לאפשר ויש לבחון מה ניתן וכדאי לעשות בנושא הזה. 

השיח העיקרי במוסד שלי סובב סביב הטענה של המוסד שלא ניתן להכריח מרצים להקליט את    ליגד שגן:

השיעורים מפאת בעיות זכויות יוצרים. האם יש בזה מן האמת? או שכן ניתן לחייב את המרצים והמוסדות  

 להקליט? 



 
 

    5עמוד 

 

 

התייחסנו לכך גם במתווה הקודם, בגדול המרצה יכול לבחור בין הקלטת השיעור לבי    אלחנן פלהיימר:

את   להשאיר  ניתן  לא  הללו,  מהפתרונות  באחד  לבחור  חייב  הוא  הסטודנטים.  עבור  חליפי  סיכום  יצירת 

 הסטודנטים ללא יכולת השלמה.
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פלהיימר: משפטית    אלחנן  לסוגיה  בנוגע  הבהרה  ראשית  נוספות.  נקודות  למספר  להתייחס  ברצוני  כעת 

על   סטודנטים,  דיווחי  להתאחדות  אגודה  כל  מעבירה  מאי  בחודש  לשנה  אחת  האחרונים.  בימים  שצפה 

בסיסם נקבע בין היתר מספר המנדטים של כל אגודה. מכללת לוינסקי העבירה דיווח שהיא זכאית לשמונה  

בהתאם לכמות הסטודנטים במוסד, לימים פנתה מכללת וינגייט בטענה כי אצלה כמות סטודנטים  מנדטים  

כי   לוינסקי  מכללת  השיבה  בתגובה  לוינסקי.  מכללת  משקיבלה  מנדטים  ליותר  זכאית  ולכן  יותר  גדולה 

רה עליה יש להתבסס  הספירה עליה מתבססת מכללת וינגייט מגיעה מכוח חוק זכויות הסטודנט בעוד הספי 

היא זו המפורטת בתקנון ההתאחדות. השיבה מכללת וינגייט וטענה כי מכללת לוינסקי מתבססת בתגובתה  

על ספירה מסוימת אך בפועל פועלת על פי ספירה אחרת כך שנהנית משני העולמות על מנת לקבל מספר  

. הצוות המשפטי של ההתאחדות קבע כי יש להביא הכרעה שיפוטית בסוגיה בנוגע למקור  יותר  מנדטים גבוה

עליו מתבססת הספירה ומי צודקת. עד קבלת הכרעה שיפוטית יוכלו לנכוח ראשי אגודות שתי המכללות  

בישיבות כמשקיפות בלבד. התקבלו מספר מכתבי התרעה בנושא, להם השבנו היום בבקשה להתייחסויות  

שלא  לשאלו ספציפיים  סעיפים  במספר  ההתאחדות  שהציגה  תממש  ת  ההתאחדות  בגינם.  מענה  התקבל 

 ותקבל כל החלטה שיפוטית בעניין. 

אין זה מדויק שלא התקבלה החלטה מטעם ההתאחדות, שהרי בסופו של ההתאחדות החליטה    עדי שלו:

דבר שאני לא יכולה להצביע בהצבעות הנשיאות. מדובר בהטלת סנקציה לכל דבר, לכן צריכה לעלות לאישור  

בנשיאות. מדובר בהחלטה שלא בסמכות מלכתחילה, שלחתם מכתב בעניין שאפילו לא חתום בשמו של מי  

מהנהלת ההתאחדות. מי כתב את המכתב? מי עומד מאחוריו? האם הייעוץ המשפטי חתום על המכתב?  

הנהלת   אינה בסמכות  ושלילתה  אגודות,  ראשי  בתור  לנו  שיש  ביותר  הזכות הבסיסית  היא  זכות הצבעה 

 ההתאחדות. 

האגודה שלי הייתה במצב קשה מאוד שכלל תהליכי הוצאה לפועל ופירוק.    2019בשנת    נוי פראג' הילל:

ביצענו תהליך ארוך מאוד על מנת לשקם את האגודה וההתאחדות בחרה להדיח את האגודה. הנשיאות לא  

התערבה בהחלטה זו וגם לא הייתה לה סמכות לעשות זאת. מדובר במחלוקת שאנו בתור חברי הנשיאות  

ים לקחת חלק בהכרעתה. המנדטים המרכיבים את זכות ההצבעה לא יכולים להיות מושפעים על  לא יכול

 ידינו. 

 יש תקנון. לא בסמכות ההנהלה לקבל החלטות כאלה.  עדי שלו:

הילל: פראג'  אחת    נוי  באף  לפגוע  שלא  מנת  על  זמנית  לפשרה  הגיעה  אלא  סנקציה  הטילה  לא  ההנהלה 

 מהאגודות. 
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בית המשפט צריך לקבל את ההכרעה, עד שזה יקרה המצב צריך להישאר כמות שהוא. לא ניתן    עדי שלו:

 לשלול זכות הצבעה לפני שמגיעים השיפוטים. 

חשוב להדגיש כי לא מדבור באינטרס של עדי, אלא באינטרס של הסטודנטים במכללות אשר   :זילברדניאל 

 מיוצגים כעת בנשיאות על ידי גורם שאינו יכול להצביע בקבלת החלטות. 

מדוע ההתאחדות לא מכריעה בעצמה כיצד צריכים להיספר המנדטים, כך שכולם יתיישרו    ג'מאל מג'אדלה: 

את   לחזק  ברצוני  בנוסף  החישוב.  דרך  את  להכתיב  צריכה  ההתאחדות  מסודרת?  אחת  להגדרה  בהתאם 

נקודת המבט לפיה יש להצביע בנשיאות בעניין זה, ולא להחיל סנקציות על פי החלטת ההתאחדות. הנשיאות  

מזו. שלילת קולם של סטודנטים על הרקע שהוצג ושלא מטעם  כבר   יותר  חריגות  קיבלה בעבר החלטות 

 סמכות משפטית הינה בעייתית.

ראשית ניתנה במה נרחבת לשתי האגודות על מנת שיביעו את טענותיהן, התנהלו חילופי    אלחנן פלהיימר:

דברים ארוכים בין עורכי הדין של שתי האגודות. מדובר בעניין של פרשנות גרידא, זו בטוחה בצדקת דרכה  

ונה  וזו בטוחה בצדקת דרכה. עובדה היא בסופו של דבר שלאגודת הסטודנטים לוינסקי היו עד היום שמ

מנדטים שחמישה מתוכם התבססו על וינגייט. ההחלטה שהתקבלה איננה סנקציה, אלא ניסיון לעשות צדק  

שמונה   לה  יהיו  המייצגת,  תהיה  וינגייט  כי  ויוכרע  במידה  שיפוטית.  להכרעה  הגעה  עד  הצדדים  שני  עם 

כי השקלול וצורת החישוב שנעשתה  מנדטים. אם לוינסקי תתברר כמייצגת, בית המשפט ככל הנראה יקבע 

איננה נכונה ולכן יהיו לה רק שלושה מנדטים. השארת המצב כמות שהוא, כאשר למכללה יכולת הצבעה של  

שמונה מנדטים, לא תהיה הגיונית, על אחת כמה וכמה לאור העובדה שגם במציאות בה לוינסקי צודקת  

ולא שמונה כפי שיש לה בפועל. קיימת סתירה בין  לגבי שיטת החישוב, צריכים להיות לה שלושה מנדטים  

גורם   איננה  ההתאחדות  זו.  בטענה  מצדיקה  היא  אותה  המציאות  לבין  לוינסקי  של  התיאורטית  הטענה 

שצריך להיות אחראי לפרשנות החוק ובוודאי לא לקבלת הכרעה. על כן נקבע כי עד קבלת הכרעה שיפוטית  

ר בסנקציה. בעניין המכתב, הוא נכתב על ידי ואני שלחתי אותו כך  שתי האגודות לא יוכלו לייצג, לא מדוב

 שהטענה שאין לו אמא ואבא איננה נכונה.

הייתי מצפה שמכתב כזה, ששולל זכות הצבעה, יהיה חתום על ידי המבקר והיועמ"ש. מה חוות    עדי שלו:

 דעתו של הייעוץ המשפטי? 

הייעוץ המשפטי השיב הבוקר למשרד עורכי הדין שמייצג את אגודת הסטודנטים לוינסקי,    אלחנן פלהיימר:

 אנו ממתינים למענה ונעדכן בהתפתחויות.

על פי התקנון אין בסמכות ההנהלה להחליט מי יכול להצביע ומי לא, תקרא לזה איך שתרצה,    עדי שלו:

 מדובר בסנקציה. מה שכן ניתן לעשות הוא להביא ההצבעה בעניין זה לפתח הנשיאות.

 האם הגיוני שמכללת לוינסקי תצביע לפי שמונה מנדטים לאור הדברים שהוצגו?  אסף אוחנה:

בתור משפטנית אני מודעת היטב לכך שצריך לפעול בהתאם לתקנון, זה החוק. התקנון קובע כי    עדי שלו:

 להנהלה אין סמכות לשלול זכות הצבעה. 
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 מה עמדת הייעוץ המשפטי ביחס להשהיית זכות ההצבעה?  דניאל וינברג:

עד שלא תהיה הכרעה שיפוטית איננו יכולים לקבוע מי האגודה המייצגת, לכן בינתיים    אלחנן פלהיימר:

 שתי האגודות אינן יכולות להצביע. 

 זו דעת הייעוץ המשפטי?  דניאל וינברג:

כן. בנוגע לסוגיית הוראת השעה, ישנן הגדרות ספציפיות בתקנון ההתאחדות המתייחסות    אלחנן פלהיימר:

לנושא הרכב זכויות חתימה בכל המישורים שביקשתם. בתקנון אין כל התייחסות למושג "הוראת שעה",  

יש   בוודאי כאשר במסגרת הוראת השעה רוצים לעקוף כללים שקובע התקנון. ישנן הגדרות ברורות בהן 

נדרש בנשיאות.  לע והצבעה בהרכב  ועדת תקנון  כינוס  לרבות  על מנת לשנות את תקנון ההתאחדות,  מוד 

שעה'   'הוראת  ייקרא  אשר  לתקנון  חדש  סעיף  להכניס  יהיה  ניתן  בכך,  מעוניינת  תהיה  הנשיאות  במידה 

ד לא קיימות ההגדרות הללו  ולהגדיר בדיוק מהו, מתי הוא תקף ובאילו נושאים. בנקודת הזמן הזו, כל עו

בתקנון וכל עוד הוראת השעה הזו, לה אין כל הגדרה בתקנון ההתאחדות, באה להחליף דברים שכתובים בו  

 מפורשות, לא ניתן לעשות זאת.

בוקובזה: מכתבים    עדי  מגוון  לדיון  והועלו  הוזכרו  כה  עד  הישיבה  במהלך  כללית.  הערה  להעיר  ברצוני 

שנשלחו. מאחר והנושאים הללו עולים בנשיאות, הרי שעל חברי הנשיאות להכיר את הפרטים. לכן ראוי  

נוגע ישירות. אינני יכולה להתייחס ולא רק לגורמים אליהם המכתב    שהמכתבים הללו יישלחו גם אלינו 

ומידע   שמכתבים  מבקשת  אני  כן  על  לגביה.  העניינים  השתלשלות  את  מכירה  שאינני  לסוגיה  ברצינות 

 שרלוונטיים לכלל חברי הנשיאות ומהווים מצע לדיונים שעולים בנשיאות, יישלחו לכולנו.

תקציביות העברנו למבקר טבלה מסודרת שהוצגה ואושרה בוועדת  -בנושא העברות בין  אלחנן פלהיימר:

שקלים מרובריקה אחת    25,000הכספים, ועדה במסגרתה ניתן לקבל החלטה להעביר תקציב בסך של עד  

לאחרת. העברת תקציב גדול מכך בין רובריקה אחת לאחרת צריכה לעבור את אישור הנשיאות. המשמעות  

שבסמכ  בסך  היא  תקציב  של  העברה  לאשר  כספים  ועדת  לשנייה    25,000ות  ראשונה  ממשבצת  שקלים 

של   נוספת  העברת    25,000והעברה  בעוד  לרביעית,  שלישית  ראשונה    50,000ממשבצת  ממשבצת  שקלים 

דות  לשנייה מותנית באישור הנשיאות. ההבדל בין שני המצבים שתיארתי ברור. כל ההעברות שבוצעו עומ

 בכללים הללו. 

מציין כי כל הסוגיות שהוצפו נבדקו על ידי וקיבלו מענה באופן פרטני באמצעות המייל לגורם    שי סופר:

ששלח את הפנייה. הטבלה התקציבית אותה תיאר אלחנן נמצאת הן אצל הנהלת ההתאחדות והן אצלי, כך  

מציג כעת   שמי מכם שמעוניין שאעביר לו אותה מוזמן לשלוח לי מייל ואעשה כן. כמו כן, התשובה שאלחנן 

 בעניין סוגיית התקציב מגובה בבדיקת היועמ"ש. 

פלהיימר: נתון    אלחנן  רגע  בכל  יכולים  כך שחבריה  כל העת לתקציב ההתאחדות  ועדת הכספים חשופה 

 להיכנס למערכת הנתונים ולבחון את הדברים, לרבות העברות תקציב. 

 



 
 

    8עמוד 

 

 

 פרויקטי ועדת ההיגוי. 3

נספח ט' לתקנון מגדיר כי החלטות בעניין פרויקטים של ועדת ההיגוי צריכות לעבור תחילה    אלחנן פלהיימר:

להם   אדירים  בפרויקטים  מדובר  רגיל.  ברוב  הנשיאות  אישור  את  מכן  ולאחר  המנהל  הוועד  אישור  את 

מארגונים   משמעותיות  תקציביות  התאמות  וכן  הבאה  בשנה  הסטודנטים  לציבור  גדולות  משמעויות 

ים. שישיבת הוועד המנהל שהתקיימה ביום חמישי הקודם לא הספקנו להעלות את הנושא להצגה  חיצוני

ואישור, לכן ברצוננו לאשר את הפרויקטים כעת בנשיאות בכפוף לקבלת אישור הוועד המנהל בהמשך. הרצון  

מחיי החיצוניים  מהארגונים  התקציבית  התמיכה  את  ולאפשר  הפרויקטים  פוטנציאל  מלוא  את  ב  לממש 

 אותנו לעשות זאת כעת באופן הזה, שכן לדחיית האישור יהיו משמעויות שליליות בהיבטים הללו. 

חשוב לי לומר כי צוות מקצועי של ההתאחדות עבד קשה מאוד על הפרויקטים הללו, שרובם    סיון קורן:

נוגעים לאוכלוסיות המושפעות ישירות מהמלחמה אך לא רק. על כן נשמח שלפנים משורת הדין תסכים  

לבצע את   יש  תקנונית  על אף שמבחינה  לאישור הפרויקטים  בנוגע  באופן שתיאר אלחנן  לנהוג  הנשיאות 

 ברים בסדר הפוך. הד

 דחיית  הבחירות ב-30 ימי עסקים או עד המצאת דוחלסדר היום: 4 היו"רים מבקשים לדון כעת בנושא

מפאת עזיבתו הצפויה של   ,המבקר בעניין החשדות שהועלו כלפי יו"ר בנשיאות ,המוקדם מביניהם

 בהמשך הישיבה.  ןאת הישיבה בעוד מספר דקות. נושא פרויקטי ועדת ההיגוי ידופלהיימר אלחנן 

ב.  4 הבחירות  יו"ר    30-דחיית  כלפי  שהועלו  החשדות  בעניין  המבקר  דוח  המצאת  עד  או  עסקים  ימי 

 בנשיאות, המוקדם מביניהם

ברצוני להביע את התנצלותי על עיתוי שליחת המכתב בקבוצת היו"רים, אותו שלחתי ביום בו    לירן בסון:

הודיעו על הירצחם של ששת החטופים. בעקבות הכתבות ורעשי רקע שעלו לאחרונה בקבוצת היו"רים חשתי  

שראוי  שאים באפשרותי להצביע בצורה נקייה בעניין בעלי התפקידים בישיבה הנוכחית, כמו כן הרגשתי  

שההתאחדות תבדוק את תקינות הדברים בשל מספר פרמטרים. על כן עשיתי צעד אמיץ וכתבתי את אותו  

מכתב, אותו הפצתי בשעה הגיונית ומספיק זמן מראש לצורך היערכות. זאת עשיתי מתוך תקווה שיו"רים  

. חלק מהיו"רים נענו ותודה על  בעלי מוסר וצדק, כפי שאני רואה את הדברים, יצטרפו לחתימה על המכתב

כך, אך חלק אחר לא עשה כן. סביב הכתבות לגבי מעורבות גורמים פוליטיים ומפלגתיים, עולה חשד להצבת  

יו"רים בניגוד עניינים וכן לגבי שאלות מהותיות נוספות. אני סבור כי מן הראוי לתת את הדעת בנושא ולכן  

אלי בהצבעה זו על מנת שנוכל לדחות את הבחירות עד לבירור    העליתי אותו על סדר היום. אשמח שתצטרפו

העניינים הללו. בעיני אמורות אמות המוסר הללו להיות נר לרגלי כל היו"רים הנוכחים כאן, עלינו לוודא  

 שהדברים מגיעים לפתחינו לאחר בדיקה מעמיקה כך שנקבל תשובות הולמות. 

אני מודה שביומיום אינני מעמיק במה שקורה בקבוצת היו"רים, כמובן לא מתוך חוסר    ג'מאל מג'אדלה:

רצון להיות מעורב אלא מפאת ענייני היומיום והעומס. חשוב לי לומר באופן כללי כי אני סבור שהתכתבות  

אפ אינם  דרך קבוצת ווצאפ איננה מהווה כלי ראוי לביצוע שיח כזה או דומה. דברים שנשלחים בקבוצת בווצ

 יכולים להתקבל כעובדות לצורכי דיון בנשיאות, אין לאף אחד מאיתנו יכולת לדעת מהי רמת האמינות של  
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הדברים הללו ומהו מקורם, זה אינו ערוץ רשמי לצורך דיונים מהותיים. המקום להעלות את הדברים הללו  

 הוא ישיבות הנשיאות. 

 אני דווקא חושב הפוך. הכלי השימושי לניהול שיח הוא הווצאפ, מהות הקבוצה היא ניהול דיונים.   רן עטיה:

אינני מתכוון לאירוע נקודתי אלא באופן כללי. כחבר נשיאות ברצוני להיות מעורב בכל    ג'מאל מג'אדלה: 

עניין חשוב שעולה, ואינני עוקב אחר קבוצת הווצאפ באופן תדיר, כך שאם הדיונים יתנהלו בפלטפורמה הזו  

ואינם  לא אוכל לקחת בהם חלק. יתרה מכך, דיונים שמתנהלים באופן הזה אינם נעשים בצורה מסודרת  

 מתועדים באופן הראוי. 

ראשית ברצוני לומר שזו אינה רמת השיח לה ציפתי בתור יו"ר חדש בכניסתי להתאחדות. הפורום    נדב גולן:

שנוכח כאן אמור לייצג את המנהיגות הצעירה בישראל, ואני בהלם מוחלט שזהו השיח שפורום זה מייצר.  

ינה כהוא  מלבד מעט האנשים שנוכחים כאן, הפוליטיקה הפנימית הפנימית הזו לא מעניינת אף אחד במד

זה, ואני סבור שהגיע הזמן לשים את הדברים החשובים באמת על השולחן. עלינו להבין שאנו נמצאים ברגע  

היסטורי שדורש התערבות שלנו כהתאחדות סטודנטים, הגיע הזמן שנדרוש שביתה עד אשר תהיה עסקה  

 בפוליטיקה פנימית. שתשיב את החטופים, יש לנו כוח פוליטי אמיתי. בזה יש לעסוק ולא

הרשה לי לחלוק עליך. הפוליטיקה הפנימית שתיארת מעניינת מאוד. היא מעניינת מאוד    נוי פראג' הילל:

תנועות וארגונים בעלי אינטרסים ובעלי כיס עמוק שמוכנים לקנות את עולם הסטודנטים ולהושיב בו אנשים  

 לצורך קידום אג'נדה ספציפית.

בנושא המכתב נתתי את התייחסותי בקבוצת הווצאפ. על כולנו יכולים לעשות כתבות ולהוציא    מאי חנגל:

מאמרים, על כולנו יכולים להפיץ שקרים או אמת. גם כאשר זה קורה, אי אפשר לעצור את העשייה והעבודה  

ת ובבחירות  שלנו עד שהדברים באים בדין וחשבון בערכאות הנכונות. עצירת העשייה שלנו בוועדות השונו

 להתאחדות אינה ראויה ואינה נכונה. 

כל שביקשתי הוא לדחות את הבחירות עד אשר ייבדקו הדברים לעומק. יתרה מזאת, הגדלתי    לירן בסון:

של   זמן  למסגרת  בקשתי  את  שהגבלתי  בכך  הבדיקות    30לעשות  וללא  הנוכחית  במציאות  עסקים.  ימי 

 הנדרשות אינני יכול להצביע בלב נקי. 

כולם כאן יודעים שמריצים יו"רים, זו האמת. כל המידע שהכילה הכתבה הינו נכון, אל תהיו    מאיה אלבז:

 צבועים. 

 לרבות מהאגודות מעורבות בהרצת מועמדים. דניאל זילבר:

אני לא מבין מדוע אתם מתעסקים כאן בפוליטיקה פנימית כאשר עומדים נושאים בוערים על    שחר יפרח:

 סדר היום. הסטודנטים שבחרו בנו מצפים שנעסוק בנושאים שיקדמו את האינטרסים שלהם כציבור שלם.

 אלחנן פלהיימר עזב את הדיון.  
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ראשית זה נכון שיש מעורבות של יו"רים משני הכיוונים, מי שאינו מכיר בכך משקר. בהקשר    דניאל זילבר: 

להצעה של לירן, אני מבינה מדוע הוא העלה אותה, יש בסיס לחשדות. כאשר עולה חשד כזה יש לחקור אותו  

ימציה של  אך אינני חושבת שנכון יהיה לעצור את פעילות ההתאחדות בשל כך. מי שאינו סומך על הלגיט 

 אנשים מסוימים שלא יצביע עבורם, זה בסדר גמור. 

אני מכהנת בתפקיד כבר שנה וארבעה חודשים ואני חייבת לומר שמה שקורה כאן בחודשים    עדי בוקובזה:

גיליתי   ובעקבות הכתבה האחרונה  דניאל מספר פעמים  בזוי. אני באופן אישי ישבתי עם  האחרונים הוא 

דברים שהתאכזבתי מאוד לגלות. כולנו נמצאים כאן בראש ובראשונה למען הסטודנטים במוסדות שלנו  

ני חשה צער עמוק על כך שיש כאן אנשים שעומדים על רגליים אחוריות כדי למנוע מתהליכים להתקדם.  וא

כל אחד מאיתנו צריך לעשות מה שהוא רואה לנכון, קחו בחשבון שאתם מייצגים את הסטודנטים שלכם  

ר בהשהיה למשך חודש  בפרט ואת קהילת הסטודנטים בארץ בכלל. בצד זה מגיעה אחריות. בהנחה שמדוב

 אחד בלבד לטובת בירור מעמיק, איני רואה בכך בעיה. 

אני חייב לומר שאני מרגיש לא בנוח לשבת כאן ולשמוע את הטענות שלכם בידיעה שהתשובות    שי סופר:

לא מספקות בהירות. אתם מוזמנים לפנות אלי בכל עת לקבלת תשובות והבהרות וכן לצורך העלאת טענות,  

בבדיקת  אותן אני מתחייב לבדוק לעומקן. בנוגע לטענות שהעליתם כעת ברצוני לעדכן שאני צפוי לפתוח  

עומק רוחבית בנושא תהליך הבחירה והעבודה של היו"רים אצל כל האגודות החברות בהתאחדות. המטרה  

היא לוודא שהדברים מתנהלים בצורה תקינה. את ממצאי הבדיקה אציג כמובן בפניכם, על בסיסם תוכלו  

ספים אני יכול לומר לאחר בדיקה  לקבל החלטות לגבי ההמשך. בנוסף, בעניין הטענות שהועלו לגבי ועדת הכ

מעמיקה כי ניכר שהדברים נעשו באופן תקין ללא עבירה על חוקי התקנון. בעניין הוראת השעה, כפי שציין  

אלחנן, מחוות דעתו של היועמ"ש נראה כי מדובר בסתירה של הוראות התקנון, כך שהבקשה במתכונתה  

דת תקנון כאמור. נקודה נוספת שחשוב לי להעלות היא  הנוכחית אינה חוקית. יש להעביר את הנושא דרך וע

נושא אופן ביצוע ההצבעה. הפצרתי והסברתי מספר פעמים מדוע אנו מבקשים להתחיל להשתמש במערכת  

הממוחשבת לצורך ביצוע ההצבעות, ועל אף זאת חלקכם עדיין מסרבים לשתף פעולה. לאור זאת גם היום  

ד זה אומר לכם בצורה חד משמעית שהחל מהישיבה הבאה יתבצעו  תתבצענה ההצבעות באופן ידני. במעמ

ההצבעות באופן התקין הנדרש באמצעות המערכת הממוחשבת. בעניין סוגיית לוינסקי ווינגייט, כפי שצוין  

קודם לכן, יו"ר האגודות יכולות לנכוח בישיבות כמשקיפות בלבד, להשתתף בדיון ולהביע את דעתן, אך  

 אשר תתקבל הערכה שיפוטית.  ללא זכות הצבעה עד

אתייחס לדבריה של דניאל. לנו כחברי נשיאות החובה והאחריות לא לתת לדברים לעבור כמו    לירן בסון:

שהם, עלינו לדרוש בדיקה מעמיקה. אני סבור שחודש מהווה מסגרת זמן סבירה לטובת כך, על אחת כמה  

 וכמה כאשר הוועדות ימשיכו לפעול כרגיל במסגרת תקופה זו. 

 אולם לא ניתן לבצע בדיקה בגין כל כתבה או טענה שעולה, יש אינספור כאלה.  דניאל זילבר:

במקרה זה מדובר בטענות ממשיות הנוגעות לאנשים שיכולים להימצא בניגוד עניינים ומשליכות    לירן בסון:

 על כולנו. 
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זה מעבר לכתבה. רבים מאיתנו שניהלו מסע בחירות לאחרונה, חווינו את אותן הצקות מאותם    רן עטיה:

   אנשים המוזכרים בכתבה לכאורה.

הייתי שמח לשאול את כל המעורבים בדבר האם היו מוכנים לחתום על תצהיר משפטי הגורס    לירן בסון:

 שהמעשים המוזכרים בכתבה אינם נכונים. 

 אני לא חייבת לחתום על כלום, לא חייבת כלום לאף אחד מכם.  מאי חנגל:

אני נמצא בתפקיד כבר שנתיים וחצי. שנתיים וחצי שאני נמצא בנשיאות וחווה החלפות    ג'מאל מג'אדלה:

יו"רים, עליות וירידות של ההתאחדות ועוד. אני חש כי הכבוד ההדדי הבסיסי שצריך להיות בינינו מתפספס.  

 בסופו של דבר אנחנו אלה שנעלה את ההתאחדות למעלה או שנרסק אותה. 

מה קורה במידה ומתקיימות הבחירות כרגיל ולאחר תקופה מסוימת מתברר כי הדברים שהוזכרו    אייל נתן:

 בכתבה היו נכונים, כך שאחד או יותר מהיו"רים שנבחרו לוועדות לא הגיע לאן שהגיע בצורה תקינה ונקייה? 

אנו מבצעים את כל המאמצים והבדיקות האפשריות על מנת להבין בדיוק מה הם פני הדברים,    שי סופר:

כמו כן התכנסה ועדת בחירות שנבחרה יחד עם הגוף המבקר על מנת לנהל את כל תהליך הבחירות באופן  

מטרה  הראוי. אינני יודע לומר כרגע מה תהיה השפעת הבדיקות שנעשות על הבחירות או תוצאותיהן, אך ה

היא בכל מקרה לבצע את כל הבדיקות והבירורים שניתן לבצע על מנת להכריע בסוגיה ובהקדם. כמובן אם  

 יימצאו אירועים חריגים לא אמתין לפרסום הדוח המוגמר אלא אציפם בזמן אמת. 

בדיון שקיים הוועד המנהל בנושא טען שי שפנה לאותו יו"ר שבמחלוקת בדרישה להציג    נוי פראג' הילל:

 אישור לימודים. האם אותו יו"ר עשה כן? 

נכון לרגע זה לא קיבלתי את המסמך אך זה לא רלוונטי כעת. הנושא אכן עלה לדיון בוועד המנהל    שי סופר:

אך למען האמת לא היה אמור לעבור בכלל בצינור זה. על פי התקנון, כל פנייה המגיעה לפתחי ומעלה חשד  

ם בתקשורת.  להתנהלות לא תקינה מחייבת אותי לפתוח בבדיקה, ללא כל קשר למה שפורסם או לא פורס

הכוונה היא לפנייה ישירה של מי מחברי הנשיאות, ובמקרה זה היו כמה שפנו. לאור הצטברות ראיות אין  

 מנוס מלפתוח בבדיקה. 

ימי עסקים או עד המצאת דוח המבקר בעניין    30-כעת נערוך הצבעה בשאלת דחיית הבחירות ב   סיון קורן:

 החשדות שהועלו כלפי יו"ר בנשיאות, המוקדם מביניהם.

 חברי הנשיאות מקבלים הסבר על מערכת ההצבעות הממוחשבת באמצעותה יצביעו מעתה ואילך. 

 נמנעים.  44מנדטים נגד.  123מנדטים בעד.   126נערכת הצבעה בנושא. 

ימי עסקים או עד המצאת דוח   30-החלטה: חברי הנשיאות מאשרים ברוב קולות את דחיית הבחירות ב

 המבקר בעניין החשדות שהועלו כלפי יו"ר בנשיאות, המוקדם מביניהם.
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מדובר בעמותה שמקדמת העצמת  .  ProWomenהפרויקט הראשון שברצוננו לקדם הינו    מיכל אלטשולר:

נשים, בין היתר במוסדות האקדמיים. זאת על ידי מתן כלים מקצועיים ואישיים שיסייעו לפיתוח זהות  

מקצועית טובה יותר בקרב נשים, על מנת להזניק את הקריירה העתידית שלהן ביום שאחרי התואר. מדובר  

 אלף שקלים.  340- שים עם נשים מקצועיות ממגוון מגזרים, סדנאות פיתוח ועוד. עלות הפרויקט כבמפג

הפרויקט כבר פעיל בחלק מהקמפוסים כך שחלקכם מכירים אותו. הרעיון של מנהיגות נשית    סיון קורן:

בא לידי ביטוי בעיקר בהיבט התעסוקתי ובהיבט של שבירת תקרות זכוכית.    ProWomenוהעצמה נשית דרך  

ת.  רוב המפגשים כוללים הרצאות של מנהיגות מעוררות השראה, כאשר צוות העמותה כולו מורכב ממתנדבו 

התמיכה של ההתאחדות הפרויקט זה תסייע לצוות הניהולי להמשיך להחזיק אותו, לפתח אותו ולהגדיל  

 אותו לקמפוסים נוספים.

ברצוני להתייחס מנקודת מבטי האישית. כל מי שמכיר אותי יעיד שאני הראשונה לקדם נשים    עדי בוקובזה:

שמועדון   גיליתי  חודשים  ושלושה  כשנה  לפני  שלי  בעמותה  לתפקיד  בכניסתי  אולם  המישורים.  בכל 

ProWomen    שקלים פר מפגש, דרך אפליקציית ביט בצורה הכי    250גבה מהסטודנטיות שלי תשלום של

ת ולא חוקית שיש, ומחוץ לכל פרוטוקול ותיעוד. על רקע זה אני בוחרת שלא להצביע בעד הפרויקט  מפוקפק

 ואשמח שכולכם תעשו כמוני.

המועדון הזה החל ברייכמן ובהמשך החליט להתחיל לגבות כסף מהמשתתפות. על כן הצבנו    נמרוד כרמל:

 גבול ובחרנו שלא לקחת חלק בפרויקט כזה. לכן אני שותף לדבריה של עדי. 

אביגד: שונות    דידי  קהילות  לייצר  מנת  על  וכדומה  למועדונים  נותן  שאני  התקציב  בתפקיד,  שאני  מאז 

ומגוונות שבעיני הם חשובות מאוד, הוא גדול מאוד. אני מאמין בנושא הזה ומקדם אותו בכל הזדמנות, הוא  

קהילה  הינו    ProWomenחשוב מאין כמוהו בעיני, והמלחמה רק הוכיחה עוד יותר את חשיבותו. מועדון  

סגורה ולא מאפשר לכל אישה שמעוניינת בכך לקבל את הקידום והפיתוח שהוא מציע. המועדון מסנן המון  

בחברה   נשים  קידום  למימון  שהוצע  בתקציב  להשתמש  מציע  אני  כאמור.  כסף  מהן  גובה  ואף  נשים 

 א סינון וסייג.הישראלית בכל תחום עניין בכל הקמפוסים ולכל הנשים שמעוניינות בכך, לל

מאחר ובאמת נעשו מיונים למועדון בעבר כך שנבחרו רק סטודנטיות מצטיינות וכדומה,    מיכל אלטשולר:

השינוי שלנו כהתאחדות השנה במישור הזה הוא מתן שוויון הזדמנויות אמיתי בדמות השתתפות נשים מכל  

 המגזרים בפעילות המועדון. 

הרעיון בכך שההתאחדות תממן את הפרויקט הוא שהיא למעשה תיקח עליו חסות ותוכל להשפיע    סיון קורן:

 על התכנים, הניהול וחלוקת התקציב. 

ולהיות בשליטה על כך. בזמנו היו למועדון יותר מ  עדי בוקובזה: אלף    100-לצערי לא תוכלו לבדוק זאת 

שקלים בתקציב, ובכל זאת פנו אלי מטעמו בטענה שיש לי חוב על מפגשים, שפורסמו כפעילות חינמית. מי  

 שמע על דבר כזה? כאשר פניתי אליהם הם בכלל הכחישו את כל העניין. 
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 אני יודעת שבחיפה גובים תשלום מסוים מכל משתתפת באופן גלוי וידוע.  סיון קורן:

 זהו מועדון סגור. מדוע שנממן מועדון סגור שממיין את החברות הפוטנציאליות בו?  דידי אביגד:

אדגיש כי בפרויקט הזה, כבכל שאר הפרויקטים שמיד אציג, חלקה של ההתאחדות אינו    מיכל אלטשולר:

 מסתיים במימון בלבד אלא ממשיך בניהול והפעלת התוכניות הללו על ידי עובדי ההתאחדות. 

בנוסף אבהיר כי הפרויקטים מוצגים בפניכם כעת לאחר שהוצגו בוועדת ההיגוי ואושרו ברוב    סיון קורן:

 קולות. כמו כן דורגו הפרויקטים שאושרו והם מוצגים בפניכם בהתאם לסדר הדירוג.

הפרויקט הבא הוא פרויקט שאני מקדמת באופן אישי ומאוד מאמינה בו. במהלך השנה    מיכל אלטשולר:

האחרונה סייעי לאוכלוסיית נפגעי פעולות איבה, משפחות שכולות ומשפחות של חטופים באקדמיה. אני  

זוגם, הבנו שנדרש מענה   ובנות  בני  ומשרתות המילואים,  לאוכלוסיות משרתי  לעבודה שסייעה  ושותפתי 

סטי לאוכלוסיות הללו שנכללות תחת ההגדרה 'מעגל ראשון לפגיעות המלחמה'. הבנו שלאוכלוסיות  הולי 

ומשרתות   משרתי  עבור  שונים.  אלמנטים  מספר  שתכסה  מעטפת  גיבשנו  לכן  מזו  זו  שונים  צרכים  הללו 

שעושה בדיוק    Soultalkקבוצות של עיבוד חוויות לחימה בשיתוף עמותת    30המילואים בכוונתנו להקים  

טראומה בקרב האנשים הללו, וזאת  -את הדברים הללו. ברצוננו לסייע ככל הניתן למניעת וצמצום פוסט

באמצעות דיבור על הדברים, עיבודם בקבוצות המורכבות מאנשים שעברו חוויות דומות, השתתפות במעגלי  

 וד חוויות לחימה באופן ספציפי. תמיכה ראשוניים. לא מדובר בטיפול פסיכולוגי קבוצתי, אלא בעיב 

קורן: למעין    Soultalk  סיון  הטראומטיות  החוויות  הכנסת  לגורמים,  פירוקה  החוויה,  בעיבוד  מתמחים 

מסגרת כך שניתן יהיה לשים להן סוף ולהותיר אותן בעבר. לעומת טיפול פסיכולוגי, בין אם אישי ובי אם  

 קבוצתי, כאן מדובר בחוויה יותר קהילתית. 

 עד איזה מעגל קרבה מקבלות משפחות החטופים אפשרות להשתתפות בפרויקט?  נדב גולן:

החלק של הפרויקט שתיארתי עד כה נוגע למשרתי ומשרתות המילואים. החלק השני של    מיכל אלטשולר:

המעטפת שאנו מבקשים לבנות הינו בשיתוף עמותת נט"ל, העמותה הגדולה ביותר בישראל שמטפלת בנפגעי  

חלק   ייקחו  הפרויקט  של  זה  בחלק  לאומית.  שני    35טראומה  או  ראשון  לתואר  וסטודנטיות  סטודנטים 

מודע    בעבודה ורגשי  אקדמי  ליווי  הנפגעים  את  שילוו  הטיפול,  מקצועות  ושאר  פסיכולוגיה  סוציאלית, 

נפגעי פעולות איבה, משפחות   טראומה עם הדרכה צמודה של נט"ל. האוכלוסיות שישתתפו בפרויקט הן 

חטופים בקרבה    שכולות ומשפחות חטופים עד קרבה של דרגה שנייה. במידה ויהיו סטודנטים ממשפחות

של מעגל שלישי שיהיו מעוניינים לקחת חלק בפרויקט, ניתן יהיה לבחון כל מקרה לגופו ולתת מענה לכל  

סטודנט שזקוק לכך. ההגדרה של נפגעי פעולות איבה מתייחסת למי שהיה במסיבת הנובה, ביישובי העוטף  

אלף שקלים מטעם ההתאחדות,    400- . עלות הפרויקט הינה כ7.10.2023ובכל האירועים בעוטף עזה ביום  

 אלף שקלים לטובת הפרויקט. 550-כאשר העמותות שהזכרתי יוסיפו מטעמן עוד כ 

 באיזה שלב של הלימודים נמצאים הסטודנטים שילוו את הנפגעים?  סיימון דוידוב:
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אלטשולר: עבודה    מיכל  במקצועות  ומעלה.  הראשון  לתואר  השלישית  מהשנה  החל  בסטודנטים  מדובר 

סוציאלית ופסיכולוגיה קיים תואר שני בפסיכולוגיה תעסוקתית שמתמקד ממש בליווי כזה. הסטודנטים  

שקלים   10,000והסטודנטיות הללו יעברו ראיונות הן על ידינו והן על ידי נט"ל ואם יבחרו יקבלו מלגה בסך 

וליווי   בפרויקט  להשתתפות  מדגישה    3-4בתמורה  רוחביות.  סדנאות  יעבירו  נט"ל  כך,  על  נוסף  נפגעים. 

 שמדובר בליווי ולא בטיפול מקצועי. 

אני ממליץ להרחיב את הליווי באוכלוסיית משפחות החטופים באופן ספציפי גם לחברי קהילה    נדב גולן:

 ומעגל שלישי, הם גם מאוד מעורבים במאבק ומושפעים נפשית מכל העניין. 

האם הפרויקט נמצא תחת שם ההתאחדות או שהוא ממש בשיתוף פעולה של ההתאחדות    ג'מאל מג'אדלה:

 ? Soultalk-עם נט"ל ו

קורן: לקדם,    סיון  לנכון  רואה  שהיא  שונים  בפרויקטים  משתנים  כסף  סכומי  משקיעה  ההתאחדות 

יוצקים את התכנים המקצועיים לתוך  ,  Soultalk- והשותפים לפרויקטים הללו, שבמקרה הזה הם נט"ל ו

לפרויקטים   המדויקים  שידעו לתת את המענים  את השותפים  הפרויקטים. ההתאחדות למעשה מחפשת 

שברצונה חלק    השונים  לקחת  ולרצות  להסכים  כמובן  צריכים  הפוטנציאליים  השותפים  כאשר  לקדם, 

 בפרויקטים. 

 מי מגייס את הסטודנטים המלווים לפרויקט? ההתאחדות או העמותות?  ג'מאל מג'אדלה:

 גם ההתאחדות וגם העמותות, יש שיתוף פעולה בגיוס הסטודנטים.  סיון קורן:

אני מעלה זאת משום שאני מציע להעלות את הפרויקט כאפשרות למלגה באופן יזום בפני    ג'מאל מג'אדלה:

 הסטודנטים מהתארים הרלוונטיים במוסדות השונים.

אלטשולר: ויבוא    מיכל  הרלוונטיים  מהתארים  הסטודנטים  לכל  פתוח  יהיה  הפרויקט  הכוונה.  בדיוק  זו 

 לפתחם, כאשר מי שיהיה מעוניין יעבור ראיונות קבלה שבסופם אם יתקבל יוכל לקחת חלק בפרויקט. 

על מנת    לירן בסון: לבצע בדיקת סטטוס בכל הפרויקטים אחת לתקופה  בוועדת ההיגוי דרשנו  כי  מציין 

שנוכל להבין היכן עומדים הדברים, הן מבחינה כלכלית והן מבחינה מהותית. בכוונתנו לעמוד בכך בנוגע  

שלהם.  לכל פרויקט ופרויקט ולקבוע מדדי ביצוע בהתאם לתכנון הפרויקטים, על בסיסים ייבחן הסטטוס  

אותו   של  את המימון  נבקש להפסיק  הרצויים,  אינו מתרומם למקומות  וניווכח שפרויקט מסוים  במידה 

 פרויקט או לא להמשיכו בשנה הבאה לכל הפחות.

מהסיבה הזו קיבלו הפרויקטים השנה תקצוב נמוך יותר ביחס לשנים קודמות, שכן לקראת תום    סיון קורן:

 שנה מהיציאה לפרויקט נבצע מעין הערכה מחדש ונבחר האם להמשיך לתקצב את הפרויקט לשנה נוספת. 

ברצוני לומר שנט"ל היא עמותה מדהימה עמה אנו עובדים רבות בשיתופי פעולה קטנים על    עדי בוקובזה:

 מנת להנחיל את העשייה שלה בשטח. זוהי עמותה באמת מדהימה ואני תומכת ברעיון של הפרויקט.
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הפרויקט הבא הינו בסימן "ביחד ננצח" והוא נעשה בשיתוף פעולה עם ארגון גשר, שכבר    מיכל אלטשולר:

במשך שנים מקיים שיחות, מפגשים, סדנאות והנחיית קבוצות שמצויות בקיטוב ואינן מסתדרות זו עם זו.  

בכוונתנו   הפרויקט  במסגרת  הדדית.  והקשבה  סכסוכים  לפתרון  קבוצות  הנחיית  בתחום  מומחה  הארגון 

ערבים    12לפתוח   ושמאלנים,  ימנים  דוגמת  באוכלוסייה,  שונים  מקטבים  אוכלוסיות  בין  שיח  קבוצות 

ויקיימו דיונים בהנחיית מומחה, כאשר   זו  זו עם  ייפגשו  וכדומה. האוכלוסיות  וחילונים  ויהודים, דתיים 

ם את הדברים בהקשבה וניסיון  המטרה היא בסופו של דבר לצאת עם משהו מהפרויקט הזה, כלומר לא לסכ

 הבנה בלבד.

חשוב לי לומר שאני מגיע מהחברה הערבית כך שאני מודע לכך שישנם נושאים כואבים    ג'מאל מג'אדלה:

שפעמים רבות מאוד קשה לדבר עליהם באופן פתוח, וגם במוסדות האקדמיים השונים זה בא לידי ביטוי.  

ב  אני סבור כי פרויקט כזה יכול באמת להקנות כלים פרקטיים לקיום שיח בנושאים הכואבים הללו, אך חשו

בהרבה   חלק  לקחתי  האוכלוסייה.  קצוות  כל  דעות  ואת  האחר  את  שיכבד  באופן  זאת  לעשות  להקפיד 

והרגשתי שבסופו של דבר תמיד מגיעים למבוי סתום. ההגעה הזו למבוי סתום מגיעה   דומים  פרויקטים 

על    פעמים רבות מכך שהאנשים שלוקחים חלק בפרויקטים הללו הם לרוב אנשים שמראש רוצים לדבר 

הדברים הללו ואיתנים מאוד בדעתם. לכן אני סבור כי יש למצוא דרכים להרחיב את הפרויקט הזה לקהלי  

יעד שאולי לא היו לוקחים בו חלק באופן אוטומטי. מאז החלה המלחמה אני שומע את הרעיון של 'אחדות'  

ו התחושה שאני מרגיש, ולא רק במוסד  בכל מקום אך לצערי כאשר זה נוגע לחברה הערבית יש הסתייגות. ז

שלי אלא במוסדות רבים בארץ ואף במסגרות אחרות. לסיכום אני סבור שהפרויקט הזה מדהים במהותו  

 אך הוא מאוד נפיץ ויש לנהוג בדברים בעדינות הנדרשת. 

בוקובזה: ערבית   עדי  בנציגות  חלק  לוקחת  בקמפוס  -אני  יותר  נעימה  אווירה  להנחיל  שמטרתה  יהודית 

בעקבות טענות שנשמעו משני צדי המתרס. לקראת פתיחת השנה בכוונתנו להוציא שלטים ומדבקות של  

משפטים שונים הקשורים באחדות, כאשר הדגש הוא על משפטים שאין בהם פילוג כלל, כלומר הם מראש  

סים לאוכלוסיות השונות כנבדלות זו מזו כך שיש צורך לאחד ביניהן, אלא פונים לאוכלוסייה  לא מתייח

כולה כאחת. אני מציעה לשלב דבר דומה גם בפרויקט הזה, סלוגנים שמדברים לכלל האוכלוסייה ולא רק  

 כאלה שנראים טוב בעין. 

אני מסכים בהחלט. יש למצוא דרך לתרגם את הדברים לכלל האוכלוסיות כך שיתאימו    ג'מאל מג'אדלה:

 לכולם כאחד.

מהאוכלוסייה הם    20%-הפרויקט הבא נוגע לאנשים עם מוגבלויות. בחברה בישראלית כ  מיכל אלטשולר:

אנשים עם מוגבלויות, כאשר מהפער בין קצוות הטווח    1.5-7%אנשים עם מוגבלויות, בעוד באקדמיה יש בין  

ניתן להבין כמה הנושא לא נחקר מספיק ולא נמצא על סדר היום. מטרת הפרויקט היא לאפשר לאנשים  

הללו קהילה, תמיכה ומקום לביצוע שינויי מדיניות ולפעול להנגשת הקמפוסים. קהילת הפרויקט תהיה  

על   אחריות  לקיחת  של  תפיסה  מתוך  מוגבלויות,  ללא  מאנשים  והם  מוגבלויות  עם  מאנשים  הן  מורכבת 

ירים עם מוגבלויות מבית  שמייצג צע   Link20החברה שלנו כולה. הפרויקט נעשה בשיתוף פעולה עם ארגון  

רוטשילד. לכל קהילה יהיה מוביל קהילה שיקבל מלגה, ויתר המשתתפים יהיו כל  -שותפויות אדמונד דה

אחד ואחת שיהיו מעוניינים בכך. חברי הקהילה יקבלו הכשרה של מנהיגות, מידע על נגישות בקמפוסים  

 סטודנטים   120- לי להדגיש כי הפרויקט יכיל כובמדינה בכלל, כמו גם מרחב לשינויי מדיניות כאמור. חשוב 
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אך יש לו הפוטנציאל לעשות הדים ולגעת בכל סטודנט עם מוגבלויות בישראל אם יצליח להביא לשינויי  

 מדיניות. 

יש לי אח עם צרכים מיוחדים לכן הנושא נוגע לי באופן אישי והוא חשוב לי מאוד. בקמפוס שלי   לירן בסון:

מהווים חלק משמעותי מהעשייה שלה. כל מסע גדול מתחיל    Link20-ישנה קבוצה בשם 'להיות סטודנט', ש

 קדמיה. בצעד קטן ואני מאמין שאנו יכולים לגרום לכל שכמה שיותר אנשים עם מוגבלויות יגיעו לא

עטיה: חשוב    רן  לאגודה.  זה  ובכלל  השונים  לקמפוסים  להצטרף  סטודנטים  לעוד  מאפשר  כזה  פרויקט 

 להראות לכל אדם באוכלוסייה הישראלית שהוא יכול להגיע לכל מכללה ומוסד אקדמי.

גם לי היו קשיים חברתיים באקדמיה ואגודת הסטודנטים שינתה לי את החיים בהיבט    ניתאי יחזקאלי:

אגודות   לשינוי.  ומביא  יוזמה  שנוקט  באגודה  בולט  לאדם  מתבודד  מאדם  אותי  הפכה  האגודה  הזה. 

 הסטודנטים הן אלה שמביאות לשינויים האמיתיים בקמפוסים, חוויתי זאת על בשרי.

הפרויקט האחרון הוא פורום מקצועיים גאים. הרעיון המרכזי הוא לפתוח חמש קבוצות    מיכל אלטשולר:

קהילה של פורום מקצועי שיחולק לפי דיסציפלינות, לגיבוש הזהות המקצועית יחד עם הזהות הלהט"בית  

 שלהם. הקבוצות מקיימות דיונים מקצועיים בתחום ומקבלות הרצאות, תוכן והכשרה רלוונטית. 

מטרה נוספת היא להגדיל את המחקר בתחום הספציפי של קהילת הלהט"ב שהיום לוקחה מאוד    סיון קורן:

 בחסר.

חשוב להגיד שהפרויקט לא נוגע רק ללהט"בים אלא גם לאנשים שאינם חלק מהקהילה,    מיכל אלטשולר:

הם יכולים להצטרף לקבוצות הללו ולהתמקצע בתחומים השונים בהקשר לקהילת הלהט"ב. הרעיון הכללי  

 הוא להכשיר דור מנהיג חדש להט"בי מקצועי שחוקר ומתעניין בתחום. 

 אשמח להסבר כיצד הפרויקט מקשר בין עולם הלהט"ב לעולם הסטודנטיאלי.  ליגד שגן:

יש להפריד בין האחווה הסטודנטיאלית הגאה לבין הפרויקטים הללו. האחווה הסטודנטיאלית    רן עטיה:

הגאה מורכבת מקהילות שיוצרים רכזים בכל מיני קמפוסים, הנוגעות בעיקר בתחומי קבוצות תמיכה הוואי  

ה ומיני.  מגדרי  לשוויון  להביא  במטרה  האגודות  בשיתוף  הקמפוס  בתוך  מדיניות  ושינוי  פרויקט  ובידור 

שהציגה מיכל מהווה תוכנית נוספת במסגרתו סטודנטים בתחומי התמקצעות שונים, דוגמת רפואה, חינוך,  

עבודה סוציאלית, משפטים ועוד, מקבלים כלים נוספים על מנת להוביל שינוי באותם המקצועות בהקשר  

 הלהט"בי. 

אסביר את הקשר של הפרויקט לאחווה הגאה. האחווה הגאה מקבלת את התקציב שלה ממספר    סיון קורן:

מקורות כאשר המקור המרכזי הוא פרח, הם משלמים למילגאים ואלה מפעילים את הפעילויות בקמפוסים  

השונים. כל התוכן המקצועי מקורו באגודה למען הלהט"ב. אם תשאלו אותי, התקציב של האחווה הגאה  

שקלים הוא עדיין לא מספיק ואם היה    20,000פעם לא מספיק, גם השנה על אף שהגדלנו אותו בעוד  אף  

 הדבר תלוי בי הייתי מגדילה את התקציב בעוד עשרות אלפי שקלים משום שאם יש פרויקט שמוכיח את  
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עצמו בשטח זה הפרויקט של האחווה הגאה. הסניפים רק גדלים, המילגאים מצביעים ברגליים ומגיעים לכל  

 האירועים, פרויקט באמת מוצלח ביותר. 

 אני סבור כי יש דווקא לחזק את התא הקיים לפני שמוציאים אותו לפרויקט צד.  ג'מאל מג'אדלה:

היוזמה הגיעה מהאחווה הסטודנטיאלית הגאה, זהו פרויקט שלהם שקודם השנה בתחום    מיכל אלטשולר:

 המשפטים ולאור הצלחתו ברצונם להרחיבו למקצועות נוספים, הם רואים את הצורך בכך בשטח. 

מג'אדלה: חברה    ג'מאל  משולבי  פרויקטים  מגוון  ישנם  הערבית.  לחברה  להתייחס  ברצוני  לכך  בהקשר 

יהודית וחברה ערבית, ואני סבור כי הגיע הזמן שההתאחדות תקדם פרויקט ייחודי לחברה הערבית. רבים  

מהסטודנטים הערבים נקלעים למצבים לא נעימים מתוך חוסר הבנה של מהות המוסד האקדמי ודרכיו,  

פרויקטים  והאופן   שמובאים  הבאה  שבפעם  אשמח  גבוהה.  להשכלה  במוסד  נמצאים  כאשר  לנהוג  יש  בו 

 לאישור, לפחות אחד מהם יהיה כזה המיועד לשילוב של החברה הערבית במוסדות האקדמיים. 

אני מסכימה לחלוטין. פרויקטי ועדת היגוי מהווים את קצה המזלג מתוך כלל העשייה    מיכל אלטשולר:

שלנו. שותפתי לעבודה, תמר, אחראית על כל נושא החברה הערבית באקדמיה ומקדמת בימים אלה ממש  

פורומים למגזר הערבי, במסגרתם יוכלו הסטודנטים להעלות את הצרכים שלהם ולקדם מדיניות. אם תרצה  

 אותך אליה.  אקשר

 בשמחה. ג'מאל מג'אדלה:

בהקשר זה אומר שבאופן כללי אם ברצונכם לקדם דברים ופרויקטים מתוך מה שאתם רואים    סיון קורן:

בשטח, אתם יכולים לשלוח נציגים מטעמכם לדבר איתנו על כך ולעשות זאת. כלומר אלה לא חייבים להיות  

 דווקא אתם, אנחנו יודעים שאתם עסוקים. 

 אשמח לדעת מהו סטטוס פרויקט הסטודנטים החרדים.  אייל נתן:

אלטשולר: סטודנטים    מיכל  של  פורום  קידמה  אכן  תמר  המלחמה  תחילת  לפני  שבוע  לתפקיד  בכניסתי 

חרדים אך הוא נזנח עם פרוץ המלחמה. כעת נעשה ניסיון לקדם זאת מההתחלה אך מאחר והסטודנטים  

 מחלפים כל שלוש שנים, נדרש להגיע מחדש לאנשים הנכונים והמתאימים כך שהדברים לוקחים זמן.

אני חייב לומר שכל עובדי ועובדות ההתאחדות המקצועיים הם אלופים ואלופות. תמיד עזרו לי    רן עטיה:

בכל אשר ביקשתי ונזקקתי, הם עושים כל שביכולתם על מנת לקדם פרויקטים נפלאים וכן על מנת לעזור  

 לאחרים לקדם פרויקטים ודברים שחשובים להם. מרגישים שאכפת להם.

אני פונה ליו"רים המשתייכים לקהילה הגאה בשאלה האם אתם מרגישים שהפרויקט שהוצג    שחר יפרח:

 הינו רלוונטי, חשוב ויכול באמת לסייע ולעשות שינוי? 

חד משמעית. באופן מאוד ממוקד חסרה התעסקות בקהילה הלהט"בית בהרבה מאוד תחומים,   רן עטיה:

 אין התפתחויות בכיוון ואין מחקר בתחום. רבים באגודה למען הלהט"ב וגורמים שונים ומגוונים שותפים  
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אחת   מסגרת  תחת  הזו  העשייה  את  יאחד  הפרויקט  אינדיבידואלי.  באופן  הזה  הנושא  קידום  לניסיונות 

 ממוקדת ולכן בעיני הוא חשוב מאוד. 

זילבר: במסגרת    דניאל  הפעולה  בשיתופי  שפורטו  מהגופים  שחלק  לכך  הלב  תשומת  את  להסב  ברצוני 

השונים   הגופים  מיפוי  שבמסגרת  חשוב  לכן  קשר.  בלי  אחרות  אגודות  עם  עובדים  שהוצגו,  הפרויקטים 

לצרכים הללו אשר מבצעת ועדת ההיגוי, היא גם תדע אילו סכומים כבר שולמו ומשולמים לגופים השונים.  

כפילות  האגוד יוצר  הדבר  שהוזכרו.  מהגופים  לחלק  שקלים  אלפי  מאוד  לא  אם  עשרות  משלמת  שלי  ה 

תקציבית שניתן לחסוך או לצמצם. בנוסף, הוצגה התייחסות לצד של הסטודנטים עצמם מבחינת האופן בו  

קטים אכן יגיעו  הם עתידים לחוות את הפרויקטים הללו. בהקשר זה אנו כיו"רים אחראים לדאוג שהפרוי 

 לקהלי היעד שהכי צריכים אותם.

בסון: על הפרויקטים שהזכרתי    לירן  מנקודות הבקרה  בוועדת ההיגוי שכחלק  ביקשתי  כך  לצורך  בדיוק 

 קודם לכן, יצוינו גם האזורים הגיאוגרפיים בהם מתבצעים הפרויקטים.

 בהחלט, ובהקשר זה עלה גם הרעיון לקיים קבוצות חוצות קמפוסים לפי אזורים גיאוגרפיים.  סיון קורן:

כל הפרויקטים שהוצגו בפניכם היום נידונו ואושרו בוועדת ההיגוי והיו אמורים גם להיות   שי סופר:

מאושרים בוועד המנהל טרם הבאתם בפני הנשיאות, כפי שדורש המנהל התקין. מסיבות כאלה ואחרות  

לא הספיק הוועד המנהל להצביע על כך, על אף זאת אישרתי להביא את הפרויקטים בפניכם היום, כך  

 אלה שיאושרו על ידכם כעת יהיו מאושרים בכפוף לאישור הוועד המנהל שיתכנס בהמשך ויצביע על כך. ש

 נערכת הצבעה עבור כל פרויקט שהוצג: 

פרויקט פורומים מקצועיים , פרויקט מחוברים בית הנשיא, Link20פרויקט , פרויקט צועדים ביחד

 .ProWomenפרויקט , גאים

שהוצגו: פרויקט צועדים ביחד, כפי החלטה: חברי הנשיאות מאשרים ברוב קולות את כל הפרויקטים 

פרויקט מחוברים בית הנשיא, פרויקט פורומים מקצועיים גאים, פרויקט , Link20פרויקט 

ProWomen. 

 

 

                             -הישיבה ננעלה - 
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 _______________________ 

 יו"ר ההתאחדות 



 
 

    19עמוד 

 

 
 
 

 משימות למעקב: 

 . ללא

 החלטות:

 חלוקת קולות  החלטה  מ

1 

ימי    30-חברי הנשיאות מאשרים ברוב קולות את דחיית הבחירות ב

עסקים או עד המצאת דוח המבקר בעניין החשדות שהועלו כלפי יו"ר 

 בנשיאות, המוקדם מביניהם.
 ברוב קולות 

2 

שהוצגו: כפי  חברי הנשיאות מאשרים ברוב קולות את כל הפרויקטים  

פרויקט   ביחד,  צועדים  בית  ,  Link20פרויקט  מחוברים  פרויקט 

 .ProWomenהנשיא, פרויקט פורומים מקצועיים גאים, פרויקט 
 ברוב קולות 

 


