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 פ ר ו ט ו ק ו ל 

 ועדכוני הנהלה.[  פתיחת ישיבה  1] 

 שהיו איתנו תקופה ארוכה והיום מסיימים, אז דניאל כמה מילים ממך. יו"רים אלחנן פלהיימר:

מוזר לי, שנה אינטנסיבית. זכיתי לשותפים וצוות שעוזר מהיום הראשון, אני זוכר    דניאל מאור:

את אלחנן כשישבנו אצלו במשרד, שאלתי איך אני ... להיות יו"ר אגודה. אני חושב שעשיתי מהלך  

, והאמון  1300חברי אגודה והיום יש לנו    225שלא היה במכללה המון שנים. אמון ענק, התחלתי עם  

נטים, שרוצים להצטרף לאגודה ולהיות חלק מרכזי ולהיות בפעילויות. תודה לכולכם,  של הסטוד

מאחל   אני  שלמה.  לתוצאה  הבאנו  בסוף  מספרים,  מעט  לא  הצגתי  שיתפתם.  תמכתם,  עזרתם, 

 בהצלחה לעידו, יש לו הרבה עבודה עכשיו. 

 אם מישהו רוצה לומר כמה מילים. אלחנן פלהיימר:

אני חושבת שאת דניאל פגשתי בישיבת ... הראשונה שלי, קיבלת אותנו בחיוך ענק, עוטף ואוהב.    :נוי

שלך, זה לא מובן מאליו, אתה תותח על    לסטודנטיםאנחנו רוצים להגיד לך תודה על מה שעשית  

 ושיהיה לך בהצלחה בהמשך. 

את דניאל פגשתי פעם ראשונה כשיצאנו ליום כיף בחוות בקמפוס בירושלים, היינו במחנה   :סיימון

שתינו בירה. דניאל ניגש אליי ואמר "אתה נראה לי היו"ר של מכללת קיי, אני עכשיו מתמודד להיות  

את   בך  ראו  שם.  הבא  העיר  ראש  שתהיה  להיות  יכול  נשר,  אמרתי  סתם  לא  בנשר".  היו"ר 

. באמת הצלחת, אמנם זאת הייתה רק  הסטודנטים הרצון להשקיע ולתת למען    המוטיבציה ,את

ובעזרת השם    הבעיריישנה, אבל נתת את כל כולך, והלב היה במקום הנכון. שתמשיך להצליח גם  

 תהיה גם ראש העיר. 

אחד הדברים שהסתכלתי ולקחתי ממך במהלך השנה, זה שאתה עושה את הדברים שאתה    :דידי

עושה מהלב, ורואים כמה התפקיד היה חשוב לך וכמה היה לך אכפת מהסטודנטים ומהאגודה, וזה  

 אחד הדברים שאני הכי מעריכה בך, בהצלחה בהמשך, אתה אלוף. אוהבים אותך. 

לא היה לנו הרבה שיח במהלך השנה הזאת, גיליתי אותך בכנס שלימדו אותנו על העמותות,    :ענת

של יו"רים שמתנדבים, אבל עד שישבנו ודיברנו, גם עם אחד   קונספטישבנו במלון בבר, ידעתי שיש 

זה   כמתנדבים,  אותה  עושים  ואתם  לכם,  יש  עבודה  כמה  הבנתי  לא  שלך,  המנהל  הוועד  מחברי 

 מטורף, ניכר כמה אכפת לך וכמה אתה רוצה להשפיע, בהצלחה. 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

אקח את זה לזווית אחרת. בבר שם נכנסת לי ללב, אני מתה עליך. תמיד שמעתי דניאל    דוברת:

אותך. באותו הערב, מלהסתכל   ולא הכרתי  בפנים  בוואטסאפ, ראיתי אותך  מאור, ראיתי אותך 

במקרה ברחוב, הזרימה לבר ולהכיר אותך, ולהכיר מה שאתה עושה ובמאמצים שלך, ובלי תמורה  

לא מובן מאליו, כל הכבוד לך. מלראות אותך מהצד, בפרק זמן לא ארוך,    ובהתנדבות מלאה, זה

המיוחד הזה, אני בטוחה ומאמינה שתעשה דברים גדולים, מתה    והאזורומההיכרות שלי עם נשר  

 עליך וכל הכבוד. 

אני רוצה להגיד שנכנסת לכולנו ללב. אני מעריצה את היו"רים שנמצאים שנה ושנתיים    דוברת:

חברי אגודה, וגם    1300סטודנטים ל  250-בקדנציה שמתוכה כמעט תשעה חודשי לחימה, ולהגיע מ

להיכנס למועצת עיר, בתקופה כזו מאתגרת, עשית את זה בגדול. אתה מהווה השראה לכולנו, ויש  

 לב של כולנו, המון בהצלחה, כל הכבוד, יישר כוח. לך פינה חמה ב

אני רוצה להגיד שגם כשלא היית יו"ר, היית מורגש בהתאחדות כמו יו"ר, תמיד התנדבת    דוברת:

וניסית לדעת ולעשות, שאלת אחרים מה עושים אצלכם, לקחתם עבודה בשלוש שנים האחרונות  

פעם   עוד  אם  אלא  לנצח,  לאגודה  דרך שתישאר  אבן  חושב ששמת  אני  אגודה.  והקמתם  ובאתם 

, אני מקווה שלא. רואים שהעשייה באה לך מהנשמה, זה בוער בך וחלק  מישהו יפיל את הדבר הזה

זו האישיות שלך והאדם שאתה. אני בטוח שעד   תעסוק בתחום הזה, מאחל לך המון    120ממך, 

 הצלחה ואני יודע שבכל מקום שתהיה אתה תיתן מהלב והנשמה, אז שיהיו עוד כמוך בעזרת השם.

אני יודע מה  ,  OUT-OPTולא    IN-OPTאני אגיד שבתור השותף היחיד שלך לעבודות שהן    דובר:

יום בשביל להחזיק את האגודה, וזה לא פשוט. ...על האווירה הטובה שאתה עשית  -אתה עובר ביום 

 את זה, ... חברים שלך.

 טוב, אז היו"רית הבאה שעוזבת אותנו זו איה.  אלחנן פלהיימר:

בשעה טובה ומוצלחת, גם המחליף שלי פה אז ממש כיף בתפקיד. השנה הייתה שונה בהרבה    איה:

ממה שחשבתי ודמיינתי, היו לי תוכניות גדולות, רציתי להיות נוכחת יותר בהתאחדות, אבל לצערי  

הרב אנחנו במלחמה, כולנו פונינו מהבתים וזאת הייתה ההתעסקות העיקרית שלי השנה. כולנו פה  

ני מניעים אבל המכנה המשותף שלנו הוא שאכפת לנו מהסטודנטים, אנחנו אוהבים אותם  מכל מי

ורוצים לדאוג ולעשות להם טוב. אני מאחלת לכולנו שנמשיך בעשייה החיובית איפה שלא נהיה,  

תמשיכו לתת בראש אתם אלופים, אתם דואגים לסטודנטים ונלחמים את המלחמות שלהם. אני  

 סתם לי ללב, ונהיה בקשר באינסטגרם.אוהבת אתכם, נכנ

 מי רוצה לומר כמה מילים לאיה?  אלחנן פלהיימר:

 איה אני אוהבת אותך ואת שוברת לי את הלב. אני מתה עלייך.  דוברת:

 



 

 
 

 

 

כמה התמודדויות, גם טירוף תל חי, עוברים לאוניברסיטה, כל השינויים האלה בקדנציה    דוברת:

שלך. דאגת למפונים ולנפגעים בצורה מכובדת וממלכתית, בכנסת ודאגת ולא פספסת. ואת הפגישה  

עם שר החינוך אני זוכרת, אפילו שאת מפונה בתל אביב והוא מתל אביב. אבל המון שנים שאני לא  

זוכרת, כל מי שהיה לפנייך הגיע לישיבות אבל את בלטת בחן, בחברויות, בחברותיות, באור, ואני  

 צופה לך עתיד מהמם. כולנו כאן בשבילך. 

את דבר מיוחד, לא יצא לי לראות בן אדם כל כך קורן. יוצא ממך אור של טוב, ואת עושה    דוברת:

 דברים טובים. 

 אתן מרגשות אותי.  איה:

 איה, אוהבים אותך, בהצלחה.  דובר:

 את לא נפרדת מאיתנו בקרוב, כי שנה למדת להיות יור"ית לא בקמפוס, ועוד מעט כל המדינה.   דובר:

 יו"ר נוסף שעוזב אותנו, יש הרבה היום, ברק מבן גוריון, אז כמה מילים.  אלחנן פלהיימר:

היום    ברק דביר: צעירים  כל כך הרבה  כיף לראות שיש  יחד,  ולעבוד  כולכם  להכיר את  כיף  היה 

שנותנים מעצמם למען הסטודנטים בישראל. מי שיצא לי להיות איתו בקשר, יותר או פחות, עם כל  

הריבים והמחלוקות, אני חושב שאנחנו עושים משהו טוב וחשוב שלא הרבה צעירים היום עושים,  

ות חלק. נועה, המחליפה שלי, תפגשו אותה והיא אלופה, ויש פה אירוע שאנחנו  והיה לי כיף להי 

 מפיקים היום. תודה רבה. 

לחברי לוועד המנהל קודם כל תודה, הלב שלך תמיד היה במקום הנכון, גם אם לא הסכמנו,    :נוי

עשינו את זה בצורה מכבדת, גם עם הצעקות, זה לא היה אחד על השני, זה היה אחד עם השני נגד  

אלחנן. גם היית במילואים תקופה ארוכה וניהלת את המהלכים האלה עם ילדה קטנה בבית, וזו גם  

השראה שלי, לראות איך יו"רים הורים ממשיכים לתפקד ונשארים באותו מסלול, שזה לא  חלק מה

מובן מאליו, ואתה מחוד החנית של היו"רים בהנהגה הכוללת ותודה לך. אחותי מסרה שהיה אחלה  

הקרוב, כן אחותי סטודנטית    הסטודנטיום הסטודנט והיא כבר מעכשיו מחפשת כרטיסים ליום  

 הפגנות והמחאות. תודה רבה לך, אוהבים מאוד.שלו, גם עם ה 

כמו שכולכם מכירים, ברק אחד מהיו"רים המשמעותיים שהיו בקדנציה בתקופה האחרונה.    :מאיר

יו"ר עם בגרות לא רגילה, אתן לכם דוגמא קטנה ותבינו מי זה הבן אדם הזה. בתחילת המלחמה  

אשקלון חטפה המון טילים, נפגעים, האגודה שלי לא תפקדה מהשביעי באוקטובר, היו המון נפגעים  

בת ברק  ומפונים  חטופים.  חלק  פצועים,  סטודנטים  המון  לנו  והיו  לתפקד  יכלנו  לא  האגודה,  וך 

התקשר אליי ואמר "יש לי עובדים בשבילך מה שאתה צריך", בזכות ההתנדבות שלו האגודה שלי  

 הצליחה להקים חווה משלה ולעבוד כמו שצריך. רק שתבינו מי זה הבן אדם הזה, חלקכם כבר 



 

 
 

 

 

הכרתם וחלקכם תכירו. אנחנו נישאר חברים קרובים לא משנה מה, שיהיה לך בהצלחה ותודה על  

 הכל. 

גם כיו"רית,    :הדס ועכשיו  ונפגשנו. לראות מהצד כסטודנטית  ברק, אי שם בגרמניה, שם הכרנו 

אתה ראוי לכל הערכה שיש, עם הדברים שעשית, לפני המלחמה ובמיוחד אחרי המלחמה, במיוחד  

בתקופה האחרונה עד שנועה ארגמני חזרה הביתה, לראות את כל מה שעשית מהצד זה היה באמת  

לת את החפירות שלי, את הטלפונים, למדתי ממך המון ושיהיה בהצלחה, אני  מרשים, תודה שסב

 מתה עליך. 

יצא לי להכיר אותך זמן קצר, רק השנה, זמן קצר מדי. זו הייתה שנה משמעותית ואחרת    דוברת:

להרבה אנשים פה, הכרתי בן אדם שיודע להגיד את הדבר הנכון, בזמן הנכון, עם האמת שלו, הכנות  

תשובות   ייתן  והוא  מלאה  בכנות  אליו  לפנות  שאפשר  אדם  בן  שיש  לדעת  כיף.  לי  היה  זה  שלו, 

אמיתיות. לא עניין אותו משחק של מנדטים או מחנות. תמיד מי שבא להתייעץ איתו  אותנטיות ו

 התקבל בברכה וקיבל מענה אמיתי וכנה, ואהבה חזרה. על זה תודה רבה לך, שיהיה המון בהצלחה.

תמיד כשהייתי מגיע לכנסים הייתי יושב ליד ברק באופן רנדומלי. לא יצא לי לדבר הרבה עם    דובר:

, במקום אחר, אבל אתה מדבר עם השכנים שלי, וכל פעם שהייתי מגיע לכנסת  באזורברק, אנחנו  

או לכנסים, אני לא יודע איך זה יצא אבל תמיד ישבנו ביחד, גם ביום שנכנסת לתפקיד, אני לא יודע  

אם אתה זוכר. היית בכנס של המילואים וגם אחר כך. כל פעם שהייתי לידך הייתה אווירה טובה,  

אתה משדר, אני חושב שאתה משדר מצד אחד את השקט שלך, אתה לא צריך  הרגשתי את מה ש

לצעוק, כמו הרבה פוליטיקאים ונבחרי ציבור שאנחנו רואים, ומצד שני אתה מראה את המקצועיות  

אפשר להגיד במילים האלה, אני חושב שזה    אינטליגנטואת החוכמה שכשאתה מדבר. הוא מאוד  

איך אתה עושה את זה כדי לעשות גם את עצמי קצת טוב יותר.  מה שאהבתי בך, ואפילו הסתכלתי 

אני מאחל לך שעם המידות והדברים האלה תמשיך להצליח ולפרוח איפה שתחליט, איפה שתלך,  

 והיה טוב להכיר אותך, והלוואי ניפגש עוד פעם. 

האחרונים    דוברת: בחודשים  מבחינתי.  הרבה  שאומרת  תודה  המילה  את  ולהגיד  לפתוח  רציתי 

שעוד   בנים  שני  לי  יש  האישי,  בפן  גם  לאגודה,  שקשורה  גם  פשוטה,  לא  מאוד  תקופה  עברתי 

במילואים, תקופה לא פשוטה בלשון המעטה. את ברק האמת לא הכרתי, את הרוב כאן, אני לא כל  

לא מכירה את כולם, אני מנסה אבל לא מצליחה באמת להיות מעורבת.  כך מעורבת בקבוצה ואני  

את ברק הכרתי בזכות זה שהוא מהמקום של המצוקה שלי, פנה אליי "מה אני יכול לעזור", לא אני  

פניתי אליו, הוא פנה אליי לעזור. זו נקודת זכות גדולה אצלי ואני רוצה להגיד לך תודה רבה, גם  

לת לעזור, אבל עצם זה שהצעת ודיברת והיית עד לחפירות, לקיטורים ולפעמים  אם בפועל לא יכו

 לבכי, רציתי להגיד לך תודה רבה, על הכל. 

 

 



 

 
 

 

 

אתה מהווה עבורי דוגמא טובה ליו"ר שמצליח לחיות באופן מלא את האגודה שלו וגם את    דובר:

ההתאחדות, זה לא מובן מאליו, כולנו יודעים כמה קשה העבודה בבתים, בממלכות הקטנות שלנו,  

ולעשות את זה יחד עם ... זה חשוב ומוערך, יצא לך לעזור לי המון פעמים בסיטואציות שהייתי  

עזרה  זה    צריך  על  תודה  מחפש,  שאני  המידע  את  לי  לתת  שיכולים  הניסיון  בעלי  את  וחיפשתי 

 ובהצלחה בהמשך. 

אמנם לא עשו לנו היכרות באופן אישי, אבל כל דבר שביקשתי עזרה, אתה בין הראשונים    דובר:

שקפץ ועזר. אני זוכר עוד שהתחלתי, לפני שנכנסת לתפקיד יו"ר, בין האגודות שתמיד ... בן גוריון,  

 בהערכה למה שאתה עושה, זה מוערך מאוד, שיהיה לך הצלחה בהמשך.

אי אפשר שלא להגיד לך תודה רבה, אחד הדברים שהיו הכי חשובים לך כשנכנסת לתפקיד    דובר:

זה לאחד את הדרום, נלחמת, השתדלת, ועשית הכל. עפו עלינו גם דברים שלא הכי זרמו, אבל לא  

מעט ישבנו ודיברנו גם ברמה האישית וברמה המקצועית. אני מאוד גאה בך, שמח שאני מכיר אותך,  

זיק את יום הסטודנט ויום האגודה זה לא תיק קטן, עשית את זה בלב שלם ובאהבה  לבוא ולהח

 גדולה, הסטודנטים אוהבים אותך. בהצלחה בהמשך הדרך וניפגש ביום הסטודנט. 

ברק, בהצלחה, תודה רבה על הכל, על כל התקופה. ואנחנו פה לכל מה שצריך    אלחנן פלהיימר:

 בהמשך. אנחנו נעבור לעדכוני הנהלה. 

אנחנו פותחים את הישיבה הרשמית. אני ממליץ לכל אחד ואחת לפתוח את המערכת    שי שידלוב:

באייפדים, במחשבים, טלפון. אנחנו עושים נוכחות ונעשה את זה זריז. תל אביב פה, פתוחה לא פה,  

העברית פה, בר אילן פה, אונו לא פה, בן גוריון פה, חיפה לא פה, אריאל פה, רייכמן לא פה, לוינסקי  

פה, סמי שמעון לא פה, בית ברל    HITייט לא פה, המכללה למנהל לא פה, תל חי פה, פרס פה,  וינג 

פה, רופין פה, אשקלון פה, ספיר לא פה, עמק יזרעאל לא פה, הדסה לא פה, אקדמית תל אביב יפו  

ינרת  פה, שנקר סמינר פה, משפט ועסקים כאן, אפקה לא פה, נתניה לא פה, אורט בראודה פה, כ 

פה, גליל מערבי פה, אחווה פה, אורנים לא פה, שערי מדע ומשפט פה, קיי פה, בצלאל לא פה, דוד  

 ילין פה, עזריאלי פה, טכנולוגית ב"ש פה, ויצ"ו לא, ... פה, אקדמיה למוזיקה לא, אונו פה. 

אנחנו רוצים לעבור לעדכוני הנהלה. סבב קצר, יש לנו ארבעה פרצופים חדשים,    אלחנן פלהיימר:

 שערי משפט תציג את עצמך שיכירו במילה.

 נעים מאוד.  :עידו

 יו"ר חדש להגיד את השם.  אלחנן פלהיימר:

 שחר יפרח תל חי. שחר יפרח:

 ינון מאונו.  ינון:



 

 
 

 

 

פלהיימר:  כמנכ"ל,    אלחנן  שידלוב מסיים את תפקידו  שי  פרידה.  גם  זה  חלק מעדכוני ההנהלה 

למטרה טובה, שי יספר. אני אגיד כמה מילים על שי, כמו שאתם יודעים שי איתי מתחילת הקדנציה  

שלי, קרוב לשלוש שנים. הכרנו כשאני הייתי מנכ"ל האגודה באונו, שי היה יו"ר המכללה למנהל,  

מ  ואמרתי  שי  כשנבחרתי  זה  לראש  מיד  לי  שעלה  השם  ביחד,  הזו  המשותפת  לדרך  איתי  יצא  י 

שידלוב. עברנו דרך משותפת, אני מניח שנעשה את הסיכום כמו שצריך בתוך הארגון פנימה, וגם  

אתה ואני. היה לי חשוב לומר לך לפני כולם תודה רבה, הארגון הפך לארגון הכי מקצועי שהיה אי  

פעם, לפחות בשנים שאני הכרתי. כל השיקום והעבודה, הן אל מול משרדים ממשלתיים, המועצה  

רמה,   ביד  זה  את  הוביל  שי  ובחו"ל.  בארץ  עמותות,  חברות,  מקומיות,  רשויות  גבוהה,  להשכלה 

ליצר פה צוות מקצועי שלא היה כדוגמתו, התחלנו את ההתאחדות בחמישה עובדים פחות    הצליח 

חושב   אני  לקצה,  מקצה  שי  של  בהובלה  לחלוטין  זה  אבל  לספור,  אפשר  אי  כבר  היום  יותר,  או 

שההצלחה שלי זו ההצלחה שלך לחלוטין ושל הארגון, הכל התחיל ונגמר בהסתכלות שלך, בבנייה  

של איך הדברים צריכים להיראות, ובאמת ככה רואים את הארגון היום כלפי  שלך, בתפיסה שלך  

ברמה   להיות.  שיכולה  מקצועית  הכי  ברמה  לצאת  חייב  החוצה  שיוצא  קטן  הכי  המסמך  חוץ, 

האישית רוצה לומר לך תודה רבה בשם הארגון, כמות הדברים שהארגון עושה ברמה היום יומית  

י נתפס, וזה לגמרי בזכותך, אז מעריך מאוד. תודה גם בשמי, ועשה בשנים האחרונות זה באמת בלת

 בשם הארגון, העובדים, היו"רים, ומאחל לך מלא בהצלחה.

תודה רבה. לא נעשה נאום פרידה, מי שרוצה בהפסקה בכיף. רק כדי לסגור, אני טס    שי שידלוב:

לתואר שני בחו"ל, אז אני מסיים את התפקיד כדי להתקדם הלאה. זה מרגש אחרי שש שנים בעולם  

 הסטודנטים, בהפסקה מי שרוצה לדבר על הכל באהבה, ובואו נתקדם הלאה בסדר היום. 

 . אישור דו"חות כספיים ודו"ח מבקר[   2] 

הנושא הבא בסדר היום שיש לנו זה אישור הדו"חות הכספיים והמילוליים, הגיעו    אלחנן פלהיימר:

 לפה רואי החשבון שלנו אז מבחינתנו אפשר להעביר את השרביט.

רק למי שלא מכיר, רונן רואה החשבון של העמותה מזה לא מעט שנים, לידו שי סופר   שי שידלוב:

 מבקר הפנים, ולידו גוף המבקר עידו ולנשטיין, ... שנמצאים כאן איתנו בישיבה. 

קודם כל לאחל לכל היו"רים היוצאים והנכנסים שיהיה בהצלחה, לשי הרבה הצלחה.    רונן דלל:

אני אעבור איתכם על המאזן, על הדו"ח הכספי של ההתאחדות, כאשר יש כאן את המספרים של  

העמותה, וגם את המספרים של אלחון שמתאחדים לעמותה. אני לא רוצה לעבור במיוחד רק על  

זה  נראה את  אנחנו  בעמוד    אלחון,  של    4במקביל. אם תסתכלו  ההכנסות  בדו"ח הכספי, מחזור 

ש"ח. סך כל ההוצאות נטו מפעילויות   16,103,000ש"ח. עלות הפעילויות  14,214,000העמותה היה 

  3,995,000ש"ח. סך הכל הוצאות לפני מימון,  2,106,000ש"ח. הוצאות הנהלה וכלליות,  1,889,000

  2,771,000ש"ח. וסך כל ההכנסות לפני מיסים,    6,708,000  -  2023סות מימון בשנת  ש"ח. היו לנו הכנ

 ש"ח. אנחנו רואים כאן את   2,172,000ש"ח. סך הכל הכנסות נטו לשנה  599,000ש"ח. מס הכנסה 



 

 
 

 

 

ב מחזיקה  שהיא  שהעמותה,  בשנת    100%ההפסד  הפסידה  אלחון  חברת  אלחון,  ,  2023בחברת 

בחברת איסתא. יש לנו החזקות    מהאחזקותש"ח. זה הפסד על הנייר בעיקרו, כתוצאה    23,000,000

ש"ח.    20,883,000וכשהמנייה יורדת, נוצר לנו הפסד. סך הכל הכנסות, הוצאות נטו לשנה,    5%של  

- ונראה את הפירוטים של מקור הפעילויות, ה   14אם רוצים להסתכל על הפירוטים, נלך לעמוד  

  7,329,000ש"ח. הכנסות מכוח משימה לאומית,    3,300,000ש"ח, מורכב מדמי חבר    14,000,000

ש"ח. מצד שני,    14,000,000הכנסות של    ש"ח. סך הכל   2,148,000ש"ח. יש לנו הכנסות מתרומות,  

ש"ח. פרויקט כוח משימה לאומית היו לנו הכנסות,    3,145,000עלות הפעילויות, משכורות ונלוות,  

ההוצאות,   את  גם  יש  ברזל,    6,941,000עכשיו  חרבות  במלחמת  ותמיכות  תרומות  לנו  יש  ש"ח. 

 ש"ח.  1,443,000

 ממי קיבלנו את התרומות?  :דניאל

ש"ח,   2,148,000לא, זה החלוקה, יש גם את התגמול של תרומות. יש את ההכנסות, שזה  רונן דלל:

 - מצד שני

 הכנסות מתרומות, מי תורם לנו?  :ניאלד

קודם כל, בדו"ח המילולי שנשלח לכם יש פירוט על תורמים של ההתאחדות. תורמי    שי שידלוב:

חבר   לפעילות  שתורמות  מנמון,  וקרן  שטראוס  עירית  אבל  שלי,  העיניים  מול  לא  זה  התאחדות, 

 - כלבבי. הכל מוצמד לפעילויות שיוצאות החוצה

 לתוך התקציבים הציבוריים?  :ניאלד

מדויק, מה שאישרנו בעצם בתחילת השנה, ראיתם את כל התוכניות החברתיות, יש    שי שידלוב:

גידול   רואים  אתם  ספציפית  אולי  התרומות.  לגבי  זה  לשם,  ייעודי  כסף  שתורמים  תורמים  לנו 

משמעותי בתרומות כי אני מזכיר שבחרבות ברזל פתחנו מערך גיוס תרומות שלנו, ביחד עם עמותת  

עה, ומשם יש גם גידול בתרומות, שזה תרומות ייעודיות עבור סיוע ליחידות  דובדבן אם אני לא טו

 לוחמות. 

ש"ח למאבק בכנסת. וחברתית ואחרות,    2,000,000יש לנו גם מאבקים סטודנטיאליים,    רונן דלל:

ש"ח,    2,106,000ש"ח. יש לנו הוצאות הנהלה וכלליות, שהן    16,000,000ש"ח, סך הכל    1,173,000

ונלוות   ש"ח, שירותים מקצועיים    473,000ש"ח, דמי שכירות    758,000מורכב בעיקר ממשכורות 

ש"ח. עיקר    2,106,000ש"ח, סך הכל    123,000ש"ח, ביטוחים    172,000אחזקת רכב  ש"ח,    434,000

היו   מימון  מהכנסות  שלנו  השקענו    6,713,000ההכנסות  איסתא,  חברת  ממכירת  כתוצאה  ש"ח, 

. בעמותה היו לנו שני  31/12/2023-שזה המצב ל  3בפיקדונות וזו הריבית שהייתה. אני ניגש לעמוד  

ש"ח,    2,800,000ש"ח, ניירות ערך שכירים    150,000,000ומזומנים בבנקים    תפיקדונושזה  מזומנים,  

ש"ח, תכף נראה את הפירוט. השקעות בחברות מוחזקות שזה בעיקר    10,000,000חייבים אחרים  

 ש"ח. סך הכל   156,000ש"ח. רכוש קבוע   112,000,000, 100%חברת אלחון, שאנחנו מחזיקים 



 

 
 

 

 

זכאים אחרים    276,000,000הרכוש הוא   זה  לנו את ההתחייבויות,  יש    8,000,000ש"ח. מצד שני 

 ש"ח.  267,000,000ש"ח, תכף נראה את הפירוט, וסך הכל נכסים נטו, שזה ההון של העמותה  

 בזכאים אחרים?  7,000,000למה יש עלייה ב :דניאל

. יש  3, והוא מספר  10אנחנו עכשיו ניגשים לפירוט. נתחיל בחייבים אחרים, עמוד מספר    רונן דלל:

ש"ח. אנחנו היום    10,726,000- ש"ח מתוך ה  10,000,000, פיקדון ונאמנות אצל עורך דין  תפיקדונולנו  

מתדיינים כבר מעבר לשנה, כל הנושא המיסוי של המכירה, ביקשו מאיתנו לשים פיקדון אצל עורך  

ש"ח, כמחווה של רצון טוב כדי להתקדם. זה   10,000,000דין שמנהל את הדיון הזה, משרד מזרחי, 

צלו, זה גם משוערך, לעת עתה כספים של העמותה ולכן זה משוערך. יש לנו כאן השקעות  נמצא א

בעיקר   זה  מוחזקות,  בעמוד    112,000,000בחברות  אלחון.  בחברת  אחזקה  שזה  לנ   13ש"ח,  ו  יש 

ש"ח.    449,000,  2024זכאים אחרים, יש לנו עובדים במוסדות והשכר של דצמבר שמשולם בינואר  

ש"ח.    1,422,000,  2024אבל בפועל משולמות בשנת    2023הוצאות לשלם, זה הוצאות ששייכות לשנת  

ש"ח. זה הכנסות על פרויקט שיצא, קטיף ישראלי, זה הכנסות שהתקבלו    6,894,000הכנסות מראש  

ש"ח. אלה    6,894,000, אבל בפועל יצאו עבור כל הנושא של המלגות לקטיף ישראלי,  2023נת  בש

 הדברים, יש למישהו שאלות?

 - אנחנו חתומים על סודיות על המספר שי שידלוב:

 מבנק לאומי. אלחנן פלהיימר:

אנחנו חתומים על סודיות על המספר של כמה כסף הבנק השקיע בפרויקט, אתם רואים    שי שידלוב:

 את זה בדו"חות ועדיין נא לא להפיץ זה הסכם מסחרי מולם, אנא שמרו על דיסקרטיות.

 זה כסף שאנחנו צריכים להוציא על הסטודנטים? דוברת:

 . 2024-יוצא ב  2023-כבר יצא על הסטודנטים, פשוט נכנס ב  שי שידלוב:

 שאלות לרונן?  אלחנן פלהיימר:

 יש לי שאלות על הדו"ח המילולי.  לינוי:

 ש"ח משכורות לחודש אחד?  500,000 :לינוי

 לא זה הכל שנתי מה שהקראתי.  רונן דלל:

 אליי. עוד שאלות על הדו"ח הכספי?  שי שידלוב:

 



 

 
 

 

 

- שאלה להנהלה, פחות ברמה הכספית. אני רואה שבעצם יש לנו יותר הכנסות מתרומות, ב :ניאלד

לנו    1,500,000 ירד  אבל  משמעותי,  שזה  יותר,  ממשרדים    13,000,000ש"ח  בהכנסות  ש"ח 

 - ממשלתיים

שידלוב: על    שי  ונענה  שלך  הדו"ח  את  נעשה  אולי  שלך.  בדו"ח  לזה  התייחסות  יש  לדעתי  נכון, 

של   מצידו  הוא  הגוף המבקר  בעצם תפקיד  על שאלות.  עונה  כבר  להיות שאתה  יכול  כי  שאלות, 

השבנו עליהן. אז יכול להיות  שאלות שעולות מקריאה של הדו"ח, ממה שהוא רואה, ואנחנו כבר  

 שתעשה את ההתייחסות שלך ואז נראה אם יש עוד שאלות וניתן את ההבהרות שלנו. 

הדו"חות    עידו: את  מקבל  כשאני  שתרצו.  ואיפה  בקצרה  עליהן  אעבור  נענו,  מהשאלות  חלק 

הכספיים, אני מפנה שאלות לרונן רואה החשבון ולשי כמנכ"ל העמותה, ואני מגיב מה סקרנו, ראינו,  

השאלה   לא.  או  להן  מסכימים  אנחנו  אם  שקיבלנו,  התשובות  ומה  סביר  לא  שנראה  לנו  קפץ 

לא  של    הראשונה ששאלנו,  הפסדים  יש  כיצד  הסביר    22,000,000הבנו  רונן  מניירות הערך,  ש"ח 

שמדובר באחזקה של חברה ציבורית, למניות שלהם יש ירידה, על הנייר לפחות, בבורסה וזה גרם  

להפסד. שאלה שנייה שהעלנו זה הנושא של חשיפות המס. גם זה היה בדו"ח הקודם שלנו, הליווי  

משרד מאיר מז עם  לנו  שיש  עלתה  המניות.  בגין מכירת  לכם  שיש  חשיפת המס  של  הנושא  רחי, 

ש"ח, שפתאום ראינו שנמצאים בנאמנות אצל עורך    10,000,000השאלה הזאת עוד הפעם בגלל ה

הדין. אני רוצה רק לציין את זה, זה כסף של העמותה, זה לא כסף בנאמנות עבור מס הכנסה, אלא  

מתחייב לכלום, העמותה לא התחייבה לכלום בגין הכסף הזה,  זה למען מס הכנסה. תראו אני לא  

זה להראות ששמנו אצל עורך הדין כסף, ואם תחליטו לסגור איתנו, עומד פה סכום כסף מסוים  

 שעורכי הדין יעבירו לכם מיד לפי הוראה שלנו. 

אני אגיד בסוגריים שזה עלה לדיון בוועד המנהל ואושר שם, מאיר בזמנו הציג    אלחנן פלהיימר:

 שם את הדברים. 

 יש התקדמות עם הדבר הזה?  :ניאלד

יש קשיים, יש מישהו מאוד עקשן שם, ואנחנו מתדיינים איתם, יכול להיות שנעבור שלב   רונן דלל:

ויכול להיות שנגיע לבית משפט. אין איזה חדש בתהליך, זה תהליך ארוך מייגע, היינו שם בכמה  

 פגישות, גם אלחנן היה איתנו בכמה פגישות. זה תקוע. 

אני זוכרת שמאיר רואה החשבון, ... במכללה למנהל ואמר שבגלל שיש את אלחון ויש את    :דוברת

העמותה, אז ראשי המיסוי יעשו בדרך כזו שהעמותה תחזיק בכוח ולא אלחון, כדי לא לשלם את  

 כל היקף המס שנדרשים על ידי המדינה. 

 

 



 

 
 

 

 

יש היום חוות דעת של משרד מזרחי שממנו התחיל כל התהליך, שהמכירה פטורה ממס    רונן דלל:

בעמותה, בהתאחדות. יש על זה ויכוח, על זה אנחנו נאחזים, אבל עדיין יש לנו את אלחון, שזה לא  

עמותה ויכולים לדרוש שם יותר כסף. זה בתהליך, אי אפשר לדעת מה יהיה, אני מאמין שנצטרך  

 וד לא יודעים כמה.לשלם משהו, ע

אני ממשיך, הנושא השלישי שהבאנו זה נושא ההכנסות העמותה ומלגות. עלה לנו השאלה    עידו:

ששאלת עכשיו, תהינו מדוע יש קיטון כל כך גדול בהכנסות של כוח המשימה הלאומי, התשובה  

שקיבלנו זה שהממשלה הנוכחית החליטה לעצור את התקצוב של הנושא, אבל לקראת סוף שנת  

, שי סיפר לי שכן חתמתם על הסכם חדש וכן יש הסכמי התקשרות חדשים ובשנה הבאה נראה  2023

 ש"ח. אני צודק?  30,000,000-גידול ל

לא, אפילו יותר. בעיקרון היום הגשנו, אני אסביר יותר רחב. לנו יש התקשרות קבועה   שי שידלוב:

חברתי, וזכינו במכרז של רשות הצעירים להפעלת תוכנית המלגות של המשרד.  לשוויוןעם המשרד 

חברתי לנגב גליל, נגב גליל בהחלטה אסטרטגית    משוויוןכוננה ממשלה חדשה, רשות הצעירים עברה  

שלהם, שלא הייתה לנו דרך להשפיע עליה, החליטו שלא להמשיך בפעילות. המשמעות הייתה ירידה  

דרסטית בפעילות, מה גם שבמקביל חלק הארי של הפעילות באה מיתרות שנגמרו באופן טבעי. אז  

עם   יחד  בפעילות,  להמשיך  שלא  גליל  נגב  של  הפעילות  ההחלטה  יתרות  של  טבעית  הצטמצמות 

קוד מפרוץ  משנים  בחודשים  שקרה  מה  במקביל  רואים.  שאתם  במספר  לצמצום  הביאו  מות, 

חברתי, לא    שוויון, זה חידוש ההסכם וחתימה מחדש על הסכם מול  2023המלחמה ועד היום, סוף  

ותיקים,  כל מערך המלגות לאזרחים  של  ובנייה מחדש  מול רשות הצעירים אלא מול אגף אחר, 

ללהט"בים, לרשויות וכל המערך הגדול שאתם בונים. נקווה שנוכל לעדכן כבר החודש, היום הגשנו  

 ש"ח, שתעבור את מה שהתחלנו איתו.  20,000,000תוכנית חדשה לכמעט  

מה קרה עד עכשיו? למה עד עכשיו, לפי מה שאתה אומר, לא קרה כלום בעצם עם המשרד   :ניאלד

 חברתי?   לשוויון

כ  שי שידלוב: לפני  פעילות סיוע לאזרחים    10-אני אקח אותנו אחורה.  על  הייתה החלטה  שנים 

זה   את  הפעילה  ההתאחדות  הוותיקים".  "תוכנית  נקרא  וזה  סטודנטים,  על  שמבוססת  ותיקים, 

לאורך השנים וזה קיבל מונח ממשלתי: בסיס תקציב. כלומר יש בסיס כל שנה, לא צריך לדבר על  

יש   את    ש"ח,  5,000,000זה,  קצת  להרחיב  ניסתה  ההתאחדות  האלה.  המלגות  לטובת  מוקצים 

העניין, לקחת מפה עוד סכום, לקחת משם עוד סכום. בקורונה היה משבר דרמטי, הצליחו לגייס  

ש"ח, הם    50,000,000-ש"ח למלגות, שמאז ועד היום אנחנו חיים על ה  50,000,000- תקציבים של כ

ל  תוכניות.  3-4-הספיקו  ועוד  ויותר    שנים,  דינמיים  יותר  להיות  שאפשר  למד  שהמשרד  כשהבנו 

במלגות   שמתבטאות  תוכניות  עוד  לייצר  כדי  לעבוד  התחלנו  אנחנו  וותיקים,  רק  ולא  גמישים, 

לסטודנטים. באה הממשלה החדשה, ופה מתחבר הסיפור, הגיעה ממשלה חדשה, הפעילות עברה  

ניות של המשרד, הפעילות עברה משרד  תחת מנכ"ל חדש, ישות חדשה, והחליטו לשנות את המדי

 והמשרד החדש לא רצה להפעיל ככה את המלגות. הם רצו להפעיל אותם דרך הרשויות המקומיות  



 

 
 

 

 

ולא דרך ספק יחיד, שזה אנחנו. בפועל קרה שהם לא הפעילו בכלל, ואנחנו הצלחנו להשאיר את  

 - חברתי. אני יכול לרדת עוד לפרטים של  בשוויוןהפעילות 

חברתי אני תוהה מה קרה    לשוויוןמעניין אותי כי אם חזרנו לפתרון ההתחלתי, שזה המשרד    :ניאלד

 בכל הדרך? 

סיוט חיי. לעבוד עם ממשלה זה מורכב, אנחנו עשינו באמת סיבוב, עברנו אגף בתוך    שי שידלוב:

  המשרד, התחלף מנכ"ל, שלושה, זה פלונטר. בשורה תחתונה מה שאתם צריכים לדעת זה שפעילות 

המלגות של ההתאחדות יציבה כרגע, אנחנו נחזור למספרים שאנחנו רגילים אליהם ולמחזור שהוא  

 גדול ומשמעותי יותר. 

כ  עידו: עלייה משמעותית של  ל  50%-הנושא הבא ששאלנו, שמנו לב שיש  - בשכר העבודה ביחס 

, הירידה. כאשר לא הצליחו  2022. שאלנו מה השתנה? והתשובה הייתה שהחריגה הייתה בשנת  2022

ב התקנים.  כל  את  דוגלת    2023-לאייש  העמותה  לעליה.  הסיבה  וזו  התקנים  את  לעדכן  הצליחו 

בהשארת בעלי תפקידים וצבירת ותק של אנשים. צבירת ותק כמובן גורמת לעליות שכר למיניהן,  

מי כמוני יודע כבעלים של משרד רואי חשבון, שהשכר במשק לתחום האקדמאי וכל מה    ומעבר לזה,

ש"ח לעובדים מתחילים, וזה חלק מההשפעה על    9000-ש"ח ל   7000שמסביב עלה משכר ממוצע של  

נושאים לפי סדרי  הגידול בשכר בעמותה. א  ני הייתי בישיבה בדצמבר האחרון בירושלים, קבענו 

עדיפויות של דו"חות של מבקר פנים, אני כגוף המבקר מבחוץ, דו"חות שמאוד חשובים עד היום לא  

קיבלנו, אז הערנו שעד היום לא קיבלנו שום דו"ח לעיוננו, הבנתי שזה בשלבים אחרונים של הכנה  

 ות. ונקבל בזמן הקרוב דו"ח 

אני רוצה לחדד, אני באמצע תהליך ביקורת של שני נושאים, אחד, לבקשתו של עידו, מה    שי סופר:

ההתאחדות עשתה מאז פרוץ המלחמה ואיך היא התמודדה עם המשבר הזה לרווחת הסטודנטים,  

ניהול תזרים מזומנים ומדיניות השקעות. אני כן ביצעתי   ואילך. הנושא השני זה  מאותה נקודה 

לי פרוטוקולים    פגישות, אני מנתח חומרים, אבל אשתף אתכם שכרגע אני תקוע בעבודה כי אין 

 למעלה מחצי שנה, הסבתי את תשומת ליבה של ההנהלה, אין פרוטוקולים. 

 של הנשיאות או של הוועד?  :לינוי

 של הנשיאות והוועד המנהל.  שי סופר:

 אנחנו מדברים על זה כל פעם מחדש.  :לינוי

אמת, הסבתי את תשומת ליבה של ההנהלה, זה בטיפול. אשמח שהם ירחיבו לכם איפה    שי סופר:

 הדברים עומדים. 

 אבל מי שבונה את הפרוטוקולים זו חברה חיצונית עם הקלטות, למה לא דוחקים בה?  :לינוי



 

 
 

 

 

פלהיימר: מנהלת    אלחנן  לנו  הייתה  לא  האחרונים  בכל    ת אדמיניסטרטיביבחודשים  שתטפל 

כשבוע   גויסה,  היא  כשבועיים  לפני  טובה  בשעה  שצריך,  כמו  ותעלה אותם לאתר  האלו  הדברים 

 שבועיים עד שהיא תסדר את הכל ותעלה. 

חשוב לי להגיד כי זה לא הגיוני שאנחנו נהיה בדיון הזה כל חצי שנה, ונעשה מקבץ של החצי   :לינוי

שנה הקודמת של הפרוטוקולים, כי לפני חצי שנה היינו באותו דיון, על חצי שנה אחורה, וזה לא  

 סביר שפעם בחצי שנה יעלו פרוטוקולים.

 - אני מסכים איתך במאה אחוז שי סופר:

 אז צריך לסגור את העניין הזה.  :לינוי

סופר: את    שי  להציג  אמור  לא  עוד  אני  הזמנים,  בלוחות  עומדים  אנחנו  זמנים  לוחות  מבחינת 

הדו"חות. ברגע שאני אגיע לנקודה שאני תקוע ואני לא עומד בלוחות הזמנים, כמובן שאסב את 

 תשומת ליבכם ואעדכן. אנחנו עוד לא שם. 

אני לא חושבת שזה סביר שאנחנו נמצאים בישיבות מבלי לדעת מה קרה עם הדברים שנאמרו    :לינוי

 פה בישיבות הקודמות, זה לא הגיוני. 

פלהיימר: המנהלת    אלחנן  ידי  על  לאתר,  יועלו  קיימים,  הפרוטוקולים  שאמרתי  כמו 

בשבוע שבועיים הקרובים, ומעתה והלאה האירוע יהיה מנוהל ומסודר על ידה,    ת האדמיניסטרטיבי

 כנ"ל לגבי כל הוועדות, לא רק לגבי ישיבות הנשיאות. 

נקודה נוספת, חלק אינטגרלי מהנושא של ניהול תזרים זה הנושא של ועדת השקעות.    שי סופר:

אשתף אתכם שבשינוי תקנון שבוצע ביולי, הוחלט להקים ועדת השקעות חדשה, שנכון לרגע זה  

יעלה בצורה מסודרת   שנה בתהליך הזה, חשוב שתדעו, כמובן שהכל  אנחנו כמעט  טרם הוקמה. 

לצות. אני כן יודע שההנהלה פועלת באיתור מועמדים, הכסף מושקע  בדו"ח, הממצאים וגם ההמ 

 בצורה מסוימת, אני לא בטוח שזה תואם למדיניות שאושרה אבל, תחכו לדו"ח מסודר.

 מי אחראי על ההשקעה עכשיו? :ברק

 בכל אופן זה לא סבבה. :לינוי

ההשקעות שהייתה עד היום ניהלה   תשוועדהשינוי שעשינו בתקנון ששי מציין זה  אלחנן פלהיימר:

לעמותה תיקי השקעות באיקס כסף, על בסיס השינוי שנעשה, זה בעצם וועדת השקעות חיצונית  

שלא כוללת את עובדי הארגון כפי שהיה עד היום, כרגע כספי ההשקעות של העמותה שצריכים  

יודעים מלחמה, אין    להיות בתיקי השקעות נמצאים כרגע בפיקדונות בנקאיים ובקרן כספית. אתם

מה לעשות, הוציאו אותנו מהסדר של הדברים כמו ששי אמר, מאמין שכבר בישיבה הבאה יגיעו  

 מועמדים לוועדת השקעות חיצונית. 



 

 
 

 

 

הכספיים    עידו: הדו"חות  מתוך  שהעלינו  נקודתיים  נושאים  של  מקבץ  עשיתי  האחרון,  הנושא 

והתשובות שקיבלנו עליהן. הראשונה הייתה מה מקורו של סעיף הכנסות מראש, לא היה בשנים  

. גידול בסעיף  2024קודמות, אז רונן התייחס, המלגות של הקטיף, שיהפכו להיות הכנסות לשנת  

ומר הוצאות שאנחנו כבר קיבלנו בגינן חשבוניות או שנעשתה עבורנו עבודה  הוצאות לשלם, זה א

ש"ח, שאלנו מה זה,    900,000ושולמו על ידינו רק בתקופה העוקבת, יש גידול בהוצאות לשלם של  

מחברה   שבאות  דיבידנד  הכנסות  לעמותה,  מאלחון  כדיבידנד  שחולקו  כספים  שזה  לנו  הסבירו 

הדיבידנדים   בגין  המס  לסכום  הפרשה  עשו  אז  דיבידנד,  במס  חייבות  העמותה  לתוך  פרטית 

שהתקבלו, זה בסדר. בסעיף חייבים ויתרות חובה מופיעה יתרת חוב של מס הכנסה ואנחנו שאלנו  

של   ההוצאה  זה.  מה  שאלנו  אלחון,  מרווחי  מאלחון,  נובע  מאבקים    2,000,000זה  ש"ח 

נתק שלא  לחץ  סטודנטיאליים,  למימון  שנועדה  הוצאה  על  מדובר  אחרות,  בתקופות  בזה  לנו 

תקשורתי על משרדי הממשלה להגדלת התקציבים לרווחת הסטודנטים, ההשלכות המיידיות שהיו  

לקמפיין, זה מה ששי דיבר עליו, זה המשרד לשוויון חברתי שחתמתם על הסכמים חדשים והוא  

הבאות מהתקצוב הזה, אנחנו נעקוב אחרי זה. הסעיף  מיליון ש"ח בתקופות    20-30צופה גידול של  

ש"ח בעלות השירותים המקצועיים במאוחד, זה    400,000-האחרון ששאלנו, ממה נובע הגידול של כ

גידול של, סך כל ההוצאה    2023בעיקר באלחון, מאחר והמכירה הייתה לפני שנתיים אנחנו רואים ב 

נו שבעקבות המכירה נדרשו כל מיני דו"חות מיוחדים,  ש"ח. פשוט גידול, הובהר ל   1,200,000- היא כ

אנחנו ביקשנו לקבל לעיוננו את ההסכמים עם הגופים שנתנו את השירותים, לראות את החשבוניות,  

ההתקשרויות, ואני מקווה שבדו"ח הבא אני אגיב על הממצאים שלי לגבי הדבר הזה, בכלל בנושא  

י פנים, את תחום ההתקשרות עם נותני שירותים  הזה הבנתי משי שיבדקו את כל התחום כמבקר 

 מקצועיים, לראות שזה בתנאי כמקובל וכולי. זה הדו"ח שלנו, שאלות? 

 - יש לי שאלות על אלחון, נתנו מילה על אלחון כאן, על זה שהייתה ירידה :לינוי

 הפסד מניירות ערך ואחזקה בניירות ערך שכירים. רונן דלל:

אני רוצה לשים דגשים על שלושה דברים שעלו מהדו"ח, דבר ראשון שאת ציינת,   אלחנן פלהיימר:

ש"ח, מנגד למי    22,000,000, כשהמנייה של איסתא קרסה, ואלחון הפסידה שווי של  2023בשנת  

ש"ח רק בעמותה מאותן מניות שאנחנו מכרנו דאז. אלחון    7,000,000שעקב, ההתאחדות הרוויחה  

חזיקה באיסתא, כי איסתא הפסידה, מצד שני אם המניות היו נשארות  הפסידה מהמניות שהיא מ

נקודה  .  מיליון שקלים זה נקודה ראשונה  70-80שם, יתר המניות שהיו לנו דאז, ההפסד היה קרוב ל

שנייה שעלתה במסגרת הדוח, אני לא יודע אם שמתם לב, לראשונה מזה הרבה מאוד שנים, נגענו  

בע, אלחון מביאה דיבידנדים לעמותה בהיקפים, שנה הבאה זה יהיה  בזה גם בישיבה בזמנו בבאר ש

. בהסתכלות ארוכת טווח  2024בהיקפים הרבה יותר משמעותיים, גם השנה יראו את זה בדו"ח  

 אפשר לומר שהיעדים שהגדרנו לעצמנו מצליחים דה פקטו.

 יכול להיות, אבל לא דיברתי על היעדים שלכם. :לינוי



 

 
 

 

 

פלהיימר: רונן    אלחנן  עכשיו  הדו"ח,  במסגרת  חשוב,  היה  שלי  דברים  ציינתי  בכללי,  אומר  אני 

 יתייחס לשאלה הנקודתית שלך.

לא סיימתי אני אשמח להשלים אותה, השאלה שלי על אלחון, כשדיברנו קודם על אלחון    :לינוי

 אמרנו שיש הפסד, הייתי שמחה לדעת אם יש לנו דו"חות כספיים שקשורים לאלחון? 

 בוודאי.  רונן דלל:

 - האם יש לנו יש את הדברים האלה, כי בחומרים שנשלחו אלינו זה לא דברים שנשלחו :לינוי

 אני לא אחראי על מה נשלח. אבל יש דו"ח לאלחון בוודאי.  רונן דלל:

 נוכל לראות את זה? זה יוכל להגיע אלינו?  :לינוי

 בטח נשלח לכם הכל.  אלחנן פלהיימר:

אם את רוצה לשאול לגבי ההפסד הספציפי הזה, אני אחדד קצת את מה שאלחנן אמר,    רונן דלל:

אחזקה   נשארה  אלחון  בחברת  איסתא.  בחברת  שלנו  האחזקות  כל  את  מכרנו  אנחנו  בעמותה 

 ש"ח.  20,000,000כתוצאה מירידת הערך, היה  5%-, משהו כזה. ההפסד מה5%מסוימת של 

 מה המצב היום?  :ברק

 תסתכל בבורסה, אני לא יודע.  רונן דלל:

 מישהו יש לו מושג? זה ממשיך לרדת או עולה חזרה? :ברק

של    :ניאלד הלוואה  שקיבלנו  להבין,  כדי  רק  רשום,  א'  לאלחון  בנוגע  שאלות  שתי  עוד  לי  יש 

 . 2023- מיליון, ב 5,500,000

 נכון.  אלחנן פלהיימר:

 זה עבר אישור של כל הוועד, כל הדירקטוריון של אלחון?  :ניאלד

 ההלוואה שנלקחה בזמנו.  רונן דלל:

ההתאחדות רכשה נכס, לפני ארבע שנים, משהו כזה, ולקחה הלוואה. השווי של    אלחנן פלהיימר:

ההלוואה, זאת אומרת הריביות ששולמו שם, היו מטורפות, בגלל התקופה, ובהתאם להמלצה של  

נרוויח   כמה  משנה  שלא  הבנו  כי  ההלוואה,  את  פרענו  בדירקטוריון,  זה  ואחרי  ההשקעות  ועדת 

 ית שאנחנו משלמים על ההלוואה. מהריביות, זה לא יגיע לריב

 זה היה פירעון מתוך הכספים של אלחון עצמה?  :ניאלד



 

 
 

 

 

 נכון.  אלחנן פלהיימר:

  112,000,000ושאלה שנייה, אני רואה שיש השקעות בחברת אלחון, סך הכל העמותה שמה   :ניאלד

 - , זו ירידה ביחס לשנה שעברה, על איזה כספים מדובר? זאת אומרת2023-ש"ח ב

. באלחון היו כספים שמושקעים  100%זה לא שהיא שמה כספים, אנחנו מחזיקים באלחון    רונן דלל:

 - בחברה הציבורית. בפועל מכרנו חלק מההשקעה ונשארנו עם

 אתה מדבר על איסתא? :ניאלד

דלל: עוד    רונן  וגם  כסף  עם  באלחון  נשארנו  איסתא.  על  ה  5%נכון  איסתא.  במניות  - אחזקה 

אנחנו    112,000,000 כי  לעמותה,  הולך  שהוא  אלחון.  של  לכאורה,  השווי  זה  רואה,  שאת  ש"ח 

 . 100%מחזיקים  

 זה נמצא תחת העמותה למעשה? ושם הירידה?  :ניאלד

ש"ח. זה היה צריך להיות   112,000,000-, שמשתקף ב5%-שם הירידה, ירידת הערך של ה רונן דלל:

 ש"ח.  112,000,000- ש"ח והגיע ל 130,000,000

 אם יש לנו משרדים בירושלים למה ההתאחדות יושבת במשרדים בצפון תל אביב? :לינוי

פלהיימר: את    אלחנן  נסיים  לדוחות.  קשור  לא  זה  פעם,  לא  זה  על  דיברנו  לזה,  נגיע  שנייה  עוד 

 הדוחות ואתייחס לזה. עוד שאלות על הדו"חות? שי. 

אנחנו עכשיו רגע עוברים להצבעות על המערכת. מזכיר, להיכנס, לראות שזה עובד    שי שידלוב:

 לכם. אמיר פה איתנו. יש עוד שאלה על הדוחות? 

כן. על מה שהיא אמרה, זה כן חשוב וקשור בעיני לדו"חות. איפה רואים את ההוצאה הזאת?    :ניאלד

 ? 2023זה נכנס לדו"חות 

 הוצאה של מה? אלחנן פלהיימר:

 הוצאה של משרדים או שהיה מעבר כל שהוא? :דניאל

, נתייחס לזה אחרי זה, זה לא קשור לדוחות האלו, עכשיו זה  2024-לא, זה היה ב  אלחנן פלהיימר:

 קרה.

יש לנו שתי הצבעות. אני אגיד לפרוטוקול, יש תיקון אחד בדו"חות. זה לא צוין, אנחנו    שי שידלוב:

עדכנו את זה במערכת, בשביל לא לשכוח רציתי לציין את זה. חסרה שם תרומה של עירית שטראוס,  

 ש"ח עבור חבר כלבבי. זה פשוט לא מופיע אצלכם, אבל זה   720,000אני אגיד בדיוק את המספר,  



 

 
 

 

 

חלק מהדברים שקרו השנה. בתוך דו"חות מילוליים יש חלק שמופיע התרומות, לא מופיע אצלכם,  

אבל זה קיים. תרומה של עירית שטראוס לטובת פרויקט חבר כלבבי. יש לנו בעצם שתי הצבעות.  

, המילוליים והכספיים כאחד, השנה המבוקרת  2024הראשונה זה אישור הדו"חות הכספיים לשנת  

. אנחנו מאשרים שרואה החשבון שערך את הדו"חות, הוא רונן דלל, שהוא העורך המבקר  2023היא  

שחתום על הדו"חות האלה. אני מזכיר שרונן לא רואה החשבון של העמותה אלא רואה החשבון  

 שערך את הביקורת על הדו"חות הכספיים. כולנו מוכנים?

 לפני ההצבעה, יש פה בחור בשם רונן דלל, זה הרואה חשבון הקיים עכשיו?  :ניאלד

 נכון.  אלחנן פלהיימר:

 הוא הכין את הדו"חות הכספיים?  :ניאלד

 נכון.  שי שידלוב:

 עוד מעט תתבצע הצבעה על מה?  :ניאלד

 זה בעצם אשרור שהוא זה שביצע את העבודה הזאת.  שי שידלוב:

 את העבודה ספציפית הזאת?  :ניאלד

 את הדו"חות הכספיים.  אלחנן פלהיימר:

סוף    ינון: לקראת  לציין,  רוצה  מבורכת  2023אני  מפעילות  מתרשם  ואני  מורכבת  תקופה   ,

 ומשמעותית של ההתאחדות. 

חברים ההצבעה פתוחה, אנחנו לא מתעסקים יותר בשאלות על מהות ההצבעה, רק    שי שידלוב:

דברים טכניים. אם למישהו יש בעיה בבקשה בהרמת יד, שלא נייצר פה מהומה, אני ואמיר מוכנים.  

 מי שנתקל בבעיה להרים יד אנחנו נגיע אליכם. אחת ושתיים פתוחות לכם. 

 אישור דו"חות ואישור רונן דלל?  :ניאלד

 שניות. 60כן. אני סוגר את ההצבעה, שימו לב שתי ההצבעות יסגרו בעוד   שי שידלוב:

 * יציאה להפסקה. 

 אנחנו ממשיכים לנושא הבא בסדר היום, אשרור חבר מל"ג.  אלחנן פלהיימר:

 

 



 

 
 

 

 

 [  מינוי נציג התאחדות במועצה להשכלה גבוהה )אשרור ראש תחום אקדמיה( 3] 

אני רוצה לתת רקע והסבר על מה שאנחנו עושים עכשיו. למעשה להתאחדות יש שני    שי שידלוב:

מושבים במועצה להשכלה גבוהה, על פי התקנון חבר אחד הוא יו"ר ההתאחדות, והחבר השני מתוך  

הדרג המקצועי, מי שנבחר להיות ראש תחום מדיניות אקדמית בהתאחדות. מי שהיה עד חבר מל"ג  

ם נדיל, רובכם הכרתם. תום סיים את התפקיד שלו, מי שרוצה וביקש לאחל  מטעם ההתאחדות, תו

באר טוביה, אנחנו סופר מפרגנים, כיף לראות    אזורית לו בהצלחה, מתחיל תפקיד כמנכ"ל מועצה  

שאנשי ההתאחדות מתקדמים ומטפסים בזירה הציבורית, ממשיכים להשפיע בעוד מחוזות ועוד  

ד, עשה את עבודתו נאמנה, ייצג אותנו בכבוד, זה דברים שלא  מקומות. תום היה שנתיים בתפקי

הכללית, אבל כן היו פעמים שתום הגיע אחת לפרק זמן לשתף ולשקף. מי    באספהתמיד רואים פה  

שזוכר הייתה ישיבה שתום הציג חלק מהתהליכים שהיו ועבד עם חלק מהיורים צמוד יותר. אנחנו  

גיוס   של  הליך  עשינו  בעצם  תום,  את  שיחליף  למועמד  איתור  תהליך  עשינו  האחרונים  בשבועות 

רה, אנחנו פה לאשרר אותו כחבר מלג, אנחנו פתחנו את התקן  למשרה. שלאחר בעצם הגיוס למש

הגשת    100 -, היו למעלה מקהדרושים, בפייסבוהזה באתר ההתאחדות, פרסמנו אותו בכל מודעות  

 מועמדויות לתפקיד הזה. 

 מה דרישות התפקיד?  :הדס

 דרישות התפקיד, תואר ראשון אם אני לא טועה.  שי שידלוב:

 - זה צריך להיות מישהו שיוצא מהתאחדות  :הדס

שידלוב: שני    שי  בתוכו  דורש  הזה  התפקיד  מההתאחדות,  מגיע  לא  שהוא  לנו  טוב  יותר  אפילו 

מרכיבים, אחד יכולות מחקר, כתיבה, ניתוח של מידע רב, וגיבוש המלצות של מדיניות. מצד שני,  

התפקיד דורש ייצוא, לעמוד מול ועדות המשנה במועצה להשכלה גבוהה ובמועצה עצמה, להביא  

ההתא עמדת  את  קורות  לשולחן  של  הסינון  את  שעברו  מועמדים  שבעה  שיש  לשלב  הגענו  חדות. 

להציע   הסטודנטים,  בעולם  סוגיה  לנתח  הייתה  המשימה  בית,  משימת  גם  כלל  התהליך  החיים. 

עקרונות והמלצות, יחד עם חלק מרכיב של איתור מידע רלוונטי, מקורות בחקיקה שבאות לבסס  

אחרי זה עשינו ראיונות, אחרי הראיונות הגענו לשני מועמדים    את אותה עמדה שהמועמד גיבש.

את המועמדים שהגיעו לגמר,    ו ואני נפגשנשהגיעו לשלב הסופי. בשלב הסופי ועדת מכרזים, אלחנן  

כל   את  ליאב  עם  שסיכמנו  לאחר  ליאב,  עם  להתקדם  בחרנו  האחרונים.  המועמדים  שני  את 

מעבירים   אנחנו  האשרור  ואת  אותו,  לאשרר  כדי  לכאן  מגיעים  אנחנו  ההעסקה,  של  המרכיבים 

ד מועד  למועצה להשכלה גבוהה למנות אותו כחבר מן המניין מטעם ההתאחדות. נשלח אליכם מבעו

קורות החיים של ליאב, אתן כמה היילייטים, ליאב באר שבעי, עבד באוניברסיטת בן גוריון, אחרי  

דות, קיבלנו עליו המלצה משם. עשה התמחות  זה עבד בתנועת אור, שגם עובדים, ועבדו עם ההתאח

להתאחדות, יש לו ניסיון עתיר בכתיבת ניירות עמדה, מכיר את עבודת    DNA-, קרוב ב20-20-50-ב

 הממשלה ולכן ראינו בו כמועמד המתאים ביותר, גם ברמה האישית בתוך הראיונות שעשינו איתו.  



 

 
 

 

 

לתת   צריך  שהוא  מוקדמת  התראה  תקופת  מהיום,  חודש  בעוד  רק  בתפקיד  יתחיל  הוא  רשמית 

במקום העבודה הקודם שלו, אבל אנחנו רוצים להתחיל בתהליך של לסדר את המינוי שלו במועצה  

להשכלה גבוהה, זה הליך שהוא טכני אבל חשוב לנו על פי התקנון לעשות את זה מסודר ולהביא  

 ור. את זה כאן לאשר

 מאיפה הבחור הגיע?  :ילינו

הגיש קורות חיים ואחר כך שאלנו, לדעתי הוא ראה, הוא אמר לנו, שהוא ראה באחת    שי שידלוב:

 של הסטודנטים שהעבירו את זה. את הקול קורא שלנו.  מקבוצות הוואטסאפ

 למה הוא לא נמצא פה אבל?  :ילינו

קודם כל הוא לא מכיר הרבה, הוא יכיר הוא ילמד, הוא לא יכל להגיע הוא גר בבאר    שי שידלוב:

 - שבע למעשה והוא עדיין 

 * מדברים ביחד, לא ברור.

 בתקנון צריך לאשרר אותו.  אלחנן פלהיימר:

 שלנו מסמיכה אותו להיות חבר מל"ג. בגלל זה אני שואלת,  האספהבעצם המועצה,   שי שידלוב:

 למה הוא לא נמצא? אם יש בן אדם ...  :לינוי

 כן דווח על העניין.  שי שידלוב:

 -תשמע תסבירו פשוט מי הבן אדם, מי הוא מה הוא :דידי

פלהיימר: כדי    אלחנן  במנגנון  אצלנו  לעבור  שצריך  הסדור  ההליך  כל  את  עבר  הוא  בזה,  נגע  שי 

 להתקבל לעבוד בהתאחדות דרך ועדת מכרזים. 

שידלוב: שהיה    שי  אורי  את  לשאול  הייתי    תבוועדאפשר  שאני  אותי  לשאול  אפשר  המכרזים, 

 - מההתחלה ועד הסוף, עם המשימה, השיחות, הראיונות

 אני לא מבין, ליאב לא נמצא כאן?  :מאיר

 לא, ליאב לא נמצא. שי שידלוב:

אני אעשה סדר פעם נוספת, בשביל להתקבל לעבודה כעובד התאחדות, יש הליך    אלחנן פלהיימר:

מוסדר של דברים שצריך לעבור דרך ועדת מכרזים, כל ההליך עבר, אורי גם היה חלק מהוועדה אם  

 אתם רוצים לשאול אותו שאלות, שי כמובן ניהל את כל התהליך, אצלנו מי שמוביל את התפקיד  



 

 
 

 

 

הזה על פי התקנון צריך לאשרר אותו, כחבר במועצה להשכלה גבוהה זאת אומרת שהוא יתקבל  

שלפי   טכני  עניין  זה  שבועות.  וחצי  שלושה  בערך  עוד  להיכנס  עתיד  אמר,  ששי  כמו  בהתאחדות. 

 התקנון שלנו אנחנו צריכים לאשרר אותו כחבר מל"ג. 

 אני לא מסכימה, קודם כל זה לא עניין טכני.  :לינוי

 ואם אנחנו לא מאשרים אותו הוא עדיין יהיה?  :לינו

 כן.  אלחנן פלהיימר:

 אז למה אתם עושים את זה, אתם עושים מאיתנו צחוק?  :לינוי

 זה סטנדרטי וזה לא מביך, אפשר להגיד שאולי זה לא מתאים, מביך זה בטוח לא.  שי שידלוב:

 בן כמה הוא?  :הדס

 בן כמה הוא זה לא שאלה רלוונטית אז אנחנו לא נענה על זה, בואו נעשה את זה מסודר.   שי שידלוב:

 אתם התרשתם ממנו? אתם ממליצים עליו?  :הדס

 ברור.  שי שידלוב:

אני לא הייתי בכל ההליך, הייתי רק בפגישה האחרונה שעלו מספר מועמדים,    אלחנן פלהיימר:

מול   המקצועי,  בהיבט  וכמובן  אישי,  הבין  בהיבט  גם  ראוי  הכי  הוא  בעיניי  שעלו,  מהמועמדים 

המועמדים האחרים הוא עקף אותם בפער, גם לפי הקורות חיים שלו, מה שהוא עשה, ולפי הידע  

הוא המוע לו, מבחינתי  בוועדה אתם  שיש  היה  אורי  גם  שעלו.  מבין המועמדים  רלוונטי  הכי  מד 

יכולים לשאול אותו, גם הוא בוועדת מכרזים, וכמובן ששי הוביל את הכל, אם יש שאלות ספציפיות  

 בשמחה. 

 - יש פה חבר ועדת מכרזים שאומר שהוא לא מכיר את ה :מאיר

פלהיימר: אין    אלחנן  מכרזים,  וועדת  של  נציג  יש  עובד  קבלת  של  הליך  בכל  סדר,  אעשה  אני 

התאספות של כל חברי וועדת מכרזים בכל הליך של קבלת עובד. בכל פעם יש נציג, חלק מהדברים  

 היו אייל, בכל פעם מישהו אחר.

 ויש סיכום של הדבר הזה?  :מאיר

 יש בזום. שי שידלוב:

 אפשר להעלות אותו בזום? :לינוי



 

 
 

 

 

 עכשיו אין לנו כוונה להעלות אותו בזום.  שי שידלוב:

אז אני רוצה להפנות פה אצבע, היא לא אישית אליכם, זו התנהלות לא תקינה, זה לא הגיוני    לינוי:

 שנעשה הצבעה עכשיו על בן אדם שאנחנו לא רואים אותו.

אבל לינוי הוא אומר לך שלא משנה מה תצביעי, גם אם כולם מתנגדים, הבן אדם בפנים, אז    :מאיר

 לא הבנת. 

 לא, הוא יהיה עובד בהתאחדות, הוא לא יהיה חבר מל"ג.  אלחנן פלהיימר:

נעשה סדר שוב, אני דוגל באפס דרמה, לא רוצים, לא צריך את ההצבעה הזאת עכשיו,    שי שידלוב:

תמנו אותו, כרגע יהיה זמן שאנחנו    -בסוף מי שיפסיד, גם אם בעוד שלושה חודשים תמנו אותו  

 נהיה בייצוג חסר במועצה להשכלה גבוהה. 

 - אבל זה לא לינוי:

תני לי לסיים. לגבי ההליך, אני אגיד וזה אולי לא נעים לכם לשמוע. זה לא מביך, לא    שי שידלוב:

לא תקין, זה הליך סדור לפי התקנון, לפי ועדת המכרזים, יש הליך של אשרור. הוא    -מוזר, זה לא  

לא חייב להיות כאן, אפשר שהוא יהיה כאן בעוד חודש כשהוא ייכנס רשמית לתפקיד, אבל בואו  

 - רמינולוגיה בבקשה כי אין פה שום דברנשנה ט

 אף אחד לא בא אליכם בטענות.  לינוי:

תני לי לסיים, יש פה התלהמות וזורקים פה אמירות. הכל בסדר, אתם רוצים לפגוש    שי שידלוב:

אותו, זה בסדר, אין שום בעיה עם זה. אנחנו נדחה את זה, אם זה מה שאתם רוצים, יש לזה מחיר  

בייצוג שלנו במל"ג, והתוצאה לא תשתנה כי הליך הגיוס של עובדים בהתאחדות לא עובר בפורום  

 סיפה כללית. הפוליטי של א

 אבל חבר במל"ג כן.  לינוי:

רגע, חבר מל"ג הוא לפי התקנון ראש תחום מדיניות אקדמית. עכשיו אני מבחינתי אין    שי שידלוב:

 לי בעיה שלא תאשרו אותו עכשיו אפשר גם להתקדם הלאה על סדר היום. 

 לא, אבל אז יהיה לנו חוסר במל"ג.  :הדס

 * מדברים ביחד, לא ברור.

 יש לי שאלה, בשביל להבין, הוא כרגע נחשב עובד או עוד לא? הוא התחיל לעבוד? :דידי

 הוא התקבל לעבודה בהתאחדות.  אלחנן פלהיימר:



 

 
 

 

 

 בעוד חודש, יש לו תקופת התראה.  שי שידלוב:

 מי בוועדת המכרזים נפגש איתו?  :ענת

 בעוד חודש הוא יהיה עובד ועד אז למה שהוא יבוא לפה אני לא מבין?  :דידי

אתה צריך להבין שיש הליך, שוב אנחנו נהיה בייצוג חסר שלושה ארבעה חודשים    אלחנן פלהיימר:

 לפחות. 

 זה לא עובד ככה.  :ילינו

 את יכולה לדרוש שבישיבה הבאה הוא יגיע.  :הדס

שידלוב: להתקדם    שי  רצינו  פשוט  בסדר  הכל  הבאה,  בישיבה  יקרה  לא  זה  תדרשו,  לא  אתם 

 בתהליך. 

קודם כל מה ששי אומר לגבי העובדים זה דבר מעולה, שזה לא עובר פה, אנחנו לא היינו    :דידי

רוצים שעובדים יעברו את המסלול הזה ... ספציפית לגביו, בגלל שזה תפקיד במל"ג, כן היה ראוי  

שהיינו יכולים לשאול אותו שאלות כדי לשמוע את דעתו, כי ההצבעות נוגעות לדברים שחשובים  

י הייתי שמח שההליך פעם הבאה יתנהל אחרת, אבל אני חושב שאם עכשיו אין התנגדות  לנו. אנ

 ספציפית אליו, לא נדחה את זה, אלא אם כן אתם חושבים שהוא לא מתאים באופן, ממה שראיתם. 

הכללית בתהליך הזה לא סתם. ואורי שאל שאלות בתוך    האספהבסוף יש גם נציג של  שי שידלוב:

 הכובע הזה, אבל אני מקבל מה שאתה אומר. 

כמו ששי אמר, זה עבר הליך סדור כמו שכל העובדים של ההתאחדות עוברים,    אלחנן פלהיימר:

לנו כבר   יש  עובדה קריטית שחשוב שתדעו,  זה  גבוהה.  ההיבט הוא טכני, מול המועצה להשכלה 

חודשים.   כמה  של  חסר  ייצוג  יהיה  הבאה  לישיבה  יידחה  זה  אם  חסר,  ייצוג  וחצי  חודש  חודש, 

  - יעו נגד נביא אותו בישיבה הבאה, אם אתם חושבים שעל זה  ההצבעה תתקיים לשיקולכם, תצב

זה צריך לקום וליפול, אנחנו רואים את זה אחרת, לשיקולכם לקיים את ההצבעה. אם לא יעבור  

הרוב הנדרש, נקיים הצבעה נוספת כשהוא יהיה פה עוד חודש, אבל שוב, אתם צריכים להבין שגם  

זה הליך טכני שיכול לקחת גם חודשיים, לפעמים שלושה חודשים. זה    כאשר מאשרים חבר מל"ג,

צריך לעבור בהחלטת ממשלה, ולאחר מכן גם עם חותמת של הנשיא. בשורה תחתונה, ההצבעה  

תתקיים, אם יש לכם שאלות מקצועיות, אנחנו נדע להשיב או אורי, ובמידה ולא יעבור אנחנו נעלה  

 אותו לאישור בישיבה הבאה.

 - ובהנחה וההצבעה עוברת אפשר לבקש שבישיבה הבאה :הדס

 הוא יבוא, ככה או ככה. אלחנן פלהיימר:



 

 
 

 

 

 הוא חייב להגיע לפה.  שי שידלוב:

 גם תום היה מגיע באופן קבוע.  אלחנן פלהיימר:

 אני מנסה להבין כחבר ועדת מכרזים, למה לא קיבלנו הודעה בקבוצת ווטסאפ.  :אייל

אני מודה שאני לא יודע לענות על זה, סיוון לא כאן, סיוון מתכננת את פעילות הוועדות    שי שידלוב:

 בהקשר הזה. 

 לא ידעתי אפילו שהיה את הגיוס הזה בוועדת מכרזים, לצורך העניין.  :אייל

 לפי הקורות חיים הוא נשמע לי לא רציני.  :לינוי

פוגש את הוועדות, אנחנו מעבירים את הבקשה לסיוון    שי שידלוב: התהליך של העמותה כשזה 

 לצורך העניין, והיא הודיעה לנו שאורי יהיה, אז אני לא חושב שיש פה משהו. 

 אייל, כל פעם בוחרים חבר בוועדת מכרזים. אלחנן פלהיימר:

 אבל בדרך כלל מודיעים בקבוצת ווטסאפ מי יכול להגיע, מי זה, ואז בודקים איתנו.  :אייל

 אורי נשמח שתיתן איזה שהיא התייחסות.  שי שידלוב:

 אני לא זוכר קבוצת ווטסאפ של ועדת מכרזים. אורי:

 שאלות מקצועיות שיש בנוגע אליו ספציפית?  אלחנן פלהיימר:

השני, איך אתה חונך אותו כנציג מל"ג, ברמה    אתה עובד איתו בצמוד, אתה הרי נציג המל"ג  :ניאלד

 המקצועית? 

 החפיפה מתבצעת לא על ידי אלחנן.  שי שידלוב:

 יש חפיפה פנים ארגונית ויש חפיפה על עבודה ספציפית במל"ג.  אלחנן פלהיימר:

יש את התקן שלו כאקדמיה בתוך ההתאחדות, שזה איקס, אבל הייצוג במל"ג אני מניחה    :ניאלד

 שזו מורכבות שונה לחלוטין. 

שידלוב: ומפוקחים    שי  מוסמכים  מוכשרים,  ההתאחדות  עובדי  הנבחר,  לדרג  קשר  כשיש  גם 

בעמותה, כלומר על ידי באופן ישיר. החפיפה של ליאב בחודש הקרוב תהיה איתי וגם תום כבר נתן  

את השעות שהוא יגיע לחפוף את ליאב. בדינמיקות בין חברי מל"ג ובין חברי וואט אבר שבתוך ..., 

 הוא חיי את הזירה הזאת הרבה יותר טוב מאיתנו. אבל עבודת המל"ג, החומרים  כמובן זה ... כי 



 

 
 

 

 

המקדימים, המשמעות של כל וועדת משנה, איך בונים תהליך, ומהם הקולות הקוראים שנלווים,  

 זה קורה בדרג המקצועי בלבד.

יש לי שאלה שהייתי רוצה לשאול אותו, אם הוא היה, אולי הוא יידע לענות לי, לצורך העניין    :מאיר

יש לו אצבע שם, איך הוא היה מצביע? איך הוא מקבל את ההחלטה על ההצבעות? אני מניח שגם  

 אתה שאלת אותו. 

התשובה שלו הייתה, זו שאלה ששאלנו את כל המועמדים, שאלה משמעותית, והוא    שי שידלוב:

אמר בתפיסתו בצורה מאוד בוגרת, שהוא מבין שהוא פה כדי לייצג ארגון ולא את עצמו, ושמבחינתו  

רכאות, "רבים בבית", כלומר יש עמדה נגדית, נתווכח עליה, נשכנע, נדבר עם מי שצריך להביא,  יבמ

 ברגע שהתקבלה החלטה אני אעמוד מאחוריה כי זו ההחלטה של הארגון. 

 נשמע לי טוב.  :הדס

 זה דוגמא ללמה הייתי שמח שהוא היה פה.  :מאיר

שאלנו אותו, אתגרנו אותו עם מקרה, מקרה הסתה לטרור, ואנחנו עימתנו אותו עם    שי שידלוב:

זה, שזה לא בהכרח קל לכל אחד, והקשנו בשאלות דווקא לראות איך הוא מגיב לסיטואציות שאולי  

של   עם ההחלטות  כולנו תמיד מסכימים  לא  בסוף  כי  איתן,  הכי מסכים  לא  והדרג    האספההוא 

 המקצועי וזה בסדר. זה חלק ממבנה של ארגון שיש בו גם דרג נבחר וגם דרג מקצועי. 

 שאלתם למה הוא החליף כל כך הרבה תפקידים?  :לינוי

מה האוטונומיה שהוא מקבל מבחינת הצבעות? איפה תחום ההחלטות שהוא יכול לקבל    :מאיר

 לבד, ואיפה הוא מחויב לפורום? בין אם הפורום הזה או פורום הנהלה. 

זה משתנה, בוועדות משנה זה עבודה שוטפת ודברים שעולים במסגרת הוועדה,    אלחנן פלהיימר:

חצי   מחולקות,  בעצם  הוועדות  משנה,  בוועדות  יושב  כשהוא  אומרת  זאת  עצמאי,  באופן  אז 

מהעבודות משנה אני עליהן וחצי הוא, וכל מה שקשור בעבודת המל"ג, גם מתחלק לשניים, קודם  

נשלחים תזכירים של מאות עמודים ואז הוא מביא אלינו בישיבות  כל הכנה ורקע שלו לסדר היום, 

שאנחנו מקיימים, בפגישות המשותפות, הוא מביא תקציר של כל התזכירים. אנחנו מנהלים שיח  

שנציגי   קרה  לא  מעולם  מצביעים.  אנחנו  זה  בסיס  ועל  מהנושאים,  אחד  כל  בסיס  על  ודיון 

אלא אם כן היו הצבעות חשאיות ואין לי מושג מה הנציג הצביע או  ההתאחדות לא הצביעו ביחד,  

 קודמיי בתפקיד, אבל אנחנו מגיעים תמיד בחזית אחידה, ככה זה עובד מקצועית שם. 

 אני מציעה שנפתח את ההצבעה וכל אחד יצביע לפי צו מצפונו.  :נוי

שאלה נוספת על המשך פרויקט שהתחיל אצל תום, אני לא יודע אם זה מתוך יוזמה שלו, כל   :ברק

 הנושא של קהילות? 



 

 
 

 

 

 ממשיך.  אלחנן פלהיימר:

 מאיזה אגודה אתה? שי שידלוב:

 כינרת.  :עידו

 כן אנחנו אוהבים את הקהילות, אנחנו ממשיכים.  שי שידלוב:

 שאלות נוספות? אנחנו עוברים להצבעה.  אלחנן פלהיימר:

בהצלחה. למי שיש בעיה, שאלה, אתגר בהרמת יד אנחנו נפנה לפתור כל דבר. ההצבעה    שי שידלוב:

 שניות. 30תכף נגמרת, יש לכם 

 טוב עבר ברוב קולות.  שי שידלוב:

ראש   אשרורהחלטה: הנשיאות אישרה את מינוי נציג ההתאחדות במועצה להשכלה גבוהה )

 .ברוב קולות תחום אקדמיה( 

 [  שיח והצגת תנועת "עתיד לעוטף". 4] 

פלהיימר: ברמה    אלחנן  מורן מההתאחדות,  אלינו  הגיע  היום,  בסדר  הבא  לנושא  עוברים  אנחנו 

השוטפת נמצא ועושה המון שיתופי פעולה עם עמותות וארגונים אזרחיים אחרים. במסגרת העבודה  

לנו להיתקל בהם לאחרונה זה "עתיד לעוטף",   השוטפת שלנו, אחד הארגונים המדהימים שיצא 

אוקטובר, אחרי המלחמה. מעבר להיותו אדם מדהים, מורן מנהל את  הארגון הוקם אחרי השביעי ל

האירוע הזה בצורה מקצועית לחלוטין, אז אנחנו כהתאחדות התחלנו לשתף איתם פעולה לאחרונה,  

כשהרבה מהעבודה שלהם היא בין היתר עתידה, אנחנו מקווים להיות גם, איתכם ולכן מורן הגיע  

 , וכמובן להציג את עתיד לעוטף, אז אני אשמח להקשבה ומורן בהצלחה. גם להציג את עצמו

 אתה מהעוטף?  :עדי

 כן. מורן:

 מאיפה?  :עדי

רגע, נגיע לזה. אתחיל מזה שאני מתרגש להיות איתכם היום, פעם שעברה שישבתי בפורום    מורן:

רגש, אז כמה  של נשיאות זה היה לפני בערך עשור, כיושב ראש אגודה. הכל במצגת, זה רגע של 

דברים. תנועת "עתיד לעוטף" הוקמה כמה שעות או כמה ימים אחרי השביעי באוקטובר, הדבר הכי  

הכל, זה שאנחנו לא יכולים להתייחס לשיקום של העוטף או מבחינתנו לכל נושא אחר    חשוב ולפני

בלי לדבר על החטופים, אז חשוב לי לשים את זה על השולחן, בצורה בולטת וחד משמעית. טיפה  

 עליי בסדר כרונולוגי, במקור ממושב מעונה, גליל מערבי, יש להגיד הוא הגבול הצפוני הנוכחי שעדיין  



 

 
 

 

 

שנקרא   פרסום  משרד  של  ובעלים  מנכ"ל  בשדרות,  גר  האחרון  בעשור  בישראל.  תושבים  בו  יש 

"דרומה", גם נמצא בעוטף. למדתי, הגעתי לדרום כדי ללמוד בספיר, למדתי תקשורת בספיר, הייתי  

יושב ראש אגודת הסטודנטים בספיר, ובמקביל גם תפקידים כאלה ואחרים בהתאחדות. התגייסתי  

קטובר בצו שמונה. אני מפקד קרבי במילואים, ובאחד האפטרים הראשונים שהיו לנו,  בשביעי באו

אחרי כמה עניינים בפנים, קיבלתי טלפון מאוהד, מישהו מהעוטף שאני לא מכיר, אני מאוד מכיר  

את העוטף והאנשים בעוטף, מישהו לא מוכר, לא מסתובב באף אחת מהקבוצות או מהמעגלים  

סביב    הרואייטק, שאחרי שהוא לחם בכיתת כוננות של אור הנר בקרב מאוד  שהכרתי לפני, יזם הי

קיבוץ ארז, הוא החליט שהוא לא מוכן להמשיך ולקבל על עצמו את המציאות שאנחנו חיים בה  

בעשרים השנה האחרונות. הוא החליט לעשות מעשה ולהקים את התנועה, אם ניקח את זה עשור  

אחורה, אני יו"ר אגודת הסטודנטים בספיר, צוק איתן, אולי התקופה הכי דומה למה שקורה היום.  

למרות שמה שקורה היום זה אירוע אחר לחלוטין, ברור לכולנו. שם מוצא את עצמי, בעוטף, בספיר,  

זה,  עם   אחרי  עשור  סטודנטיאליות.  פעילויות  הכל  עשינו  חמ"ל,  שם  הקמנו  קיצוני,  מאוד  מצב 

בשדרות, שביעי באוקטובר, הסיטואציה, לקחתי תמונה רגועה יחסית, לא רציתי להכניס לאובר  

דאון ותמונות קשות, אבל שעות על גבי שעות שכל מי שהיה בעוטף, שמכיר אנשים שבעוטף, הייתה  

ל של  אין  תחושה  צבא,  אין  מדינה,  אין  הזאתי.  הסיטואציה  עם  מתמודד  שם,  שנמצא  שמי  בד, 

רשויות, אין שום דבר, כל אחד לעצמו, אם תחזיק מספיק חזק את הידית, אתה תהיה בסדר, אם  

לא, אני אמשיך. זו תמונה של ציור שציירה הבת של אוהד, אותם פינו לטבריה אחרי כמה ימים,  

חרב הורגת מחבלים, ילדה בת ארבע פחות או יותר, וזה בראייה של כולנו    היא ציירה ציור שלה עם

איזה שהיא נקודת מפנה. אף ילד לא אמור להתעסק עם זה, לא אמור לחשוב על זה, ואם הייתם  

מסתכלים על ציורים של שנים אחורה, הילדים היו מציירים חיילים, או משהו טיפה אחר, ולא את  

משמה קמה התנועה, קיבלתי את הטלפון הזה באפטר, אמרתי לו אוהד,  עצמם בתור המגן האחרון.  

I DO  ,  ,מהר מאוד, וכמוני עוד הרבה אנשים אחרים. כל מה שקשור לתנועה הזאת בצורה מוזרה

וכולכם מתעסקים בפוליטיקה, כל אחד בכובעים שלו בצורה כזו או אחרת, אבל הדבר הזה הוא  

י מצביע, מאיזה ערכים באתי בבית, מה שהכי חשוב לכל מי  טהור, לא משנה מה אני חושב, למי אנ

דתיים   יש  לעוטף.  טוב  ומה  נכון  מה  זה  לעוטף",  "עתיד  תנועת  שנקרא  הזה  בדבר  שמתעסק 

וחילוניים, יש שדרות ויש קיבוצים ומושבים, יש ימין ויש שמאל, יש הכול מהכול ואוקטובר נתן לנו  

יחו לעשות לפנינו, ולהגיע להסכמות שהן רחבות,  את ההזדמנות לעשות משהו שאף פעם לא הצל

אחד   כל  לא  יותר,  רחב  שהוא  משהו  על  ולחשוב  יחד,  לדבר  יחד,  ולשבת  הדברים  לקחת  ואפשר 

החלטנו   עוטף.  שנקרא  הזה  הארץ  חבל  כל  על  שמדבר  משהו  אלא  שלו,  מהקהילה  שלו,  מהבית 

התושב בלי  בעוטף  קורה  מה  על  יותר  שיחליטו  מוכנים  לא  או  שאנחנו  התושבים  העוטף,  של  ים 

התושבות של העוטף חייבים להיות אלה שאומרים, שנמצאים בנקודות הכי חשובות ואומרים מה  

הם היו רוצים שיהיה בכל אחד מהתחומים. חשוב לנו שזה יהיה עוטף אחד מאוחד, הרבה פעמים  

פרדות ולהתייחס  יודעים לעשות ה םפוליטיקאילמדינה ולא משנה מי נמצא כרגע בפוליטיקה, אבל  

לכל אחד מאיתנו בנפרד, אנחנו רוצים להתייחס לכל העוטף כגוש אחד, לדבר על אינטרס אחד רחב.  

חשוב לנו לא לדבר על היום, מהר מאוד שמנו לב, כבר באוקטובר שמתחיל להגיע מלא כסף לעכשיו.  

 עם המשבר הכי  שאלנו את עצמנו, הכסף הזה הולך להיגמר, ואנחנו מחר בבוקר הולכים להישאר  



 

 
 

 

 

גדול שהמדינה הזאת ידעה ומה יקרה אז. אז בכל מה שאנחנו מדברים, מתכננים ובונים, אנחנו  

בונים תוכניות ארוכות טווח, כדי לייצר משהו שגם לילדים ולנכדים שלנו יהיה עתיד בטוח, עוד רגע  

באים   לא  אנחנו  זה. מה שאמרתי מקודם מהפוליטי,  עושים את  ואיך  בטוח  זה  על מה  גם  נדבר 

ליף לא ראשי מועצות, לא ראשי עיריות ולא ממשלה, אם היום או מחר יהיו בחירות ויהיה  להח

מישהו אחר, אנחנו יודעים לעבוד עם כולם. כל מי שיגיד שהוא פועל לטובת מה שטוב לנו ובאמת  

יעשה, אנחנו איתו. פילוחים ודברים כאלה, רוב נשי הוא אחד מהדברים שאנחנו מתעקשים עליו,  

ה איתי בחדר, נשים טובות יותר מאיתנו, סליחה. ראיתי גבות מורמות, אני מתנצל. פילוח  גברים שפ

גם ביישובים, ברשויות, בעניין של חילונים דתיים, בפילוח רשויות יש בערך חצי חצי,    שוויון של  

בחשבון ששדרות הרבה יותר גדולה מכל המועצות ביחד. קצת על החזון, תנועה פוליטית,    ותיקח

ציונית, חלוצית, מבחינתנו מי שגר בעוטף זה החלוצים הנוכחיים של מדינת ישראל, בכנות לא יודע  

  מי צפוני פה, אבל גם מי שגר היום בגבול הצפון הוא חלוץ לכל דבר, בעיניי ובעיננו, ואנחנו רוצים

לחזק את תחושת הזהות, השייכות, אנחנו מאמינים שאם לא נצליח לשקם את העוטף, אז גם מדינת  

ישראל לא תעבור את השיקום שהיא צריכה לעבור. שיתופי הפעולה שלנו הם אסטרטגיים ורחבים, 

  אגב הסיבה שאני פה, כי הלוגו שלכם, של ההתאחדות, צריך להיות כאן, זה מה שמבחינתי הייתי 

רוצה שיקרה. כל הרשויות של העוטף בשיתוף פעולה מלא איתנו, נמצאים בשולחנות הכי חשובים,  

שמדברים על מה שקורה בעוטף, אנחנו גם עם התנועות המיישבות של תנועת הקיבוצים ותנועת  

המושבים, גם עם מנהלת תקומה אנחנו יודעים לעבוד, אנחנו יודעים להכיר אותם, גם לריב איתם,  

ל טכניים  גם  בדברים  בעיקר  לנו  שעוזרים  ואחרים  עסקיים  למטה,  גופים  עוד  ויש  איתם,  עבוד 

מאחורי הקלעים. פינוי מגוש קטיף, ככותרת, שואלים את עצמכם איך זה קשור? כשהתחלנו לבנות  

את התנועה ולנסות להבין איך מתמודדים עם משבר כל כך גדול שקהילה או חבל ארץ עוברים,  

ם בעולם וגם בארץ איפה זה קרה. ברור שאין דוגמא לשביעי באוקטובר, אי אפשר  הלכנו ובדקנו ג

להשוות את זה לשום דבר, אבל חיפשנו אזורי אסון, או אזורים שחוו משבר, עם המדינה או החברה,  

מחקרים   יש  משם  וגם  משברים,  שעברו  בעולם  מקומות  הרבה  מצאנו  משם.  השראה  ולקחנו 

י עוזר לשקם אזור אחרי אסון, זה החברה האזרחית. מה שהצלחנו  אקדמאים שמראים שהדבר שהכ

להבין בארץ, שהיה את הפינוי של גוש קטיף, בפינוי הייתה מנהלת שקמה, תנועה אזרחית שקמה  

ועבדה עם הקהילה. הצליחו, לא הצליחו, לא פותח את זה. אפשר לנהל על זה דיונים ארוכים, אבל  

וגם של לא, ומהם אנחנו בעבודת שטח, עברנו אנשים, בית בית,    למדנו מהם הרבה דברים, גם של כן

דפקנו דלת דלת, ניסינו להבין מה אפשר ללמוד מכל אחד מהדברים, לא באנו להמציא תורה ולעשות  

דברים חדשים, באנו כל אחד מעולם אחר לחלוטין כדי לעשות טוב לעוטף. כל מי שאתם רואים  

אין מלאה,  בהתנדבות  כולנו  התנועה,    בשקפים,  של  השיווק  את  מנהל  אני  בתנועה.  משכורות 

בהתנדבות מלאה כבר כמעט שבעה חודשים, וכל אחד מהאנשים שאתם רואים יש לו את השעות  

לנו   יש  אחרת,  או  כזו  בצורה  פגשתם  מהפרצופים  חלק  אולי  בחודש.  בשבוע,  ביום,  עושה  שהוא 

הצליח ברגע האחרון, מכירים את הסיפור  בתנועה גם את יורי שהיה אמור לבוא לפה איתי, הוא לא  

 של יורי? 

 הוא היה יו"ר בספיר.  :נוי



 

 
 

 

 

יורי היה יו"ר בספיר, הצליח להימלט מלהיות חטוף בכפר עזה, אחרי שכבר שלושה מחבלים,    מורן:

 נחטף עד הגדר. ניצל שנייה של תושייה. 

 תראו את הכתבה עליו. :דידי

 איפה הוא? למה הוא לא נמצא?  נוי:

של    מורן: אסיפה  רואים  אתם  בהם,  מופיע  שהוא  במקומות  מופיע  הוא  הקלעים,  מאחורי  הוא 

פרצופים ושמות, אחרי כל אחד מהם יש סיפור, מטורף ברמה שלו, של איפה הוא היה באוקטובר,  

משדרות, מאשכול, משער הנגב, מחוף אשקלון, משדות נגב, ממש הכל מהכל. מה שאנחנו באים  

אחריות לקחת  זה  רוצים  לעשות  אנחנו  עבורנו,  דבר  שום  לעשות  אחד  מאף  מצפים  לא  אנחנו   ,

שהתושבים של העוטף ומדינת ישראל יקומו ויהיו יותר אקטיביסטים וינקטו עמדה, יעשו. אנחנו  

עוברים בחוגי בית, במקומות עבודה, מגיעים לכל מקום, נדבר גם בהקשר שלכם, שמוכן לשמוע מה  

לקח  ומוכן  לעוטף  עתיד  אומר  זה  אני  פעמים כשאתם,  הרבה  כי  לספר את הסיפור.  כדי  ת חלק, 

בהכללה, כי אני לא יודע מי מאיפה, אני לא מכיר אתכם, אבל כשאתם מכירים את הסיפור של  

העוטף, הרבה פעמים זה הולך לעניין של להיות קורבן. והיינו קורבנות, בשביעי באוקטובר וחלק  

מבחינתנו היה. השאלה מבחינתנו זה מה הלאה. והלאה אנחנו  בשמיני באוקטובר, אבל הסיפור הזה  

רוצים לבנות איזשהו נרטיב, זהות, שייכות, סיפור, שהילדים שלנו, שהנכדים שלנו אולי ירצו לגור  

במדינת ישראל, אולי בעוטף, הם יעשו את זה מבחירה. כרגע הרבה מהאנשים שגרים בעוטף נולדו  

השאלה של האם יחזרו או לא יחזרו, יבחרו או לא יבחרו, זו  בעוטף. ואחרי השביעי באוקטובר,  

שאלה שהיא אסטרטגית גם לאזור, אבל גם בצפון וגם בדרום אם התושבים לא יחזרו, המדינה שלנו  

זה   בלי שאני אציין. חלק מהדברים שאנחנו עושים  שזה מספיק מובן  ואני מניח  פניה  תשנה את 

, קרציות למדינה. בזכות ההתעקשות שלנו הצבא התחיל  להיות קרציות, קרציות למערכת הביטחון

להוציא הודעות שוטפות פעם בשבוע לתושבים ולספר להם מה קורה. נקודת ההנחה שלנו אומרת,  

אנחנו בשישי   עוד כמה, אבל אם  שיש פה  אני רואה פה אשת צבא אחת לפחות בחדר, אני מניח 

ויש פחות חיילים בעוטף, יכלנו לחשוב האם   לאוקטובר היינו יודעים שקיזזו את הכוחות של הצבא

אנחנו רוצים או לא להישאר בשמחת תורה באזור, אולי. עכשיו פעם בשבוע הצבא מוציא הודעה  

ובלי לחשוף   ברורה, בעברית פשוטה, מה קורה, מה התוכניות, מה עושים. הכל בעירבון ההיגיון 

 - ה הפיצוצים שהם שומעים כי בסוףסודות, אבל התושבים סוף סוף מקבלים מענה ושיקוף של מ

התושבים    :עדי בהחזרת  שעסקה  ועדה  הייתה  ימים,  כמה  לפני  בכנסת,  הלאומי  הסטודנט  ביום 

 לעוטף ישראל, זה משהו שהארגון שלך לוקח חלק בו? 

כן, אני אגיע לזה, בפעם הראשונה יש לנו חבר'ה בתנועה שעושים לובים, הם נמצאים בכנסת,    מורן:

נציגים, לא של עצמם או היישוב שלהם או הרשות שלהם, אלא של חבל הארץ. אנחנו   לא בתור 

והסטודנטים,   האקדמיה  של  שלכם,  מהעולם  מכירים  שאתם  כמו  עבודה  הדיונים,  בכל  נמצאים 

 -ק, חלק מהדברים המדהימים שקורים אותה עבודה בדיו



 

 
 

 

 

 היו נציגים בוועדה בכנסת? :עדי

כן, חלק מהדברים שעשינו ואנחנו עושים, זה העניין של הנגשה וטכנולוגיה, חלק מהיתרונות,    מורן:

דיברתי קודם על אוהד, יזם הייטק בכלל, אחד הדברים המדהימים שהוא יודע לעשות זה חדשנות  

  280ומשהו עמודים, אף תושב לא יקרא    280וטכנולוגיה, יש החלטת ממשלה של מנהלת תקומה,  

יבין מה זה אומר, בנינו בינה מלאכותית, שהתושב יכול לשאול מה זה אומר על גן הילדים  עמודים ו

לו את התשובות, תשובות ברורות, ופשוט מנגישים את המידע בצורה   של הילד שלי, וזה מוציא 

מטורפת. מתעסקים בתחומי ליבה, כדי להיות מדויקים, גם להבין ולהיות מרוכזים בנושאים מאוד  

ספציפיים. בחרנו את תחומי הליבה שבעינינו מה שהכי חשוב ולכן אני לא אפרט על הכל, אבל אחד  

הוא תחבורה ציבורית, לא יודע כמה מכם יודעים, מדינת ישראל החליטה שהרכבת משדרות    מהם

לכיוון מרכז הארץ תהיה סגורה בשנתיים הקרובות. עכשיו, ברור לכולנו שאם זה היה קורה בתל  

 אביב או אפילו בחיפה, המדינה הייתה עוזרת. 

 זה לפני השביעי באוקטובר הסיפור הזה, זה לא קשור. דובר:

 בקריית שמונה עדיין אין רכבת.  דוברת:

בהקשר של הצפוניים, אני מניח שזה האגף ההוא. אנחנו עובדים גם עם הצפון. יש תנועה    מורן:

מקבילה של הצפון, הוקמה בערך שלושה חודשים אחרינו, הגיעו אלינו ללמוד, הכל פתוח. כלומר,  

אם יש משהו שהשתנה מבחינתנו בשיח, זה לא כמו מונופול שיש אחד שמנצח. אם בעוטף יהיה  

ובצפון אמרה    מדהים  המדינה  לדוגמה,  הרכבת,  של  ובהקשר  דבר.  שום  עשינו  לא  חרא,  יהיה 

לתושבים בעוטף בואו, בטוח בעוטף, אתם יכולים לחזור, אבל הקו של הרכבת הוא תחת סכנת נ"ט  

אז זה לא בטוח. יש פה דיסוננס א' לסטודנטים, גם החבר'ה של אשקלון, וגם אני מניח שלכל אחד  

מהעוטף בצורה כזו או אחרת, שלא בטוח שבשנת לימודים הבאה יצליחו להגיע    מכם יש סטודנטים

אליכם, כי אין רכבת או יגיעו באיחור. זה שקף שהוא מעניין, לדעתי גם יכול לעניין אתכם, זה מיפוי  

משהו   שקורה  ברגע  כי  העוטף,  בתוך  שפועלים  הגופים  של  מיפוי,  שנעשה  ראשונה  פעם  שעשינו, 

שנה אחורה, מלא גופים, עמותות וארגונים מגיעים כדי לעזור, וגם    20ניסיון גם של  וראינו את זה, ב 

עכשיו הרבה אנשים, לשמחתנו, אני אומר את זה רגע כחייל ומילואימניק, בלי החברה האזרחית  

אני לא יודע איפה היינו היום. אבל עשינו מיפוי ומה שהמיפוי הזה עשה, זה עזר לארגונים האחרים  

עבוד ביניהם. גם שמנו את הכל רגע אחד על פאוז, מי פועל בתחבורה, מי בביטחון ומי  להתחיל ל 

ביחד. תחשבו   ועובדים  עגולים, שכל הארגונים מגיעים  נוצרו שולחנות  הזה  בקהילה. מכל הדבר 

איזה ניצול כוח ואיזה ייבוא משאבים יש, כשכל אחד יודע מי השחקנים שאיתו ועובדים ביחד ולא  

. עשינו סקר בעתיד לעוטף לפני חודשיים, הסקר הראשון שנעשה אחרי כל מה שקשור  כל אחד לבד

לאוקטובר, גילינו דברים מטרידים מאוד. בין אם זה הסבות מקצועיות, אם זה איך אתה נוסע ומה  

התחבורה הציבורית עשתה, יהיה עוד שקף שמדבר על כמה אתה מרגיש בטוח בבית. תחשבו על  

על עצמו, האם אתה מרגיש בטוח במקום שאתה חי בו, והיו אחוזים גבוהים    השאלה הזאת, כל אחד

 שאמרו שלא. לגבי הלובים, לשאלתך, כל נושא שרלוונטי לעוטף, יוצאים היום מכתבים של התנועה  



 

 
 

 

 

יחד עם כל הרשויות, ובעצם פעם ראשונה מאז אירועי אוקטובר שכל הרשויות מסכימות על משהו.  

אנחנו הגורם שיודע להביא את כל הרשויות, שלכל אחד לפעמים יש אינטרסים מנוגדים לשני, בסוף  

העוגה צריכה להתחלק, ואנחנו מצליחים להביא אותם והם חותמים על מכתבים יחד איתנו ואנחנו  

לדיונים. המדינה כבר מתייעצת איתנו, הגענו לשלב שמנהלת תקומה לפני שהם  מג יעים לכנסת, 

עושים משהו, מתקשרת ושואלת שאלות. סמינרי מנהיגות שאנחנו עושים יחד עם מעוז, שמלווים  

אותנו. בחירות בעוטף, אמורות להיות עוד מעט, גם שם אנחנו מנסים להביא לשיח שיהיה יותר  

מאחד ומגבש. אגיד לכם בסוגריים, מערכת הבחירות שהשתבשה לנו באוקטובר, הייתה מערכת  

בעוטף   באוקטובר  בשביעי  החוצה.  צף  האיכסה  וכל  היצרים  כל  כלומר  בעוטף,  נוראית  בחירות 

בין הנרצחים הראשונים שהשם   והיה  איבדנו את אופיר ליבשטיין שהיה ראש מועצת שער הנגב 

ואת תמר קדם שהתמודדה באשכול שנרצחה יחד עם בעלה ושלושת הילדים   שלהם הותר לפרסום,

 שלה, סיפורים נוראיים, גם הבן של אופיר נרצח בשביעי באוקטובר. 

 לא הבנתי איך זה מתקשר לגוש קטיף.  :נוי

גוש קטיף זה הדוגמה המקבילה לאירוע שהמדינה הקימה בו מנהלת, כמו מנהלת תקומה של    מורן:

היום, הייתה מנהלת מטעם המדינה שהתמודדה עם הסיטואציה. חלק גדול ממה שלמדנו מהמנהלת  

של גוש קטיף, זה שהרבה מהכסף שהובטח לא הגיע. זה שהמדינה מאשרת תקציב, אתם מכירים  

דברים שקשורים להחלטות של סטודנטים, אם לא נמצא שם מישהו שמוודא  את זה, אני מניח, ב

שהכסף שהובטח יגיע, הכסף הזה מהר מאוד הולך למקומות אחרים. המטרה שלנו זה להיות שם  

גם על המסמכים, גם על המספרים, גם בהחלטות ממשלה, גם בשיקוף לתושבים, להגיד להם מה  

 קורה. 

 ואתה היית שוקל להתמודד?  דוברת:

 להתמודד למה?  מורן:

 לרשויות המקומיות.  דוברת:

לא, תודה. זאת שאלה טובה, אני אומר בצורה חד משמעית עליי ועל כל מי שנמצא לידי, אין   מורן:

רע, אבל אני    םהפוליטיי  האינטרסים אינטרסים, את   שלי ויתרתי עליהם לפני עשור. זה לא דבר 

אומר בצורה חד משמעית, שאם מישהו מהתנועה יחשוב לנסות להתמודד לבחירות המקומיות, זה  

 לעשות את זה.  זהכי קיצוני שיכול להיות וברמת האנושיות אף אחד לא יע

 למה זה קיצוני?  :מאיר

כי אנחנו פועלים עכשיו למען מטרה, הבחירות אצלנו הם כל חודשיים. אם מישהו ירצה לרוץ    מורן:

לבחירות עוד חמש שנים, עשור, שיעשו מה שהם רוצים, הכל בסדר. כרגע, מה שלנגד עינינו זה משהו  

 . אני לא רוצה להשתמש בכוח, אף אחד לא נתן לי, לקחתי אותו.  האזוראחד, זה מה שהכי טוב לכל  



 

 
 

 

 

המהות מבחינתי זה שיקום העוטף, ואם אני בא אליך בתור תושב של יישוב ומדבר איתך על זה,  

 ולמחרת בבוקר אומר לך תצביע לי, יש פה בעייתיות. 

כמה כוח יש לך, ולראש מועצה לעזור לשיקום העוטף? אם אתה יכול להשפיע משם, למה    :מאיר

 לא? זה כל המהות של העניין הזה. 

 נפתח את זה אחר כך, אסביר לך בשמחה.  מורן:

 על הפרויקט, מה עצם שיתוף הפעולה?  דוברת:

לשם אני חותר, אבל אני אחזור אליך, אני מבטיח, גם אם זה אומר שנישאר פה אחר כך, כמה    מורן:

שתרצה. איך אפשר לעזור? התשובה היא מאוד פשוטה, זיקקתי לכם את זה מהיכרותי עם עולם  

עזרה   להיות  יכולה  זו  רוצה.  שהוא  לאן  שלו  בקמפוס  זה  את  לקחת  יכול  אחד  כל  הסטודנטים, 

המסר  את  בפלטפורמות  בלהפיץ  יכול    תהדיגיטליוים  זה  טיקטוק.  אינסטגרם,  פייסבוק,  שלכם, 

להיות לפתוח תא לשיקום העוטף בקמפוסים שלכם, לעזור לנו בפעילויות שטח, אנחנו עושים אותן  

בכל הארץ, תגידו לנו בואו לרחובות, בואו לנהריה לאן שתגידו אנחנו מגיעים ובונים יחד איתכם  

שמתאימות. הרצון בפעילויות שטח לא מאוד רחב, אנחנו מדברים פה על סולידריות,  פעילויות שטח  

עם   העם  אחרינו,  טיפה  הוציאו  מהגליל  גם  העוטף?  עם  הלב  של  המדבקות  את  ראיתם  שייכות, 

הגליל. רובכם מאוד צעירים, העם עם הגולן זה קמפיין שהיה מאוד מוצלח, מדינת ישראל הייתה  

חן להחזיר את רמת הגולן לסוריה. עשו שם קמפיין נפלא ומה שכל כך הצליח  בדיונים והיה על השול

בקמפיין הזה, זה שעם ישראל, החברה כולה התאחדה ואמרה הגולן זה חלק מאיתנו, ומה שאני  

רוצה שיצא מפה היום, מה שאני רוצה שאתם תבינו על עתיד לעוטף, זה שמה שקורה בעוטף זה לא  

ל כולם. ואם את זה נצליח להבין, אפילו שהסטודנטים שלכם יגיעו  רק של מי שגר בעוטף, זה ש

ויראו שלט, הלב עם העוטף בכניסה לקמפוס, זה כבר משהו שיוריד איזה שהוא אסימון, ויראו את  

לוקח   הזה  הרישום  לתנועה,  אזרחים  אנשים,  רושמים  אנחנו  לכולנו.  ששייך  כמשהו    4-5העוטף 

, הוא פוליטי, אבל הוא לא פוליטי בקטע המפלגתי, אנחנו רוצים  שניות, הפואנטה שלו זה לצבור כוח

אלף אנשים איתנו, רוצים את מה שטוב לעוטף, ובסוף    500,400,300לבוא ולהגיד למדינה: תראו,  

ככל שאתה בא עם יותר כוח, כרגע הכוח שיש לי זה כוח שלקחתי, אף אחד לא בחר אותי. מבחינתי  

וצה להחליף אותי ולהשקיע בזה את הזמן, בואו בשמחה, יש לי  מישהו ממכם יבוא מחר בבוקר ור

מספיק דברים אחרים לעשות, וכל אחד מאיתנו הוא כזה. לכן אנחנו צריכים כמה שיותר אנשים  

שיבואו ויגידו, טובת העוטף זה מה שחשוב לי. מבחינתי אתם לא חייבים לגור בעוטף כדי להילחם  

אנשים, זה יכול    500אנשים,    5בקמפוסים זה יכול להיות    עבור מה שנכון לעוטף. אירועי חשיפה 

להיות אם יש אירוע ספציפי בדשא, בכיכר, בחדר ההרצאות, תקראו לנו ונגיע לשם, נקים עמדה  

ונעשה הרצאות. אנחנו יכולים להביא לכם דברים, הסיפור של יורי ששמעתם אותו לרגע, יש עוד  

טים, מהרגע הכי קשה בחיים לאיך לוקחים את זה  הרבה סיפורים כאלה שיכולים לשקף לסטודנ

למקום האופטימי ולמקום של תקווה. יש את ליאורה שהיא הדוברת של התנועה, היא ילדה בשישי  

 לאוקטובר, סיפור מטורף, בחדר לידה עם תינוקת, אמא שלה נשארה בקיבוץ לשמור על הילדים  



 

 
 

 

 

שלה, ונרצחה בדרך. סיפורי זוועות, אבל היא בחרה שבועיים אחרי זה לעזוב את העבודה שלה ואת  

הכל, ולבוא ולהיות בתנועה במאה אחוז, כדי לעשות פה טוב יותר בשביל הילדים שלה. שוב, כתבתי  

את זה בלהרים פרויקטים משותפים, יש את מה שאנחנו חושבים או מה שאני חושב שנכון, יש את  

מה שאתם חושבים, ואפשר לעשות דברים ביחד לכיוונים האלה, כשבסוף המטרה היא פשוטה אך  

 מורכבת, חבל ארץ משגשג, אטרקטיבי ובטוח. מה זה בטוח? אפשר לדבר על זה שעות. זהו. 

 שאלות?  אלחנן פלהיימר:

אני הדס, היו"ר של בר אילן. כבר עולים לי רעיונות איך אני יכולה לשתף אותך ואת התנועה   הדס:

הזו, יש לנו בשני ליולי יריד עמותות, אני רוצה אתכם שם. אבל כשאני מסתכלת על תא בקמפוס,  

אני תוהה, הרי להקים תא, מועדון חברתי, זה מצריך קבוצה של אנשים, תקציב, פעילות שוטפת,  

י תוהה אולי יש לכם רעיונות, אולי בהתחלה אתם יכולים לעשות דברים שיעזרו לנו, כי יש לכם  ואנ

ציפייה שאנחנו נפתח תאים כאלה, שמה בתכל'ס הם אמורים לעשות? כי לפתוח תא אומר פעילות  

ם  שוטפת, חיבור לכלל הסטודנטים. כי אירועי שיא, דברים שהם מחברים ..., זה לא בעיה. זה דברי

-שאפשר לעשות והרעיונות הם מפה עד ..., אבל בשביל תא צריכה להיות פעילות שוטפת פעם בשבוע 

 שבועיים, אז תחדד ותחזק, כי אני באמת מנסה להבין. 

התשובה היא מבחינתי פשוטה, זה תלוי בקמפוס, באגודה, ובאנשים שנמצאים. יכול להיות    מורן:

 - סטודנטים מהעוטף, שיכולים לעשות הרבה דברים והם צריכים את תחושת 30-40שבבר אילן יש 

 כמו מה? זה מה שאני לא מצליחה להבין.  הדס:

שהם גרים בו. אנחנו מחלקים פליירים,    באזורשל בר אילן,    באזורזה יכול להיות פעילות שטח    מורן:

תולים שלטים, עושים חוגי בית, זה יכול להיות הרבה דברים. מבחינתי, זה לא מה שאני רוצה, שהם  

יגידו מה הם רוצים. אנחנו ביחד איתכם ניתן להם את כל המעטפת ואת מה שנכון. יכול להיות שיש  

מות, וזה יהיה הקרקע שלהם, עוד מסגרת שתיתן  לכם סטודנטים, שיבואו עם רעיונות, כיוונים ויוז

 להם את הדחיפה למעלה, זאת השאיפה. 

אפשר לפתוח קבוצת וואטסאפ לנושא הזה, אני מניח שיש פה תמיכה רחבה לנושא. ניצור    מאיר:

איתך קשר וכל אחד יעשה מה שמתאים לקמפוס שלו, בואו נעשה את זה יעיל, אם יש לך רעיונות  

 שלח לנו. 

 מאיר, לפתוח קבוצה ולהעביר את המספר של מורן, יקרה.  אלחנן פלהיימר:

 כל אחד מתאים לו משהו אחר בקמפוס שלו, אני בטוח ואני אשמח שתגיע אליי. מאיר:

 מה השיתוף פעולה כרגע?  דוברת:

 מה אנחנו עושים? שי שידלוב:



 

 
 

 

 

אנחנו יותר בהיבט של המדיניות, וזה השטח שהתנועה רוצה לבנות. נייצר קבוצת    אלחנן פלהיימר:

וואטסאפ משותפת, שיהיו מי שרוצים, מורן ברמה השוטפת יעביר שם גרפיקות, כמו שהדס אמרה  

לעוטף.   עתיד  של  עמדות  ולהקים  לבוא  הזדמנות  וזה  הקמפוסים  בתוך  שיא  אירועי  יש  לאנשים 

ב שלא  מניח  אני  הסטודנטים  אגודות,  מול  בדיקה  לעשות  שירצו  אגודות  אבל  ירצו,  כולם  הכרח 

כבר  זה  משם  של תא.  פעילות  לנהל  לא בהכרח, שרוצים  או  בעוטף,  יש סטודנטים  שלהם, האם 

שנתית  -עבודה שוטפת שלכם יחד עם התנועה אל מול הסטודנטים, איך לרקום תוכנית חצי שנתית

 לתא הסטודנטיאלי, ולייצר פעילות בתוך הקמפוס יחד עם האג'נדה של התנועה. 

דניאל, מאוניברסיטת תל אביב. יש לך מידע על סטודנטים אצלכם? מה הצרכים שלהם?    דניאל:

 ? באזורשנמצאים  לסטודנטיםאיך אנחנו כסטודנטים יכולים לסייע 

 כן מלא, לא פה, אבל עשינו מיפוי כזה אז כן.  מורן:

 של ספיר? הסטודנטיםואתם גם בקשר עם אגודת  דוברת:

 ברור. מורן:

הערה נוספת, הייתי בוחר שם אחר. לא עתיד לעוטף, חבל ארץ, משהו... העוטף צריך להפסיק    מאיר:

 עם המשפט הזה. 

זה דיון מטורף שאגב בשורה התחתונה, ככה בחרנו לקרוא לעצמנו, אבל השם של החבל ארץ    מורן:

נוציא את זה לתושבים וגם נכריח את המדינה. שוב,   זה לא משהו שאני אחליט. באיזשהו שלב, 

המדינה כרגע קראה לזה "תקומה", אוקיי? אני באופן אישי לא אוהב את השם הזה בכנות, אבל  

 חליט, אבל בינתיים זה שם זמני כאילו זה.בסוף לא אני א 

 אם יש משהו מקביל בצפון, אז אני אשמח אם תהיה לנו גם הצגה.  דוברת:

 נדאג לייצר חיבורים.  מורן:

אנחנו עובדים עם תקומה, חצי מהשקפים שהוצגו במצגת אנחנו כבר עובדים איתם    שי שידלוב:

 בקשר לדרום, גם בצפון אנחנו גם בקשר איתם, נדאג שתהיה ישיבה הבאה כמו שעשינו עם מורן. 

יהיה    אלחנן פלהיימר: גם  דואג מחר לפתוח קבוצה משותפת מורן כמובן  מורן, תודה רבה. אני 

בקבוצה, תוכלו להיות איתו בקשר ברמה השוטפת. תודה רבה שעשית את הנסיעה והגעת, ותודה  

לכם שהקדשתם את הזמן, אבל לא סיימנו יש לנו המשך לסדר יום. אני רוצה שנמשיך את השיח  

ק הגיוס, יש מספר אגודות שהתחילו לפעול בנושא, שלחו עדכונים  שהיה בישיבה הקודמת סביב חו

בקבוצה, חלקם כן חלקם לא, ויש יו"רים שרוצים להציג את הפעילות שהם עשו עד עכשיו, ומה  

 לתפיסתם צריך לעשות בהמשך. אנחנו הבוקר הוצאנו סקר בשביל לקבל תמונה בהירה יותר  



 

 
 

 

 

מהסטודנטים בהיבט הזה, סקר קצר, שלחתי אותו ומי שרוצה מוזמן להפיץ בקמפוס. דניאל רצית  

 להציג, הבמה שלך. 

שלחתי בקבוצת הוואטסאפ של כולנו, מסמך שיצא שבו ביקשתי לדבר על הדברים בצורה    דניאל:

רשמית וסדורה, אנחנו מכניסים את זה בשיח הפתוח, ואני אתחיל מלהגיד משהו שתמיד נמצא שם,  

וחשוב להגיד אותו. זה מאבק מאוד מורכב מבחינתנו כאגודה, כי מצד אחד הוא פוליטי ומצד שני  

אנחנו תופסים אותו כלא פוליטי במהותו, וזה משהו שאני כל הזמן מכווינה את הצוות שלי מחדש  

לעסוק בו ולדייק אותו, בגלל שכשאנחנו מדברים על חוק הגיוס, אפשר ללכת בקלות לכיוונים של  

הזאת, והדיוק הוא    ההסוגיי אוכלוסיות שמגויסות או לא מגויסות, או כל ההיסטוריה שיש סביב  

הכל   סך  לנו  יש  אביב  תל  באוניברסיטת  להיום.  נכון  הסטודנטים  של  הסיטואציה    28,000כלפי 

לנו   יש  מתוכם  את    7000סטודנטים,  מחשיבה  לא  אני  אם  פעילים,  מילואים  ומשרתות  משרתי 

כרב על  מדובר  ערבים,  סטודנטים  לאומיים,  בין  סטודנטים  שזה  מתגייסות,  שלא  ע  האוכלוסיות 

 קצת יותר, כמעט שליש. מהסטודנטים, אפילו 

 סטטיסטיקה גרועה יש אצלכם.  דידי אביגד:

יש כאלה שהם יותר גבוהים, נכון, אבל זה המספרים, אני מדברת על הסטטיסטיקה, בין    דניאל:

חבר'ה שנפלו    17ימי מילואים, יש לנו    100שעשו מעל    2000אם היא גרועה או לא. מתוכם יש לנו  

המאבק הזה הוא כי אנחנו מבינים שכסטודנטים, ואני מניחה    ומבחינתנובמהלך המלחמה הזאת,  

שאתם מרגישים כמוני, לא נצליח להחזיק הרבה זמן את המלחמה הזאת בלי עוד אנשים שיעזרו  

לנו. זה חבר'ה שצריכים לבוא, לעזור ולהתגייס, להגדיל את השורות, לא משנה באיזה צורה, להגדיל  

ה"ל כדי שאנחנו, בטווח הארוך נוכל להמשיך כסטודנטים  את כמות האנשים שנמצאים בצבא של צ

לואים שהוא פעיל והוא איכותי והוא לא "אני גורר את עצמי ואני נקרע בלימודים  ולעשות שירות מי 

תוך כדי". מה שאנחנו התחלנו לעשות, זה ששלחנו מכתב רשמי לשר הביטחון, ראש הממשלה ושר  

על   בדיוק  לדון  כדי  חינוך,  ועדת  ליו"ר  גם  פנינו  שירות    ההסוגייהחינוך,  יש  ועכשיו  נניח  הזאת. 

על   הולך להשפיע  הוא  איך  מילואים,  שירות  להיות  הולך  עליו, האם  בהיקף שמדברים  מילואים 

הסטודנטים והסטודנטיות הלכה למעשה. בן גוריון והטכניון הצטרפו לקריאה שלנו ואנחנו נמצאים  

לנו מבינים שהסטודנטים  בסיטואציה שבה אנחנו טיפה מעוררים את השטח ואת הסטודנטים, כי כו 

 לא "ערים" למצב הזה. 

או שלדעתי, ודעתי מאוד שונה,    ללצה" איך ההשקפה שלכם? האם אנחנו רוצים שכולם יתגייסו    נוי:

לי טוב, אבל אני חושבת שיש מגזרים מסוימים   בגולני, אני התנדבתי לצבא היה  היה צלף  בעלי 

איחוד   זק"א,  כלומר,  בצה"ל.  לא  זה  אם  גם  לתרום לחברה  וחובתם  לחברה,  ותורמים  שנותנים 

שים במישורים האלה,  הצלה, מד"א, כל השורות האלה מלאות באנשים טובים, והזכות הזו שהם עו

שהם רוצים להתנדב בהם גם אם זה לא צה"ל, שגם צה"ל לא יודע להכיל כמות כזו של חרדים, של  

אנשים, שלא נמצאים בשורותיו, וההתאמות האלה לוקחות המון זמן. האם אנחנו מסתכלים על  

 ם לא רק לצה"ל? כי לקריאה כזו אני רוצה להצטרף. חוק הגיוס ואומרי



 

 
 

 

 

 כן, אבל זה לא רק לצה"ל, זה בדיוק העניין, הם מקבלים כסף על לא לעשות כלום.  דוברת:

תעשו שירות למען המדינה באופן שבו אתם בוחרים בין אם זה מד"א, בין אם זה איחוד הצלה,    נוי:

 - בין אם זה ידידים בדרכים 

כל עוד אתה חלק מהשוויון בנטל, בבסיס שלו, לא משנה איפה, החבר'ה של זק"א הצילו    דניאל:

הם היו בכוחות מטורפים,    -עשרות, מאות, אם לא אלפי אנשים בתוך מה שקרה בשביעי באוקטובר

אין מה להפחית אותם מהצבא זה אחד. שתיים, השיח שאנחנו מדברים קונקרטית על החוק, זה  

שמדבר על מכסות גיוס למכסות פטור. אם אנחנו מסתכלים על כל האוכלוסייה    לשנות את זה מחוק 

אנחנו   להגיד  אלפיים,  מגייסים  אנחנו  האוכלוסייה  כל  מתוך  להגיד  במקום  לדוגמא,  החרדית, 

 - מגייסים את כולם, חוץ מהאיקס אנשים שאנחנו רוצים לתת להם חובת

לשירות    נוי: גיוס  לאומי.  לשירות  לגיוס  האלטרנטיבה  כמו  להיות  צריכה  לצה"ל  האלטרנטיבה 

מהארגונים   באחד  להיות  יכול  לאומי  ושירות  האלה,  במגזרים  לכולם  חובה  להיות  צריך  לאומי 

האלה, ארגוני הבסיס וארגונים שיש להגדיר אותם כקולטי מתנדבים, ולשם לדחוף. גם אם הם לא 

ם יעשו שנה, לא שאני אומרת ששנה צריכה להיות ברירת המחדל, ממש לא. ברירת  יעשו שנתיים, ה

המחדל צריכה להיות שנתיים, עשרים וארבעה חודשים, כמו מתנדבים בצה"ל, אבל צריכים להיות  

קריטריונים מאוד מוגדרים שלפיהם, לא רק תורתם אומנותם, אבל לא לצמצם מלכתחילה את  

 שנדרשים בהם לא פחות ידיים עובדות מאשר צה"ל.  האופציה לגיוס במקומות

מי שמכיר אותי יודע את דעתי בנושא הזה, אני תמיד טענתי שהתאחדות הסטודנטים צריכה    מאיר:

לעסוק בסוגיות שקשורות לסטודנטים, נשים את זה בפרונט לפני שאנחנו עוסקים בתיקוני חברה,  

באים   אביב  שתל  מה  הזה,  במקרה  מההתאחדות.  החוצה  להוציא  באנו  שאז  העמותה  ערך  ראו 

ומשהו    100ון. הסוגייה הזאת בוערת לסטודנטים, בסוף רוב משרתי המילואים,  ואומרים זה דבר נכ

אלף סטודנטים, לא נוכל להחזיק הרבה זמן. סטודנטים בסוף נושאים בנטל הזה, בלי פרופורציה  

העיקרית היא לא שוויון בנטל, שוויון בנטל לא קיים,    ההסוגיילעומת רוב האוכלוסייה בישראל.  

יון, אני לא יכול למדוד, כל אחד משרת בצבא בצורה שונה, אני לא יכול למדוד שוויון,  אין באמת שוו 

זו אמירה יפה ופופוליסטית אבל לא יותר. מה שאנחנו רוצים זה להגיד יש פה ציבור שלם שאם אני  

אלף אנשים, תבינו כמה    66אלף מהם בגילאי גיוס, בלי אלו שקיבלו פטור,    66-לא טועה במספרים, כ

יבות אני נותן לצה"ל. העניין הוא שהציבור החרדי, המיינסטרים שלו, הרבנים, גם מועצת חכמי  חט

התורה של מפלגת ש"ס וגם של יהדות התורה, הם אומרים מה שאת אמרת, לצורך העניין זק"א,  

הם לא מוכנים שתהיה בכלל דרישה שהיא אמירה כזאת, שהם עושים שירות. הם לא מוכנים לא  

זק"א,   כחברה  תחת  ואנחנו  זה.  על  לדיון  מוכנים  לא  שום ארגון, הם  לא תחת  ידידים,  לא תחת 

ובעיקר כסטודנטים צריכים להגיד עד כאן, עם כל הכבוד, אם אתם לא מוכנים לדבר, אנחנו לא  

 מוכנים. 

 ומה הסנקציות שלנו כנגד זה?  דוברת:



 

 
 

 

 

אנחנו קודם כל חייבים לצאת באמירה שאנחנו דורשים לדבר. אין מצב כזה שעכשיו, אם    מאיר:

ראיתם, העבירו את ההארכה של משרתי המילואים, בזמן שפוטרים אותם מגיוס, זה לא הגיוני.  

אנחנו צריכים כסטודנטים דבר ראשון לעמוד ולהגיד, זה לא יקרה. אתם רוצים? בואו תדברו. נדבר,  

ות. כי צה"ל לצורך העניין, שאת אומרת שהוא לא ערוך לקבל אותם, צה"ל אומר אני ערוך  נגיע להבנ

, הצבא לא אמר  בבג"ץלקבל מספר, יש לו כמות שהוא יכול, רק בואו תדברו. דרך אגב זה היה דיון 

אני לא ערוך לקבל אותם. לכן כל האמירות האלה זה יפה, הדיון הראשון שאנחנו צריכים להתחיל  

זה בואו לדבר, ואם אנחנו לא נוכל לדבר איתם אנחנו נעצור, אנחנו נעשה הפגנות כדי שהציבור יבוא  

 וידבר איתנו.

אני חושבת שבמקביל לדבר הזה, ההתאחדות חייבת לקחת את זה, להוציא מכתב ולאגד    דוברת:

בתוכה את כל האגודות, לקיים על זה גם שיח, לא יכול להיות שדברים כאלה, שבוערים בחברה  

ואנחנו הראשונים שיבואו ויפגינו עשרות פעמים מול המל"ג, וסוגייה כזו שבוערת ותשנה את פני  

 עשור קדימה, אם לא עשרות שנים קדימה, אנחנו לא יכולים להתעלם מזה.  החברה הישראלית

 מה אנחנו נשנה?  דוברת:

אני יכולה עוד להבין למה יש התנגדות לשרת בצה"ל, יש מספיק יחידות מעורבות יש הרבה    דוברת:

מגבלות וקשיים, אבל כן יש מפסיק מקומות שאפשר להשתלב בהם, ולתת ולעשות את השינויים  

בנטל. לדעתי אם    שוויוןואת ההזזות ממקום כזה או אחר שכן יהיה את האפשרות באמת לקחת  

אנחנו יוצאים במכתב ובקריאה משותפת זה לא יכול לבוא ולהגיד לגייס את כל החרדים לצה"ל,  

בנטל, בכל דרך שהיא, אם זה במשרדים, אם זה במד"א, זק"א,   שוויוןזה צריך להיות כולם לקחת  

 בכל גורם אפשרי. 

בנטל זה לא השיח כי   שוויוןזה חזר על עצמו כמה פעמים ואתם זזים מהנקודה, העניין של  דוברת:

נושא   את  לפתור  יצליח  לא  מאיתנו  אחד  אף  מאיתנו,  רמות  כמה  לצאת    השוויוןזה  או  בנטל 

בהצהרות, תגייסו בבקשה חרדים, ואני אומרת את זה ומגיעה מבית דתי, כמו שבאותה נשימה יש  

סיטואציות שבהן אנחנו צריכים להבין כרגע מי צריך אותנו, והקריאה כרגע מבחינת הסטודנטים  

 - בראייה שלי זה שיש חוסר בצבא, במשרתי מילואים, חוסר אמיתי, והדבר השני 

הצבא לא מוכן לקבל אוכלוסיות מסוימות, זה לא נכון. הצבא לא מוכן לקבל ערבים, הצבא לא    נוי:

 - מוכן לקבל

 הצבא לא אומר את זה. דובר:

 - יש ערבים שרוצים להתגייס וצריכים להילחם על זה למה? כי הצבא לא מזמן אותם בכלל נוי:

 אבל זה מגזר שונה זה נקודה שונה, אל תערבו אחד עם השני. דובר:



 

 
 

 איך הגענו לדבר על ערבים? זה לא קשור כרגע. דובר:

 בנטל.  שוויוןכי הם דיברו על  דוברת:

מחזיק תעודת זהות כחולה, חייב לשרת את    18בנטל סבבה, כל אזרח בישראל מגיל    שוויון  דובר:

 המדינה נקודה. 

 יש לך שני מיליון כאלה.  נוי:

 זה דיון נוסף, זה דיון אחר. דובר:

אני לא חושבת שאנחנו צריכים לדון פה, כמו שאני לא מוכנה לדון כרגע בחרדים כי אני לא    דוברת:

 חושבת שזכותי לשים אצבע מאשימה על אף אחד ולהגיד זה מתגייס זה לא מתגייס. 

 חרדים שהצבא לא רצה לגייס. הבעיה היא גם בצבא, לא רק האוכלוסייה. 3000יש  נוי:

לדעתי הדרישה שלנו והצעת החוק צריכה לפנות לא לחוק הגיוס, אלא לחוק מתעדף גיוס,    :ניאלד

אין מספיק הטבות והכרה במדינה הזו לאנשים שנלחמו, שהיו במילואים, משכנתאות, מלגות, אין  

מספיק היום. סליחה שאני אומרת, כולנו עשינו, לא משתלם, אנשים מסתכלים מהצד ואומרים אני  

שי והמדינה לא מכירה בי, צריכה להיות כאן העדפה מתקנת לאנשים שנלחמו ולא רק  מחרף את נפ

נלחמו, עשו למען המדינה הזו, והתנדבו ועשו שירות. גם להילחם, צריך להתנדב ללוחמה, זה לא  

 בחירה, ומי שבחר לעשות את הדברים האלו המדינה צריכה להכיר בו ולתגמל אותו. 

זה משהו אחר לגמרי, זה לא נותן ביטחון לסטודנטים שעדיין נטחנים במילואים וקורעים    דובר:

 את התחת שם, זה אולי יתגמל אותם אבל זה לא נותן את הביטחון. 

נכון, אבל השלב שלאחר מכן הוא שלב שצריך לתגמל את האנשים שנלחמו וצריך לעשות תואר    נוי:

 לוחם כתואר נכסף, למשהו שרוצים אותו. 

 חד משמעית אבל זה בנוסף.  דובר:

זה דברים שהלוואי ונצליח לקדם אבל צריך לעשות את ההפרדה, אפשר לקדם את זה ועכשיו    הדס:

ולומר, לא רק   ואני רואה סטודנטים שלי, שכן חשוב לבוא  יש לנו את חוק הגיוס, שצריך לבוא, 

מילואימניקים, יש לנו סטודנטים שנכנסו עם משרת סטודנט, באו לעשות את המאה עשרים שעות  

בשב"כ, מוסד, משרד הביטחון, וטוחנים אותם ביותר ממשרה מלאה כי פשוט אין    שלהם בחודש,

 מספיק אנשים. 

 אנחנו מתקדמים כאילו אנחנו כבר מחוקקים.  דובר:

 - אבל הם מקבלים כסף, מחילה מכבודם אני לא אשווה אותם מאיר:

 סליחה יש מילואימניקים שיושבים ומאיישים משרד רל"ש ומשרד רס"ר על תקן מילואים.  הדס:

 אני מדבר על המסה המרכזית.  מאיר:



 

 
 

 

 

אבל בסופו של דבר העומס הוא אותו עומס, אני לא אומרת שיש להם את אותה רמת סיכון,   הדס:

והסטודנטים שלנו אי   שלנו לקחת חלק,  באוכלוסיות שונות במדינה  יש מקום לעוד אנשים  אבל 

 אפשר להגיד רק משרתי מילואים. 

קודש,    דוברת: כעבודת  עבודתם  עושים את  האלה  החבר'ה  אומרת,  למה שאת  בניגוד  אבל הדס 

ומשרד הביטחון צריך לעבוד על לגייס עוד אנשים, לעומת זאת חוק הגיוס מבקש לקדם פטור בזמן  

 שיש לנו חבר'ה שקורסים תחת הנטל. 

זה הפוקד יחליט את מי הוא מגייס ולאיפה. זה לא תפקידנו, לא פה ולא של החוקקים. החוק    מאיר:

ולאיפה שהוא חושב. חלק פה קרביים, וחלק היו   בישראל אומר, הפוקד קורא למי שהוא חושב 

בג'וב, זה לא קשור, זה הפוקד מחליט. הקריאה שלנו צריכה להיות כסטודנטים, בואו נדבר, לפני  

לא  הסנקציות אנחנו  כול,  קודם  לקרוא  צריכים  אנחנו  אבל  לשם.  להגיע  שצריך  ההטבות,  לפני   ,

מוכנים שהדברים יתקדמו, לפני שאתם מדברים איתנו, לא יכול להיות שיש פה ציבור שאומר בפה  

מלא: אנחנו לא מוכנים לדבר על זה בכלל. הם לא מדברים, הם לא מנהלים דיונים, זה לא קיים.  

יכים לדרוש לקיים דיון, לקיים שיח איתם. הם לא רוצים. אז להתחיל לבקש סנקציות,  אנחנו צר

 מקל וגזר ככה זה יעבוד.

 זה לא מעניין אותם.  דובר:

 אותנו זה מעניין, וזה מספיק לי. אנחנו צריכים כל האגודות להתארגן יחד.  מאיר:

את    דובר: לסיים  רוצה  הוא  האלה.  ההטבות  כל  אותו  מעניין  לא  במילואים,  שמשרת  הסטודנט 

 התואר שלו, הוא רוצה להצליח ללמוד. 

אני אראה לך כמה סטודנטים משרתי מילואים עצבנים ולא מתגייסים עכשיו, אף אחד לא  דוברת:

 - בא להתייצב במילואים. אנחנו לא נהיה פה ניצול ציני של אף מפלגה, ובעיניי זה בושה

תלכו    דובר: אל,  "סטודנטים,  ולהגיד  לבוא  יכולים  לא  סטודנטים  כהתאחדות  אנחנו  אבל 

 למילואים". 

 אנחנו יכולים להגיד שאנחנו איתם.  הדס:

לא, חס וחלילה. גם אם תגיד להם לא ללכת הם ילכו. אנשים הולכים לא בשביל ההטבות,    מאיר:

 אנשים הולכים בשביל לשמור על העם שלהם. 

 נכון, איזה סנקציות אנחנו יכולים לבקש?  דובר:

מהם מתגייסים. זה אפשרי. יש פה    50%מהקמפוס שלו קמפוס חרדי,    50%נתן אומר לך    מאיר:

 הנהגה מסוימת שאומרת לך, אנחנו לא מוכנים לדבר. 



 

 
 

 

 

ונגיד להם    דובר: ונדבר איתם,  יכולים להפעיל? כי בסוף אנחנו נבוא  איזה סנקציות אנחנו עדיין 

ועדיין   הדברים,  ואת  ההטבות  את  נקבל  אנחנו  עכשיו  בכלל.  להקשיב  מוכנים  לא  והם  תקשיבו 

 הסטודנטים קורסים תחת עומס. 

 המציאות מוכיחה שמקל וגזר עובד בכל מקום.  מאיר:

 אבל מה המקל?  דובר:

 ההטבות בעבודות, תנאי קבלה בעבודות.  מאיר:

 הטבות במשכנתא. דוברת:

המורכבות פה היא גדולה, אני מבינה את השאלה שלך, כי אנחנו רוצים עכשיו לקדם חוק    דניאל:

שבא לטובתנו. איך עושים את זה בפועל? אנחנו רוצים, שלחתי מכתב. קודם כל, לפני שמדברים על  

 פעולות, חשוב שנגיע להסכמה בתוכנו. 

דניאל, אני שואל כי ביקשת להציג גם את מה שעשיתם עד כה, שזה המכתב ממה    אלחנן פלהיימר:

 שהבנתי וגם מה הפעולות להמשיך.

לפני שאני נוגעת בפעולות להמשך, בסוף כולנו צריכים להרגיש, אם אנחנו לא מרגישים ככה    דניאל:

זו בעיה אחרת, אבל כולנו צריכים להרגיש שתפקידנו, מי מאיתנו שמשרת מילואים זה ברור לו כי  

הוא חי את זה והוא במצוקה, מאוד גדולה, בין אם זה ביחס ללימודים או ביחס לשירות המילואים.  

מו שאמרת, זה קורה בשטח. מי מאיתנו שלא פעיל בשירות מילואים, אנחנו צריכים להבין, אנחנו,  כ

למען   להתפקד  זה  כה,  עד  מילואים  עשו  שלא  הסטודנטים  של  שהתפקיד  אגודות,  ראש  כיושבי 

הסטודנטים   וכל  הזה.  הדבר  בתוך  במצוקה  עדיין  הם  כי  במילואים.  משרתים  שכן  הסטודנטים 

מייצגים במדינת ישראל, צריכים להבין שאם אנחנו לא נעזור למשרתי המילואים שלנו,  שאנחנו  

שבזכותם בכלל פתחנו את הסמסטר, ואם הם לא יבואו ויגידו: "אני לא מוכן להמשיך ללמוד, כי  

ממשיכים לגייס את חברים שלי למילואים בכמויות לא פרופורציונליות, והם לא יצליחו לסיים את  

לא נעשה את זה, את כל קלפי המיקוח שלנו איבדנו. ברמה הפרקטית, א', יש שתי   התואר". אם

ועדות בכנסת, גם מחר וגם מחרתיים, שאני נוכחת בהן וגם עוד אגודות נוכחות בהן, אני אשלח לכם  

את הקישור בשביל להירשם, אלחנן בטח מכיר הכל, אפשר להירשם לעוד ועדות מטעמו. ועדת חוץ  

בשיח   שכולנו  וביטחון  כנשיאות,  מטעמנו  רשמי,  מכתב  להוציא  צריכים  אנחנו  שתיים,  הפתוח. 

 חתומים עליה, או שאלחנן חתום בשם כולנו, להגיד שיש פה מאבק התאחדות רוחבי, שבסוף גם  

מאיים בסנקציות. מאיים בדברים. למה היה לי קשה לעשות את המאבק הזה? כי אני אמרתי שאם  

יעבור קריאה   הוא  זה. אם  עומדת מאחורי  ואני  אני אשבות.  עכשיו,  כמו שהוא  יעבור  גיוס  חוק 

שנייה, ולא יעבור קריאה שלישית, אני אשבית את הקמפוס שלי. אני אקח את הסטודנטים, אנחנו  

 יעורים ואנחנו לא ניכנס ללימודים.נפוצץ ש 



 

 
 

 

 

 הנהלת המוסד בדעה כמו שלך?  :נוי

הנהלת המוסד איתי בזה. היא לא באותה דעה, כי לא בא לה שאני אשבית את הקמפוס,    דניאל:

 - אבל היא מאחוריי. ומעבר לזה אני יודעת שורה, אם אני אנסח מכתב עכשיו

אני חוסכת לך את עמדת ורה, אני כבר דיברתי עם ..., הרים אליי טלפון, הוא שאל אותי    :ניאלד

 - באיזה עמדה אנחנו בחוק הגיוס? ורה רוצים שננקוט את העמדה

ארגוני הסגל אצלנו גם פעילים, אני לא יודעת בשאר המוסדות איפה זה עומד. מבחינתנו    דניאל:

הצעדים הנוכחים הקונקרטיים, זה אחד נוכחות בוועדות. שתיים, אנחנו מתכננים עצרת בירושלים  

שבועיים של  -בעוד  סקשן  בה  להיות  שאמור  המילואים  משרתי  כלל  של  עצרת  וחצי,  שבועיים 

שיו תלוי בנו, ככל שיהיו יותר אגודות שיצאו בקריאה של, אם יהיה חוק גיוס כמו  סטודנטים. זה עכ

שהוא עכשיו, אנחנו נשבות, יהיה לזה יותר לחץ ציבורי, יותר לחץ ציבורי שווה יותר השפעה על  

חברי הכנסת, כולל פעולות שאנחנו קוראים להן תעלולים, דברים קטנים שאנחנו יכולים לעשות  

מפוס שהם מעוררים את השטח. תלינו על כל השירותים בקמפוס שבוע שעבר שלטים של  בתוך הק

"לא תקין, לא תקין", ובתא האחרון היה רשום "לא תקין שרק אנחנו מתגייסים". זה מטריד את  

 הסטודנטים, גורם להם לשים לב לדברים וגם מכניס טיפה את האוניברסיטה לזה. 

אני חושבת שכולנו מסכימים עם המהות, וצריך לפתח את זה כמה שיותר מהר, לכנס צוות    :לינוי

 - חירום, אלחנן אפשר לעשות את זה? דניאל תדאג לדף מסרים

 . מה רצית לומר?  כן אייל אלחנן פלהיימר:

יו"רים, נגיד שאנחנו    42-אני ראיתי את השיח ואני, כאחד שמגיע מהציבור החרדי, יש פה כ  אייל:

בין אחד לשני יו"רים. קודם כל זה מוערך, עדיין אני חושב שכל השיח על סנקציות והדברים האלה,  

על הציבור החרדי לבוא ולכפות עליו, אני יכול להגיד לכם שדבר אחד זה יגרום, במקום שחרדים  

אלה  י בין  אני  אוטומטית.  קורה  שזה  באוקטובר,  השביעי  מאז  מעצמם,  ויתגייסו  ויבואו  משיכו 

שנרשמו לגיוס שלב ב', מאז אוקטובר והצבא לא קרא לי, וניסיתי עוד פעם ועוד פעם, ואני בקשר  

שנרשמו, כמו שפזית אמרה מקודם, קראו רק   3,000עם אנשים מהצבא אבל לא קוראים לי. מתוך  

, יש שם את דובי יודקין שהוא  14. הצבא לא ערוך, ממליץ לכולכם לראות את הכתבה בערוץ  600ל

מ"פ, הקים את חטיבת השומר, אחיו של ישראל יודקין השם יקום דמו, והוא מדבר על זה מתוך  

השטח. הוא מ"פ, הוא מגיע מחב"ד, הצבא לא ערוך, והוא גם לא מכבד את אותו חרדי שהגיע לצה"ל  

אמא שלו רוצה שיכתבו על המצבה "השם יקום דמו". צה"ל לא מוכן לכבד אותו, אני לא  בזמן ש

מדבר עכשיו על הפרדה בין חיילים לחיילות, חייל נפל בצה"ל תכתוב השם יקום דמו. אני רוצה  

זול, של   פופוליסטי,  נהיה משהו  נקודות, אני מרגיש שהדיבור שנוצר בעם שלנו היום  לומר כמה 

פוליטיקאים שרוצים לגזור קופון על הציבור החרדי ולהשתמש בנו כשק חבטות. זה חבל, כי זה  

 לאותם חרדים שמעוניינים להתגייס ללכת צעד אחורה, וזה מעורר את כל הקיצוניים, אותם  גורם 



 

 
 

 

 

אלה שמפגינים וחוסמים, ואותם שכנים שלי בבני ברק עם המודעות של "נמות ולא נתגייס". בואו,  

 הציבור החרדי זה הציבור היחיד בארץ שאי אפשר לכפות עליו דברים גם אם תשימו אלף סנקציות. 

 נוראי, מה שאתה אומר. דובר:

סרן    אייל: שלי  אבא  צודק.  תהיה  ואל  חכם  תהיה  בכביש,  שאומרים  כמו  אבל  לעשות,  מה  אין 

.  22במילואים, גיסי היה בנצח יהודה. אתם יודעים מי נתן לי את הפטור? יאיר לפיד, כשהייתי בן  

ב נכנס  לפיד  הוא אמר מגיל    2013- יאיר  ואז  מגייס את כל החרדים,    22לממשלה והחליט שהוא 

ן פטור. אני הייתי חרדי עם תעודת בגרות מלאה, למדתי בישיבה תיכונית חרדית,  ומעלה הוא נות 

יש לי את הכישורים, עברתי כבר את הסינונים לצה"ל, רק שרציתי לעשות את זה שנתיים קודם כל  

בישיבה חרדית, ואז להגיע. אבל הוא נתן לי את הפטור, ואחרי זה כשרציתי להתגייס צה"ל אמר לי  

צריך אותי. יש הרבה חרדים שרוצים להיכנס, אנחנו בעד, אנחנו מסכימים פה על הרבה    שהוא לא

דברים, כמו שאמרתם גם. שוויון בנטל זו מילה גדולה, זו מילה מאוד קשה, אנחנו לעולם לא נהיה  

בשוויון בנטל כי יש גם ערבים, אבל בשורה התחתונה אנחנו בעד לתת לזה לחלחל, וכרגע השיח  

הרס והורס את כל האלונקה שהחרדים רוצים מאז השביעי באוקטובר להיכנס. זה רק  שנוצר רק  

הורס ועוצר את זה, ולוקח את כל החרדים המודרניים, או את כל החרדים שרואים בהשתתפות  

צעד   לוקח  שנייה  אני  הדיבור,  זה  אם  אומרים,"  והם  אחורה  צעד  אותם  לוקח  ישראל,  במדינת 

 זהו, בלי לפגוע גם בצד השני.  אחורה" וזה חבל וזה הורס.

א' אני מסכימה, יש הרבה יחידות בצבא שלא מדברים עליהן, יחידות של חרדים דתיים, אני    :עדי

בנטל, לא חוק הגיוס לכולם, כי גם הצבא באמת לא ערוך לזה, הוא   שוויוןכן חושבת שצריך להיות 

לא יהיה ערוך גם בשנים הקרובות, ומי שאומר את זה הוא מנותק מהמציאות כי זה לא יקרה מהיום  

בנטל,    שוויוןלמחר. בלי לפגוע גם בצד השני, אני חושבת שיש הרבה דברים שאפשר לעשות בשביל  

שיש   גופות  לזהות  גם הרבה שבאו  סבלו,  שלנו  כמו שהלוחמים  באוקטובר,  של השביעי  בדברים 

 יחידות בצבא שזה התפקיד שלהן. 

אבל למה שלא נעסוק בהתאמה של הקליטה של החרדים, לא יכול להיות שאם חלילה חייל    דוברת:

 - חרדי נופל צה"ל לא מסכים לכתוב על המצבה שלו

 זה לא קשור.  דובר:

לעזור    :דובר יכולים  שכן  דברים  נקדם  בעם,  הזה  יהיה את השסע  כך שלא  דברים  אפשר לקדם 

ובלי לא להקשיב לדברים אחרים. להיות   לפגוע בצדדים אחרים  בלי  נצליח לגשר דברים  עכשיו. 

מכילים, אבל כן זה המקום שלנו לקדם דברים. חשוב לי לציין כי אנשים באמת הפכו את החרדים  

 ות, חצי מהאוכלוסייה שהיא כמוני לא מתגייסת ולא באה למילואים.ואת כולם לשק חבט 

 למה כמוך? מה זה כמוך? דובר:



 

 
 

 

 

 הרבה פה שקיבלו צווים ולא הגיעו, וזה בסדר. דוברת:

, האמירות שרוב הציבור לא מתגייס  82%גיוס, יותר אחוז גיוס מהדתיים    87%מתל אביב    מאיר:

 זה קלישאות. 

 ישיבה של חברים שלי, באו ואמרו "למה שאני אתגייס? זה בזבוז זמן".  דוברת:

 , תפתחי נתונים של חברות. 87%ככה לא קובעים סטטיסטיקה,  מאיר:

לך לבתי החולים תראה איפה רוב הפצועים, אני יכולה להבטיח לך שזה לא מתל אביב, ואני    דוברת:

 - מתל אביב ואני יכולה להגיד לך

 אבל זה דיווח של צה"ל. מאיר:

 אוקיי יש לך כמות חבר'ה שהם לא חרדים, שלא מתגייסים וקיבלו צו.  דוברת:

המחשבה היא לא הכיוון הנכון, הכיוון הנכון צריך להיות, אתה אזרח ישראל, יש לך תעודת    דובר:

 זהות כחולה, תשרת את המדינה, נקודה. לא משנה מאיזה מגזר אתה מגיע.

מסכימה איתך, אבל מאוד קל להסתכל על מקום אחד ולהגיד בואו נהפוך אותו לשעיר    דוברת:

 - לעזאזל

מייצגים    דובר: כהתאחדות  אנחנו  לי    400,000אם  יש  במילואים,    80,000סטודנטים,    65%איש 

חלק מהמדינה הזאת, אני רוצה שהם יעשו משהו.   וייקח מהקמפוס שלי זה ערבים. אני רוצה שהם 

ופה נכנסת ההתאחדות לעניין, בואו נדרוש מכולם לקחת חלק, לא נגיד רק חרדים או רק הם. כולם,  

 נקודה. 

 זה לא שום שוויון בנטל. דובר:

 - אני מסכים איתך לגמרי, אבל לא רק צבא, חסר דובר:

 א כיבוי אש מלא דברים. " נכון, מד דוברת:

אני אומר לא רק ביטחון, חסר לנו בחינוך אנשים? תודה רבה, לגייס לשם גם ערבים, אפשר    דובר:

 לגייס לשם גם חרדים, אפשר לגייס לשם הכל.

המטרה שלנו בסוף היא לעשות שיח, אנחנו לא מעבירים חוקים כשאין שיח, כי היום האמירה    :אייל

של ההנהגה החרדית המיינסטרים אומרת שאין שיח על הנושא. לא קיים. לא יקרה. המטרה שלנו,  

בואו נעשה שיח. לי יש קמפוס חרדי, גם לו יש מתגייסים, התוכנית שלהם מראש להתגייס. אבל  

 - פלח מסוים



 

 
 

 

 

אבל צריך לבוא לזה באסטרטגיה נכונה, אם אתה תבוא ותגיד להם תתגייסו לא אכפת לי    דוברת:

 יתגייסו. והם יעשו אנטי.הם לא   מה,

אני אסכם פה את הדברים. תקיימו שיח בין שניכם בחוץ בשמחה, תתווכחו עד    אלחנן פלהיימר:

הלילה. אני חושב שיש פה דברים שהם יותר או פחות בקונצנזוס, גם בהיבט של התפיסות, אני חושב  

שאנחנו צריכים לקיים על זה עוד מספר דיונים ברמה הכללית, בינתיים כל מי שרוצה יכול עצמאית,  

עש שדניאל  ממוקד,  כמו  סקר  הוצאנו  ההתאחדות,  של  בהיבט  לשלוח.  יכול  שרוצה  מי    4-5תה, 

שאלות, בשביל לקבל את התמונה מהשטח, משהו להתבסס עליו, בגדול אגיד שהכיוון מתפיסתי,  

אני חושב שזה לא נכון כהתאחדות, כל אחד שיראה לנכון ויעשה מה שהוא חושב, לצאת במכתב, 

טק פעולות  המסרים  בלי  מה  הולכים,  אנחנו  לאן  להסכמות  שהגענו  בלי  וגם  שאחרי,  ביום  טיות 

והאמירות. לכן אנחנו כהתאחדות אחרי שנקבל תוצאות של הסקר, נעשה עבודה של הדרג הפנימי,  

המקצועי, ונגבש מספר הצעות. אפשר להביא הצעות קונקרטיות, אין לי בעיה לעשות במהלך השבוע  

ד עוד  גם  הבא  שבוע  חשוב,  או  היה  כן  הזה  השיח  לתחושתי  הנשיאות.  של  שלנו  שניים,  או  יון 

לתפיסתי לא הייתה מטרה לצאת עם משהו אחיד, כי זה לא יכול לקרות גם במסגרת זמנים כזו, אז  

אנחנו נגבש כמה דברים, נתבסס על הנתונים שאנחנו קיבלנו מהסקר, נייצר כמה אופציות לפעולות  

כמכתב שאני לא  פעם    קונקרטיות,  בכל  זה מתגלגל  לאן  ראינו  לא,  וחלק  כן  או חלק  עליו  חתום 

קונקרטיות   עם הצעות  יותר ממוקדים  נגיע  אנחנו  אז  לייצר מכתבים משותפים,  מנסים  שאנחנו 

ומשם נראה מה אפשר לעשות, בכל אופן אנחנו נציע שתיים שלוש אופציות למפגשים שנעשה, אפשר  

ציות ננסה לראות איך אנחנו מתגבשים. יש פה חילוקי דעות  בזום או פרונטלי, נציע את שתי האופ

וזה מובן, יש חילוקי דעות בהרבה דברים בכלל על הסוגייה הזאת בחברה הישראלית, בתפיסתי לא  

צריך להסתכל על חרדים כחרדים אלא צריך להסתכל על כל אזרחי מדינת ישראל, הפוקוס שאנשים  

הוא עוול לציבור החרדי, לתפיסתי צריך להסתכל על כל  מנסים לשים רק על החרדים, אני חושב ש

זה האני מאמין שלי. בשורה תחתונה נסכם  כולם צריכים לשרת בדרך מסוימת  החברה הישראלית,  

את הדברים, אנחנו נשתדל בהמשך להביא דברים קונקרטיים ונראה לאן אנחנו מתגלגלים, אז תודה  

 לכולם, תודה לנוי.

 

 הישיבה ננעלה 
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 יו"ר התאחדות הסטודנטים 
 

 

 

 משימות למעקב: 

 אחריות  משימה  מ

 ארגון פגישה עם תנועה האחראית על עזרה לצפון במלחמה. 1
שי 

 שידלוב 

אלחנן   גיבוש הצעות מהסקר לגבי חוק הגיוס וקביעת פגישות לדיון על הנושא.  2
 פלהיימר 

 

 החלטות:

 החלטה  מ
חלוקת  
 קולות

1 
הנשיאות אישרה את מינוי נציג ההתאחדות במועצה להשכלה גבוהה )אשרור  

 ראש תחום אקדמיה( ברוב קולות. 
ברוב  
 קולות 

 


