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 פ ר ו ט ו ק ו ל 

יובל, קודם כל אני רוצה להגיד לך שהוספת לפה המון, ותמיד הבאת את המקום שלך,    דידי אביגד: 

וזה חשוב לציון, שבאמת לקחת את החלק האמיתי ומילאת את התפקיד כמו שצריך. תמיד הייתה  

לך חשיבה מקורית שלך ואת הראייה שלך, עמדת על הדברים האלה. אני זוכר את זה בעיקר עם  

 י איתכם.החלוקה, שפחות הסכמת

 ולדעתי לא הייתה ישיבת ועד מנהל אחת שיובל פספס.  אלחנן פלהיימר:

 ממש לא.  דידי אביגד:

 אולי אחת כן.  יובל ריבלין:

אני יכול להגיד לך שאתה באמת תחסר לנו פה, לי לפחות באופן אישי, אבל אני בטוח    דידי אביגד:

 שגם לשאר כי היית חלק אינטגרלי מאוד גדול פה. 

 תודה רבה באמת, מרגש. יובל ריבלין:

 בהצלחה יובל.  אסף אוחנה:

ריבלין: אחד    יובל  זה  בראש.  לתת  ותמשיכו  בוועד  העבודה  על  הכבוד  וכל  לכולכם,  רבה  תודה 

 המקומות היותר, עוד איך שהוא, סבבה בהתאחדות. 

 תראו איך יובל קורן מבסוט.  אלחנן פלהיימר:

 סיימת? שאבל אתה עדיין בחפיפה או  ,יובל ענת גלפמן:

 עוד יומיים.  יובל ריבלין:

 ואתה בא ברביעי להיפרד מאיתנו בנשיאות לפחות?  ענת גלפמן:

 . אני לא יכול יובל ריבלין:

 מזל שנפרדתי ממך הרגע תדע לך, אני הייתי מרגיש מזה רע.  דידי אביגד:

 זכיתם.  יובל ריבלין:

נגיד כמה דברים טכניים, ואז גם יותר תתפתח הישיבה. ברמה הטכנית התחלנו לעבוד   שי שידלוב:

עם המערכת, שם יופיע סדר היום, יופיעו הקישורים אם צריך, גם ההצבעות מתנהלות דרך שם. 

בישיבות   כמו  המנהל,  בוועד  נוכחות  מעקב  עליו.  הקפדנו  לא  שאנחנו  משהו  זה  נוכחות,  מעקב 

 ישיבות שאתם יכולים להחסיר ברצף, אני לא זוכר את הרזולוציה בדיוק של    נשיאות, יש מכסה של



 

 
 

 

 

התקנון, אבל בכל זאת אני אומר לכם עכשיו בתחילת כל ישיבה, לפני הפתיחה שלה, אני רגע אעבור  

ואסמן מי נוכח פה. יש לנו את יובל, יש לנו את ברק, יש לנו את דידי, ענת, מאיר ואסף. מבחינתי  

 . אפשר להתחיל רשמית

אקדים ואומר שאנחנו עתידים    .על השבועות האחרונים  קצרהאני אתן סקירה    אלחנן פלהיימר:

חברי ועד מנהל, נעדכן    3-4לעשות מפגש מצומצם עם צה"ל, למיפוי קדימה, ונצטרך שיצטרפו אלינו  

, כשכמובן ההתמקדות היא בנושא של  30.4-זה יהיה ככל הנראה אחרי פסח, ב    . על המספר המדויק

בשבועות   משמעותיים  מאוד  הישגים  מספר  שהבאנו  חושב  אני  המילואימניקים.  הסטודנטים 

האחרונים, הן בהיבט האקדמי אל מול המוסדות והמל"ג, נעזרנו כמו שאתם יודעים גם לא מעט  

הישגים, וגם בפן הכלכלי אל מול הממשלה. גם בהיבט של    בוועדת החינוך בכנסת לטובת אותם 

תקצוב הקורסים, בשביל שבאמת יוכלו להכפיל ולקיים סמסטר קיץ,  המוסדות האקדמיים, של  

לקבל   יוכל  בקריטריונים  שיעמוד  מילואימניק  ישיר. סטודנט  באופן  הסטודנטים  של  בהיבט  וגם 

ש"ח. כמובן זה מעבר    4,500ש"ח אל מול מילואימניק שהוא לא סטודנט שמקבל מקסימום    9,000

אנחנו מדבר וכו',  לימוד  היא  לתשלומי שכר  פסח,  פעמיים. המטרה אחרי  חד  על מענקים  פה  ים 

לעשות מיפוי  בתקופת הפגרה של הכנסת, כדי להבין פנינו לאן, וגם בצפי כבר לחודשים הקרובים,  

אבל בעיקר גם למהלך שנה הבאה, שהיא גם כבר הולכת ומתקרבת. בלי קשר לזה, נדבר על זה גם 

הלא הסטודנט  ליום  מתקרבים  אנחנו  בסימן  באריכות,  יהיה  שהוא  כמובן  השנה  בכנסת,  ומי 

המלחמה, נוציא על זה פרטים מסודרים. גם בחלוקה של הוועדות, כמו שאנחנו עושים כל שנה, אני  

מניח שהשנה זה יהיה הרבה יותר משמעותי, בטח עם כל מה שקורה מסביב, וכמובן שהנושאים  

בהתאם. יוני,    יהיו  חודש  באזור  יהיה  פרטים.  זה  כשנדע  מתעסקים  נעדכן  שאנחנו  רבות  אגיד 

כמו שאתם יודעים גם את המסייע, שפונים   ,יש לנו .אל מול המוסדותשל החלטות המל"ג  באכיפה 

אלינו סטודנטים באופן ישיר לבעיות פרטניות, שגם בזה כמובן אנחנו מלווים ברמה השוטפת ביחד  

 עם הקמל"ר וכל זכות. שי, אתה יכול להרחיב על זה יותר.

 את זה.  תכוללהיא  סקירה של כל מה שעשינו מתחילת המלחמה שאמרנו שנעשה, זו    שי שידלוב:

.  כמו שאתם יודעים, הכל יכול להשתנות אצלנו מהיום להיום .  זה השוטף שלנו  אלחנן פלהיימר:

 בגזרה של הסטודנטים המילואימניקים. 

  . בהמשך לוועד המנהל הקודם, אעשה לכם סקירה כרונולוגית של מה קרה בהתאחדות  שי שידלוב:

על מה קרה ברמה הארגונית בהתאחדות ולא רק מה קרה ברמת הפעולות. אראה  אדבר  מדי פעם  

 ציר זמן. 

דביר: נשלחו    ברק  אם  אתמול  אמר  החומריםשאלתי  אלחנן  במייל,  על    .ששלחתם  רק  שלחתם 

 הקובץ של התמיכה באגודות, נכון? 

החובות הרבעוני שביקשתם, אפשר גם לקיים דיון על זה בהמשך אם  סטטוס נכון. זה  שי שידלוב:

 אתם רוצים, יש לנו אישור מפעם קודמת אבל זה לא נשלח, אני יכול להעביר לכם את זה.



 

 
 

 

 

 [  ציר זמן: פעילות לאורך מלחמת חרבות ברזל ושיתופי פעולה. 1] 

שידלוב: חודש  שי  כמובן  מחודש  - אעבור  ספציפי  למשהו  לצלול  רצון  יהיה  אם  הציפור,  מעוף 

המערך התחיל לעבוד כבר בעשירי    .שאפשר. אוקטובר, הקמנו את מערך ההתנדבות של התאחדות

סטודנטים מתנדבים בכל הארץ. הקמנו גם חמ"ל גיוס    3,000-לאוקטובר, יחסית מהר. הסתכם בכ

וחצי   כמיליון  המילואים,  משרתי  לטובת  תרומות  שגייסו  סטודנטים  לקבוצת  חברנו  תרומות, 

חברים   שבו  לאזרח,  הסיוע  מרכז  למרס"ל,  והצטרפנו  ומוצו.  שגויסו  הסיוע,  שקלים  ארגוני  כל 

כל  עם   בקשר  היום  עד  שם  נמצאים  אנחנו  חירום.  במצבי  ביחד  האזרחית  והחברה  הביטחון, 

בנובמבר השקנו את שתי תוכניות המלגות הגדולות, עורף ברזל וקטיף לאומי. שתיהן  .  הארגונים

שהיא  עבדנו על איך הופכים התנדבות    .היו חלק מתפיסת עולם אסטרטגית שהתחלנו בהתנדבויות

מיליון ש"ח במלגות.    20-25זה הסתכם ל מנגנון ארעי, למשהו יותר יציב וארוך טווח. הצלחנו בזה,  

ראשונה עם מטה החטופים, ומאז  לבנובמבר יצרנו קשר  .  אעדכן ש כל תשלומי הקטיף הלאומי מוצו

, דצמבר, תחילת שנת הלימודים, .אנחנו בשיח איתם, עשינו מספר פעולות להעלאת מודעות ותמיכה

היה את כל השיח סביב הדבר הזה, הבענו את עמדתנו, אתם זוכרים גם פה, בנשיאות עצמה היו  

כמה חילוקי דעות על איך זה יתבצע, אבל בסוף התקבלו החלטות מל"ג והחלטות של המוסדות  

קראה  בר. הממשלה  מגזריים. זה היה בדצמ-האקדמיים בעניין הזה. חבילת הסיוע ושולחנות רב

, אנחנו  .ם שיש להם ידע, היכרות עם אוכלוסיות, לשאול אותם מה הצרכים ומה האתגריםלארגוני

של   העבודה  תחילת  בדצמבר,  כבר  היה  זה  במלחמה.  הסטודנטים  מצב  תמונת  את  שם  הצגנו 

לעשות   התחלנו  בדצמבר  המדינה "מ  Pivotמדיניות.  למען  במיתוג  "סטודנטים  שינוי  רואים  גם   ,

. איך אנחנו שומרים על  "נלחמים על התואר "שלנו, מסטודנטים שיוצאים ועוזרים במצב חירום, ל

סטודנטים ועל הרציפות האקדמית שלהם, תפיסת עולם שצעיר נמצא, עולה על מסלול ההמראה  

קבל מכה משמעותית בכנף. אפשר לראות שחלק מהמענים  מסטודנט, וכ  ושלו בתקופת החיים של

הת קיבלו  בדצמבר,  כבר  כנדרשים  חוסן  שהעלינו  מרכזי  סיוע,  מלגות  שיבואו,  בחודשים  ייחסות 

המרכיבים   כל  עם  רחב,  מאוד  מדיניות  נייר  הזאת  בתקופה  הוצאנו  במקביל,  זכויות.  ומיצוי 

איך אנחנו  התייחסנו לשאלות של  יום שאחרי.  ב בתקופת המלחמה ו  אלילציבור הסטודנטי נדרשים  ש

מטה החטופים,  עם  בצע משמעותי  תמצמצמים נשירה ושומרים על רציפות אקדמית. ינואר, עוד מ

השתתפות שלנו בעצרת החטופים. ינואר הייתה הנקודה הראשונה שבה התחלנו משמעותית לפעול  

במאבק באנטישמיות, בזירת ההסברה בקמפוסים מסביב לעולם, שם טסנו לכנס של התאחדות  

ם עוד שיתופי פעולה  הסטודנטים היהודית העולמית, הכרנו את הנושא הזה לעומק, מאז ועד היו

.  יעתידאפיק  עם כל מיני גופים כמו הסוכנות היהודית, משרד החוץ, משרד התפוצות, במטרה לייצר  

וע  בהסברה  שעוסקות  הזה  מהסוג  משלחות  לראות  נוכל  שבקיץ  מאמינים  יהודית  יות  מאנחנו 

סטודנטיאלית.   כהנהגה  סטודנטים  אגודות  ראשי  על  וגם  סטודנטים  על  שמבוססת  בתפוצות, 

זכות,   כל  אתר  עם  עבדנו  אנחנו  זכות,  כל  לאור בינואר  וזכותון,  ייעודי    יוצא  זכותון  לראשונה 

לסטודנטים. אנחנו עיגנו את כל הזכויות האקדמיות והלא האקדמיות, הנוגעות לציבור הסטודנטים  

ב היום  עד  שנמצא  אחד,  לזכותון  עובד  הזה  "והדבר  זכות אתר  מהזכותונים  "כל  אחד  היה   .

 ולריים בתקופה. פברואר, מרכז החוסן, אני לא ארחיב על זה, תכף יש לנו פרזנטציה של תמר,  הפופ 



 

 
 

 

 

היא כבר איתנו כאן, שתיתן סקירה יותר מעמיקה על מרכזי החוסן. מערך מיצוי הזכויות, הוקם  

יצוי זכויות שמתעסק במיצוי והנגשה של זכויות, ליווי פרטני במקרים חריגים, ועוד זרוע  ממערך  

מדיניות   לקידום  משלנו  וכתוצאה  אלינו,  שפונים  אנמקרים  לקדם  בעקבותם  הולכים  שינויי  חנו 

מדיניות. אתן דוגמה הכי קלאסית, אלה הסטודנטים המפונים, שהייתה להם בעיה בהכרה על ידי  

רשות האוכלוסין, זה הגיע משם ואנחנו פעלנו מול רשות האוכלוסין וההגירה לאפשר להם לשנות  

פלוס, אתם מכירים. אישור הקלות במל"ג, אתם מכירים,    100כתובת המגורים שלהם. תוכנית    את

זה קרה עכשיו. שתי כוכביות שרציתי לעדכן, להוסיף פה בציר הזמן: אחד, זה מעבר שלנו לשימוש  

במערכת סטוריקארדס, מערכת שאנחנו כבר זמן מה עובדים עליה. יצא לכם לראות סקר שנשלח  

אם לא, אז אני מנצל את ההזדמנות להראות לכם יכולות ביצוע של מערכת סקרים  .  ורטהיום על ספ

חדשה שהטמענו, שהמטרה שלה היא לעשות שני דברים: לצמצם את זמן מענה על כל סקר שאנחנו  

מפיצים, ולהעלות את יחס ההמרה בין מי שהתחיל את הסקר וסיים את הסקר. המערכת שבנינו  

חווייתית, ויזואלית, היא יותר נעימה לעין ולמשתמש. היום היה    אקטיבית,היא מערכת יותר אינטר 

קשרי אגודות, ביצענו כבר שני  פעילות  חלק מכהשימוש הראשון שלה לאגודות סטודנטים, כלומר  

. אז יש לנו כבר ממצאי ביניים,  םייעודייסקרים בתוך המערכת הזו בקבוצות מיקוד לשני נושאים  

עוד מוקדם להעריך אבל אנחנו רואים כבר תוצאות מאוד מרשימות. אני אראה לכם כמה רגעים  

את הסקר, איך זה נראה במערכת, ואז אני גם אציג נתוני הצלחה. אני רץ נורא מהר, אז אם מישהו  

ז אותי,  תעצרו  אותי,  לעצור  סקירהאת  רוצה  בצבעי  כללית  פשוט  ממותג  הדף,  זה  כל,  קודם   .

רואים שכל שאלה פה ממותגת אחרתהתאחדות בשפה הגרפית שלנו. את לימודים.  ם  בן    -מוסד 

מי אחראי על תחום הספורט באגודה? רמ"ח תרבות. יש פה כמעט את כל האפשרויות, אם    .גוריון

לא את כולן, לסוגי שאלות, מטריצות ודברים שאנחנו משתמשים איתם בשוטף. אנחנו כבר רואים  

לעומת סקר הסטודנט ביחס המרה, ביחס סיום    28%בסקרים שהוצאנו עד היום, שיש לנו עלייה של  

המענה על הסקר, מעל    תמחוויי נו גם שאלת שביעות רצון, אז שביעות רצון גבוהה  המשיבים, ועשי 

דירגו את החוויה כטובה   94%-משיבים. באחד הפיילוטים ביקשו לדרג את שביעות הרצון, ו 500-ל

זה משהו    אחוז.  60-ים האלה, מדגדג אולי את ה מאוד. לעומת סקרים אחרים, שזה לא מגיע למספר

בצורה   זה  את  בונים  אנחנו  איך  ולראות  לאפשר  גם  נרצה  אנחנו  אצלנו,  הטמענו  שאנחנו  חדש 

שתאפשר גם לאגודות לעשות שימוש, ככל שתרצו, אבל זו יכולת שפיתחנו שאנחנו מאוד שמחים  

וגאים בה, וכמובן מערכת ההצבעות החדשה שלנו, שאנחנו גם שמחים שהיא הגיעה לכמעט השלמה,  

רו לנו עוד שני שלבי פיתוח בהמשך, אבל כרגע היא ברמת ישימות שכבר אפשר לעבוד איתה.  נשא

בחודש אפריל    .שני דברים אחרונים שהיו בציר הזמן שלנו זה חודש אפריל, שאני רגע ארחיב עליו

לנו   עלטיש  לתרחיש  היערכות  גדולים שקורים. אחד,  דברים  מניח  שלושה  אני  עלטה,  ה. תרחיש 

שכולכם שמעתם עליו, אני אגיד שאנחנו בשיח שוטף עם פיקוד העורף ומשרד הרווחה בעיקר, על  

 התרחיש הזה, זה מופיע גם בסמינר להנהלת אגודות. 

 

 



 

 
 

 

 

 שי, נגעת בזה גם פעם שעברה, הכוונה היא אצלכם בתור ארגון, נכון?  ברק דביר:

 זו הזדמנות להרחיב יותר.  .הכוונה היא להרחיב יותר שי שידלוב:

פלהיימר: עם   אלחנן  איתכם,  יחד  המקומיות,  הרשויות  מול  אל  זה  ארגוני,  בפנים  רק  לא  זה 

 סטודנטים, זה הרבה יותר רחב מזה. 

 מה יקרה במוסדות האקדמיים במצב כזה?  .השאלה היא אם גם מול המל"ג ברק דביר:

 לא, זה יותר אזרחי.  אלחנן פלהיימר:

יותר    שי שידלוב: זה אזרחי, זה דומה למה שעשינו בחודשי המלחמה הראשונים. נעשה סקירה 

משמעותית ברגע שזה יהיה מגובש אבל אני אגיד את העקרונות, היא מתמקדת קודם כל בידע בקרב  

הציבור. כלומר, סשן הכשרות לסטודנטים של מה קורה במצב חירום, בין אם זה טילים מהצפון  

 . ה. זה נקרא סיוע פרטני ראשוני, סיוע אישיובין אם זה רעידת אדמ 

 זה יקרה. במידה שאז יש פה הסברה אזרחית. האם אנחנו נוגעים מול המל"ג?  ברק דביר:

 . בעתיד שאנחנו נתייחס אליהטובה , זו נקודה . לא בשלב הזה שי שידלוב:

 יש לימודים? אם מאיזה בחינה? מה קורה עם האקדמיה?  אלחנן פלהיימר:

לצורך העניין, מדברים כרגע על מלחמה באמצע מאי. זה יהיה אמצע סמסטר ברוב    .כן  ברק דביר:

 מה יקרה בשבוע אחרי באקדמיה?   ,אין חשמלששבוע  יהיההקמפוסים. 

זו נקודה מעניינת שאפשר להעלות ולערוך דיונים בנושא הזה. זה לא מה שקורה    ,אלחנן  שי שידלוב:

מדבר    . בפרויקט אבל  בעיקר  הפרויקט  חירום,  למצבי  והסטודנטים  העורף  הכנת  אנחנו  על 

מול האקדמיה. יש לנו מסמך מהקורונה, אגב, על היערכות למצבי משבר,  מתייחסים למה קורה  

 לא יושם כל כך. ש

 וההשלכות.  סביב התואר בכלל  היערכות.  ברק צודק בהיבט של שאני חושב   אלחנן פלהיימר:

 חד משמעית.   שי שידלוב:

.  , צפויה להיות מאושרת באופן סופי תכנית תקומה. התכנית כבר פורסמהנוסףדבר    שי שידלוב:

סטודנטים, אנחנו זיהינו לא מעט רכיבים  מעני  יש שם התייחסות לכל הסיפור של דיור סטודנטים, 

שהיו בשיח עם מנהל התקומה, זה משהו שאנחנו מאוד מצפים לו, גם לראות את ההתממשות שלו.  

אז אנחנו מבינים שזה יקרה ממש כל יום, יש דיון על זה בכנסת לדעתי ביום רביעי. מה עוד? אנחנו  

אנחנו מהדקים יחסים עם האגף והקרן  בעצם מרחיבים עכשיו שיתופי פעולה עם גופים חדשים.  

 זהות קהל יעד ברורה, יש לנו שם הרבה אינטרסים  אשר לנו ולהם   להכוונת חיילים משוחררים



 

 
 

 

 

משותפים לתחומי פעילות משותפים. אז החל מהסברה ומיצוי זכויות ועד מלגות משרד הביטחון  

וקרן הפריפריה, אז אחד משיתופי    -שחונות תחת האגף ממדים ללימודים, משפיעים בלימודים, 

לק הולכים  שאנחנו  בלימודים,  משפיעים  באמת  זה  הראשונים  סטודנטים    200- כ  לוטהפעולה 

ולהפעיל אותם ביחד עם התנועה הקיבוצית המאוחדת וביחד עם רשויות מקומיות בצפון ובדרום.  

או   כאלה  משתנות  במשימות  לאזרחים  סיוע  במתן  המקומי  לשלטון  יסייעו  בעצם  הסטודנטים 

את זה    אחרות. עוד שיתוף פעולה שאנחנו יכולים לדבר עליו כרגע? לא, זהו, נראה לי שאני מעביר

רה מעמיקה יותר על פרויקט החוסן. אלא אם כן יש עוד שאלות לגבי  לתמר, שאיתנו כאן, לתת סקי

 ציר הזמן מתחילת המלחמה, מה עשינו עד כה? 

אני אגיד אוקיי, שנגיד שאנחנו נהיה בתרחיש מלחמה נוסף, מקווה שלא, אבל כולנו    ברק דביר:

 מבינים שזה יכול להיות סביר, מה תעשו? מה תשמרו מבחינת פעילות ומה תשנו? 

י   שי שידלוב: .  שמח לשמועאני ממש שמח ששאלת את זה כי אני הולך להגיד משהו ששי סופר 

רציפות עסקית, אנחנו נערכים לכתיבת תוכנית היערכות למשבר באשר הוא. כלומר, למשברים יש  

הרבה פנים והרבה צורות, על איך ההתאחדות שומרת כארגון, מצד אחד על רציפות עסקית, על  

חודשי   ושלושת  חודשי הלחימה  משלושת  המסקנות שהפקנו  גם מה  ומנגד  סדיר,  פעילות  המשך 

חודשיים  -בר הבא, לעשות את זה יותר טוב, זה משהו שאנחנו נעבוד עליו כבר בחודשהמדיניות למש

הקרובים. אני אגיד שכבר עכשיו, כבר בסבב הזה, היו הרבה הפקת לקחים והרבה הסקת מסקנות  

מהקורונה. למשל, כל הסיפור של עורף ברזל, זו תפיסת, הנחת עבודה שנולדה שם, זה תפיסה של  

רגש הישראלי כדי  הזה חלק מהאסטרטגיה, איך אנחנו שמים סטודנטים בפרונט  איך אנחנו שמים,  

לבקש מלגות, זה לגמרי צויר בצורה הזאת פשוט צריך למסמך את זה, ושי אתה רוצה    בעתידשנבוא  

 להתייחס? 

לא, סך הכל נשמע בסדר רק מי אמור לעשות את זה? זה משהו שתעשו פנימית או עם    שי סופר:

 יועץ חיצוני? 

 חד משמעית יועץ חיצוני.  שי שידלוב:

 אוקיי, וכשאתה אומר את זה בתהליך, אנחנו כבר בחרנו?  שי סופר:

 לא.  שי שידלוב:

 אוקיי.  שי סופר:

 אנחנו שבוע הבא נפגשים, אני ואתה, ואני אשמח להמלצות על יועצים.  שי שידלוב:

 טוב, בסדר גמור.  שי סופר:

 



 

 
 

 

 

ברמת הצוות כבר דיברנו על זה, שאחד הדברים שאנחנו צריכים לעשות זה למסמך את    שי שידלוב:

 כל התהליכים ולהבין רגע מה למדנו, מה עשינו. אז היה כבר שיח פנימי בתוך ההתאחדות על זה. 

 מעולה.  שי סופר:

 עוד שאלות, התייחסויות? אז תמר הבמה שלך. שי שידלוב:

 [  מרכזי חוסן באקדמיה. 2] 

תודה, שלום. א' כיף לראות אתכם, הרבה פרצופים מוכרים, חלק יותר חלק פחות.    תמר סדי ורבר:

ב' אני מצטערת אם יהיו בעיות באינטרנט כי היום משום מה זה קרה כבר כמה פעמים, אז אני  

-מעדכנת מראש שנערכנו ואם זה יקרה נתמודד. הבנתי שרציתם לשמוע קצת על מרכזי חוסן וזה ה

Passion  ,אני ממש שמחה לבוא ולדבר איתכם עליו. ניתן לכם בריף מהיר יחסית, ואם  האישי שלי

יש אפילו מצגת  ,  Share Screen-יעלו שאלות אני כמובן אשמח לענות ולהסביר כל דבר. נתחיל מ

קטנה לכבוד האירוע. הנה. כבר טיפה נצלול יותר, חלקכם גם קיבלתם על זה מיילים, מי שהמוסדות  

החוסן  נבחרו   מרכזי  של  השותפים  את  כאן  לראות  יכולים  אתם  החוסן,  מרכזי  הקמת  לטובת 

יחד עם קרן רוטשילד כמובן, והקואליציה הישראלית לטראומה,   זה התחיל מאיתנו  באקדמיה. 

מי   אלה  אז  אמריקה.  צפון  של  היהודיות  והפדרציות  עזריאלי  קרן  גרוס,  קרן  נכנסו  לאט  ולאט 

נה מקצועית וגם מבחינה של תרומה כלכלית. קצת רציונל ועקרונות  שמשתתפים באירוע גם מבחי

מנחים. באופן כללי, כמובן שאני לא צריכה להסביר לכם שנוצר פה מצב שבו יש לנו צורך מאוד  

גדול כתוצאה מהטבח והמלחמה. אחד הדברים הראשונים שאנחנו ראינו יחד עם הפגיעה בדרום  

קדמיים שהיוו, א' מוקד של חבר'ה צעירים מכל הסביבה,  ובצפון זה גם את הפגיעה במוסדות הא

את   לנו  יש  אז  באזור.  שגרים  מקומיים  אנשים  הרבה  של  תעסוקתי  מוקד  וב'  קהילתי,  מוקד 

המוסדות שהם גם מהווים איזה שהוא מוקד של סטודנטים וצעירים, גם באמת תעסוקה וגם באמת  

תר או פחות, אבל איך שהוא, זה כבר נגרר,  מחקר. ואנחנו ראינו שיש במדינה פתרונות טובים יו

קרה גם בקורונה וגם עכשיו, המוסדות כל פעם נאלצים להמציא את עצמם מחדש, ואנחנו רואים  

שיש כאן גם הרבה השפעה של האירוע הזה על הדור הצעיר של הסטודנטים והצעירים בכלל. בין  

בנות זוג, בין אם זה  -בין אם זה בניאם זה זוגות צעירים, בין אם זה חבר'ה שנקלעו למילואים,  

חבר'ה שפשוט התגוררו בעוטף ונפגעו מהמלחמה, ואנחנו כן מאמינים שבסוף כשיש מוסד לימודים  

חזק באזור סביבתי זה מרים את כל האזור וזה תורם לו. ולכן אנחנו הגענו יחד עם הרעיון של מרכזי  

מרכז של  התפיסה  מתוך  שנולד  משהו  זה  במוסדות.  מכירים  החוסן  שכולנו  האזוריים  החוסן  י 

בתוך   ומענים  שירותים  שלל  עבור  אם  בסיס  מהווה  א'  שהוא  מרכז,  שהוא  איזה  בתור  ומכירות 

לשיתופי   מוקד  שהוא  איזה  למחקרים,  מוקד  שהוא  איזה  אזורית  מבחינה  וגם  האקדמי  המוסד 

פעמי  הרבה  אבל  לסטודנטים,  גם  לסגל,  גם  מענים  של  מוקד  שהוא  ואיזה  לתושבי  פעולה  גם  ם 

הגיאוגרפי שהמוסד נמצא בתוכו. דבר שני, חשוב שתכירו מבחינת הנקודות כאן    האזורותושבות  

בצד, זה שמרכזי החוסן, ההקמה שלהם הולכת להיות דרך שלושה גורמים. אחד זה איזה שהוא  

 צוות מקצועי שזה בעצם הקואליציה הישראלית לטראומה כצוות המקצועי שמוביל את האירוע  



 

 
 

 

 

הזה, ומיכל שהיא מנהלת את כל המרכזים ברחבי הארץ, את ההקמה שלהם. שתיים זה מנהל או  

מנהלת מקומיים שהמוסד מינה שינהלו את מרכז החוסן בשנים הקרובות. ושלישי זה ועדת היגוי  

שכאן חשוב שתכירו, שבעצם בוועדת ההיגוי יש חובה שיהיה נציג או נציגה של אגודת הסטודנטים  

האבות    המקומית. שלושת  אחר,    תוהאימהובעצם  במקום  פעם  כל  החוסן,  את  ביחד  שמקימים 

במוסד אחר. עוד משהו שחשוב שתכירו זה שבעצם מוסד חוסן מוסדי שהוא בכל זאת משהו חדש  

קולקטיבי   מענה  שהוא  איזה  לתת  אמור  בישראל,  כמובן  חדש  גם  אבל  בעולם  חדש  גם  שקורה, 

מדובר בהתחלה בחוסן של    לשלושה קצוות, כמו שאפשר לראות כאן משמאל במשולש. קודם כל,

הפרט וזה גם הסגל וגם הסטודנטים, וכמו שאמרנו גם האזרחים והאזרחיות שבסביבה. הדבר השני  

שהסטודנטים   יודעים  אנחנו  כלומר,  כקהילה.  המוסד  על  מדובר  ופה  הקהילתי  החוסן  זה 

סד מקומי,  שלהם, אפילו קצת יותר, במו 20-והסטודנטיות רובם, כאשר הם באים ללמוד בגילאי ה 

הם בדרך כלל עדיין לא שייכים גיאוגרפית למקום ממש ברמת ההשתייכות, הם אפילו הרבה פעמים  

הוא   והמוסד  שלהם,  בסביבה  חדשים  יחסית  והם  אחר  גיאוגרפי  במקום  ללמוד  בשביל  עוברים 

המקום שזה מרכז החיים שלהם בתקופה הזאת. לכן רצינו לא להשאיר אותם צפים וחסרי שייכות  

קופות חירום, כמו שאנחנו רואים שקורה עכשיו, אלא כן לתת להם איזה שהוא עוגן שהם יודעים  בת

לחזור אליו. זה ככה מדובר בחוסן הקהילתי. אני גם אגיד שקהילה זה כל הקונפליקטים האלה  

שאנחנו ראינו שעולים במוסדות, נרחיב על זה קצת עוד מעט, אבל בסוף מוסד זה מקום יחסית  

אלימות. אז  מגוון, ע ם אוכלוסיות מיעוט, עם מתחים, עם הפגנות, לפעמים אפילו ראינו אירועי 

חוסן קהילתי זה גם הסיפור הזה של הקבוצות השונות בתוך הקמפוס ואיך הן מתקיימות ביחד.  

הנושא השלישי זה כמובן חוסן המוסדי בארגונים, וזה נגע בדיוק לתהליך שקורה כאן בהתאחדות,  

ארגון יודע להכין את עצמו בזמן חירום לתפקוד ברמה הגבוהה ביותר, הן מבחינת    שזה בעצם איך

היכולת שלו לדאוג לסגל המקצועי שלו, וכמובן לסטודנטים ולסטודנטיות, והן להיות איזה שהוא  

עוגן בקהילה שהוא נמצא בתוכה. על שלושת הרגליים האלה בסוף יושב מרכז החוסן ולהם הוא  

מענה. אם לתת  של    אמור  ניכנס קצת לתהליך  אותי.  לעצור  חופשי  תרגישו  או משהו  יש שאלות 

בחירת המוסדות שאני יודעת שסקרן ועניין כאן. אז זה היה תהליך שבנוי משלושה שלבים, כשבתור  

ניסחנו ביחד את החלטות הבסיס. המשמעות    יםהמקצועיהתחלה אנחנו ניסחנו, כמה מהגורמים  

של זה, זה א' בחירת תנאי הסף למוסדות, ועוד רגע ניכנס קצת למה אומר תנאי סף, אבל לא כל  

מוסד יכול לקבל ולזכות במכרז, הם צריכים גם להתחייב מצידם לאיזו שהיא רצינות, לאיזו שהיא  

חייב להראות שהם ממנים בפועל איש או  היענות. בין השאר לצורך העניין, הם היו צריכים להת

, שזה לא יהיה איזה שהוא תפקיד שהוא או היא עושים כבדרך  אשת מקצוע שינהלו את מרכז החוסן

אגב, אלא שזה ממש תפקיד שהם מובילים ולוקחים על עצמם, שיהיה אמא או אבא בכל מוסד  

לנושא הזה. ב' את הקריטריונים שלפיהם אנחנו בעצם נמיין ונמפה את המוסדות ונוכל להחליט מי  

ורא כדי שכל מוסד לימודים יוכל להגיש את הקול  המוסדות המתאימים. וכמובן הצעה של קול ק 

 הקורא ואנחנו נוכל לשפוט אותם לפי היכולות שלהם שהם הציגו בקול הקורא. 

 



 

 
 

 

 

אני רק אוסיף פה, התהליך של כתיבת הקול הקורא ובחירת הקריטריונים מתבצע על   שי שידלוב:

ידי ההתאחדות וקרן רוטשילד. ותקני אותי אם אני טועה, בסוף הקרנות שהצטרפו, הם הצטרפו  

 לקול קורא שכבר נבנה על ידי שני הגופים. 

נכון. כן, השותפים הם ברמות מעורבות שונות, לנו היה מאוד חשוב להיות מעורבים    תמר סדי ורבר:

ולא   הסטודנטיאלי  הקול  את  ממש  שמביאים  היחידים  כביכול  שאנחנו  שהרגשנו  בגלל  בעיקר 

חושבים נטו על המוסד כארגון או על מחקר ודברים אחרים, ולכן היה חשוב לנו ללוות את התהליך  

קרן רוטשילד ואנחנו. הדבר השני שאנחנו עשינו כדי שהתהליך יהיה כמה שיותר    לרבות הבחירה ]...[

אובייקטיבי, זה לבנות איזו שהיא טבלה שמאורגנת לפי הקריטריונים, כמובן שאני כבר אציג לכם  

את הקריטריונים עצמם. קיבלנו את כל הקולות הקוראים בחזרה וחילקנו אותם לשמונה בוחנים  

נות שכל השמונה האלה היו אנשים מתוך הארגונים השותפים בהקמת המרכזים. וכל מוסד  ובוח 

נשלח, כל קול קורא של מוסד והיו הרבה, אגב, היו עשרות רבות של הגשות, נשלחו לשני אנשים  

שלא הכירו אחד את השני וכל אחד מהאנשים האלו דירג את המוסד הזה בנפרד ואז אנחנו יכולנו  

איזה שהם פערים מאוד גדולים בין הדירוגים ולהבין מה הביניים ביניהם, ולראות  לראות אם יש  

שקורה תהליך כמה שיותר אובייקטיבי. אז אנחנו דירגנו את כל המוסדות, אנחנו סידרנו אותם  

בצורה מסודרת, ואז הלכנו לשלב השלישי שזה הצגה ודיון בוועדה. מדובר בוועדה פרונטלית שהיו  

, שישה מתוכם הם נציגים ונציגות ארגונים, שניים הם מומחים חיצוניים שהבאנו  בה תשעה נציגים

בשביל לחוות את דעתם על הנושא. ומנהלת הפרויקט, שגם הייתה שם כצופה וכמשתתפת. בתהליך  

הזה אנחנו ממש עברנו מוסד מוסד, ראינו את הניקוד הכולל שהם קיבלו, דנו במקרים שנגיד היו  

ובסוף  מוסדות שהיו מאוד   דופן,  יוצאי  דברים  מיני  כל  ללכת,  מי  עם  והתלבטנו  בניקוד  קרובים 

גיבשנו את הרשימה הסופית. ממשיכה, אז מה הם הקריטריונים לבחירה שאיתם הלכנו בסופו של  

דבר, החלק היותר ג'וסי ומעניין. קודם כל, ראשון ומובן מאליו, זה הצורך לאור הטבח והמלחמה.  

העימות, כמות המילואימניקים ביחס לגודל המוסד כמובן, כמות נפגעים    מוסדות שנמצאים באזור

ונפגעות בקרב הסגל או בקרב סטודנטים, נפגעים ונפגעות זה כל מי שהם בני משפחה של, שהם נכחו  

איפה שהוא וכו'. פנייה וביקוש, כלומר, אם אנחנו רואים שיש מוסדות שבהם יש הרבה סטודנטים  

אים מצוקה, שמבקשים, יש רשימת המתנה לצורך העניין לטיפול פסיכולוגי,  שניגשים, שפונים, שמר

אז אנחנו מבינים שגם הביקוש במוסד למשהו כמו המרכז הוא יחסית גבוה. הדבר הבא הוא הנושא  

מקום שרוצה   איזה שהוא  בתור  גם  ב'  ערך, אבל  איזה שהוא  בתור  א'  במוסד.  גיוון תרבותי  של 

, כמו שציינתי קודם, בקרב קהל הסטודנטים ולראות את המתחים  להסתכל על הקבוצות השונות

שנמצאים ביניהם. עכשיו גיוון תרבותי זה גם יכול להיות גיוון על רקע דת או על רקע אזור גיאוגרפי,  

אבל הסתכלנו על יותר דברים מזה, הסתכלנו גם על אנשים עם מוגבלויות, וגם על מתמודדי נפש,  

וכלוסיות שונות ממקומות שונים עם רקעים כלכליים שונים, וניסינו באמת  וגם באמת על גיוון של א 

גם כשבחרנו את המוסדות היה חשוב לנו לבחור   יחסית מגוון. אגב,  להביא ממוסדות שיש להם 

מוסדות שהם בעלי אופי שונה. הקריטריון השלישי זה מוכנות המוסד להשקעה, ופה באמת נכנס  

רצינו לדעת שהמוסד שאנחנו משקיעים בו זה מוסד שיש לו: א'  מאוד חזק הקול הקורא. אנחנו  

 ב' הבנה של האירוע שהוא נכנס לתוכו. כי על פניו זה יכול להישמע באמת, לקבל  -מוטיבציה גבוהה, ו



 

 
 

 

 

סכום מאוד גדול של כסף ולהקים משהו שנשמע מפוצץ לתורמים ומפוצץ למוסד, אוקיי, זה מעולה,  

אבל אנחנו רוצים מוסדות שידעו ללכת את הדרך הארוכה ובאמת להפיק כמה שיותר מהמרכז, וגם  

בלי   להמשיך  המרכז  הפרויקטבסוף  האם  אחורה,  נסוגים  ואנחנו  נפסק  שהמימון  ברגע  כלומר,   .

ייסגר או האם הוא יישאר לשנים ארוכות. ופה אנחנו בדקנו את רמת הקול הקורא שהוגש, את  

החוסן   תחום  בנושא  המוסד  של  המחקר  הקיימים,  המענים  בסיס  את  המוסד,  של  המוטיבציה 

.[ המשכיות כלכלית וצריך לומר שזה לא שאנחנו  והטראומה, קשר עם ארגונים בקהילה מסביב ]..

נניח עשירים וכבר יש להם הם רק צריכים לתרום יותר, אלא פשוט    בחרנו מוסדות שהם בהכרח 

בבחירת   מגוון  על  גם  כמובן  הסתכלנו  המרכז.  של  להמשכיות  כלכלית  מבחינה  והן   ]...[ מוסדות 

במוסדות   שיש  שונים  מקצועות  לחינוך,  מכללות  לצד  מכללות,  לצד  אוניברסיטאות,  המוסדות: 

ונות שאנחנו הסתכלנו עליהן זה: א' נוכחות מרכז חוסן חזק  ופיזור גיאוגרפי. וההתייחסויות האחר

בסביבה, כלומר ברגע שיש עוד מרכז חוסן חזק זה היה לנו איזה שהוא אינדיקטור שכן יש שם איזה  

שהוא מענה שכבר נוכח. ודבר שני, גודל המוסד ביחס לגודל המענק. כלומר, היו מקרים שבהם נגיד  

ף אנחנו רוצים שההשקעה פר סטודנט תהיה פחות או יותר שווה  מוסד היה מאוד מתאים, אבל בסו

סטודנטים, ולכן גם בזה התחשבנו.    2,000סטודנטים, לבין מוסד שיש בו    30,000בין מוסד שיש בו  

אז זה הכל, בגדול, זה הבסיס. אני גם אשמח לשאלות ואני גם אשמח כמובן שתפנו בפרטי, אם בא  

 . Share-בר שאתם רוצים. אז נפסיק את ה לכם במייל ובטלפון ותשאלו כל ד

 קודם כל תודה תמר. יוכי לוי:

 בכיף יוכי.  תמר סדי ורבר:

 -כן שאפו אדיר לתמר שי שידלוב:

 שי תסמן באמת שיוכי גם בישיבה, קודם סימנת. שלום יוכי.  אלחנן פלהיימר:

 סימנתי, אז רגע. שי שידלוב:

 לי בעיה עם הזום בטלפון, סליחה. אבל הצלחתי להתחבר. ההיית יוכי לוי:

 אחלה.  שי שידלוב:

 - רגע, השאלה היא, מאיר אתה אסף אוחנה:

חבר'ה אפשר להשחיל משפט? מה קורה? רגע, שנייה. אני בדיוק מנסה לפרגן פה לתמר.    שי שידלוב:

אז זהו. מה שצריך להגיד שבאמת הנושא הזה קרוב לליבה של תמר, וזה היה ברור שהיא תוביל את  

בחודשים   ובמסירות  רמה  ביד  נעשה  וזה  ההתאחדות.  לשולחן  הגיע  שהוא  מהרגע  הפרויקט 

גיעו. אז קודם כל, באמת רגע, שאפו, זה לא פרויקט קל, הוא מורכב והיא  האחרונים ובחודשים שי 

 הייתה עמוק בתוך העשייה עם אנשי הקרן. מהצד שלנו לפחות הרבה הערכה והוקרה לתמר על  



 

 
 

 

 

הפרויקט הזה. רק נוסיף שכרגע אנחנו מקימים בימים האלה פורום של נציגי הסטודנטים שנמצאים  

במוסדות שזכו בפרויקט, כדי לחזק את הקשר בין הצד הסטודנטיאלי לצד של המוסד, המנהלי,  

 בעבודה ובעשייה. זהו, שאלות והערות ותגובות וכפיים לתמר, הם שלכם. 

אני אשמח. קודם כל, כמו שאמרת, זה באמת פרויקט, אני לא יודע עד כמה אתם מבינים    מאיר כץ:

אבל זה פרויקט מדהים שההתאחדות מובילה. תמר, את באמת מגיע לך את השאפו על זה, הדבר  

הזה מאוד קרוב לליבי גם כן, ואני חושב שזה אחד הפרויקטים המדהימים שעשו וחשובים בתוך  

לפעמים לשכוח את הצד הזה באקדמיה. יש לי כמה שאלות, הן לא    ה נטיי  האקדמיה. הייתה לי

בהכרח אלייך תמר, יכול להיות ששי אתה תדע לענות לי יותר טוב, נניח לגבי הקריטריונים, שקבעו  

הגורמים בהתאחדות שקבעו   גם ההתאחדות. מי  אותם, אתה אמרת  אותם. אני מניח שקבעתם 

, לדוגמא, לצורך העניין לשתף את הוועד המנהל בתנאים האלו? כי כמו  אותם והאם לא היה נכון

 שעכשיו עשיתם, לצורך העניין, יכלנו להעלות נניח דברים או מחשבות לגבי זה. 

 לענות על זה או שאתה רוצה להריץ לשאלות? שי שידלוב:

 - תענה לי לגבי זה ואז אני אמשיך הלאה, כי יכול להיות שזה כבר יחסוך לי מאיר כץ:

רצינו לשמור אותו מקצועי  .  אני אתייחס אולי לעניין הוועד ואז תמר תדברי על התהליך  שי שידלוב:

תסמונת הנציג, הסוכן, אתם מייצגים גם את המוסד שלכם  נמצאים בככל הניתן, לא נשכח שאתם  

לא הייתי מעורב,  שבסוף. רצינו להפריד את זה כמה שיותר ולשמור על זה אך ורק, גם אני כמעט  

בידי אנשי    לשמור את זההרעיון המסדר היה  בסימני שאלה והתלבטויות שהיו לצוות, אבל  למעט  

 . תמר תספרי לנו על תהליך קביעת הקריטריונים עם דנה. המקצוע

אז אני אגיד באמת שקודם כל היה על זה הרבה פינג פונג. אנחנו העברנו את זה,    תמר סדי ורבר:

אני בגדול הובלתי את זה יחד עם דנה והקואליציה, העברנו את זה גם בקרב הסגל המקצועי של  

ההתאחדות, היו בערך שמונה אנשים ככה בשיחה הראשונה שבה עסקנו בזה והעלו את האפשרויות  

ויות והיו הרבה דברים שירדו מהשולחן, זה בסופו של דבר, וכן רצינו שהצוות  השונות ואת ההסתייג 

 לאיזה שהוא מוסד מסוים או בעל אינטרסים. משויךיהיה כמה שיותר מקצועי וכמה שפחות 

אני מבין מה אתם אומרים. מצד שני, נוכל להגיד את זה כמעט לכל מקרה של הוועד    מאיר כץ: 

פה   אנשים  שדווקא  שלנו,  מהדיונים  רואה  גם  ואני  מאמין  גם  ואני  מקווה  אני  אנחנו,  המנהל, 

משתדלים להיות ניטרליים, ואפשר לראות גם לצורך העניין עם דידי בתחילת הפגישה את הדיון  

פים, שאנשים פה גם שזה לא היה המודל הכי טוב למוסד שלהם, הם עדיין  נניח על חלוקת הכס

חשבו אחרת. ולכן אני חושב שהוועד המנהל בגדול יודע להתנהל בצורה ניטרלית. אני כן במקרה  

הזה רוצה להביא דוגמה את אשקלון, בגלל הקריטריונים, אני הבנתי גם שאחד הקריטריונים שהיו  

ן ליד. כי ברור, אני לא צריך להסביר שאשקלון זה מקום שהוא די נצרך עכשיו,  זה שיש מרכז חוס

הבעיה היא שמרכז החוסן שפועל גם הוא מפוצץ. אתם בטח יודעים את זה. למי מהחברי הוועד, מי  

 שלא יודע, בגדול אשקלון לא קיבלה את מרכז החוסן ואז הבנתי שנשאר קצת כסף והם קיבלו מעט  



 

 
 

 

 

יודע שנניח עכשיו   מזה, בערך רבע מהסכום, ופה נכנסת השאלה שלי לגבי הקריטריונים. כי אני 

לא   אפילו  אני  יחסית להתחלה  פניות,  ויש שם המון  שם,  בסיפור  מעורב קצת  אני  העניין  לצורך 

חשבתי שתהיה כזו כמות פניות, ומה שאני אמרתי להם זה פשוט תמצאו איזו דרך לסנן, ולעדכן  

השאר שלא יהיה להם כרגע מענה. מרכז החוסן באשקלון לא יכול לתת להם. ולכן השאלה  את כל  

שלי פה הייתה לגבי הקריטריונים, כי עוד פעם, קריטריון, אחלה להגיד אותו כי אני חושב שהוא  

נותן מענה, אבל מטבע הדברים מקומות עכשיו שבדרום הם עמוסים במרכזי החוסן שלהם. אני לא  

יודעים כמה אני, גם בתחום הלימודים שלי, הפסיכולוגיה מפוצץ. יש עכשיו, בתור    יודע אם אתם

הייתה   והאם  זה?  על  פעמיים  נכון לחשוב  היה  לא  ולכן, האם  פסיכולוג.  בכיף,  שנה  חצי  המתנה 

 אפשרות לערער או למוסד או לדון בזה. 

אז אני אענה. א' זה באמת היה קריטריון מרכזי החוסן אבל זה לא היה קריטריון    תמר סדי ורבר:

יחיד. כלומר, קודם כל הקואליציה שאחראית על מרכזי החוסן לא ציינה את מה שאתה אמרת.  

כלומר כן, עומס, לגמרי, יש עכשיו בכל הארץ מכה רצינית של לחץ, של חרדה, של דיכאון והפניות  

הארץ עולות. והיא להפך, היא אמרה שהמרכז חוסן באשקלון הוא מאוד חזק    למרכזי החוסן בכל

 ומוביל וככה גם הסתמכנו על זה. 

אני יודע שהוא חזק ומוביל לכן הוא גם מלא, דרך אגב. הוא באמת מלא כי אני מכיר    מאיר כץ: 

 אותו מגורמים, הוא מלא, ממש.

אז זאת הייתה מחשבה אחת, שאני אתן לך דוגמה של מקום שבו מרכז החוסן הוא    תמר סדי ורבר:

יש   או לא קיים, או שהוא יחסית חלש, מרכז החוסן המוסדי בא לחזק אותו. ופה במקרה הזה, 

איזשהו אח גדול שיכול לחזק את מרכז החוסן המוסדי, וזאת הייתה אחת המחשבות. אני גם אגיד  

בה פעמים דברים נבעו גם מעצם ההגשה של המוסד, שהיו מוסדות שפשוט  שזה לא נבע רק מזה, הר 

היו ברמה מאוד גבוהה מבחינת החזון, המוטיבציה, מה שהם שלחו לנו בחזרה ולמיטב זכרוני זה  

היה אחד מהגורמים הנוספים. כלומר, היו כאן עוד אלמנטים מעבר להימצאות המוסד. אתה צודק  

רי מקום שיש בו צורך כרגע, אבל יש עוד הרבה מוסדות שלצערי נמצאים במצב שאשקלון זה לגמ

הזה, בין אם זה בגליל המערבי, בצפון, בין אם זה אריאל שנמצא ביהודה ושומרון, בין אם זה כמובן  

גם   לקבל  צריכים  והיינו  ביניהם.  הוא  שאשקלון  ככה  מוסדות  ארבעה  שלושה,  שם  שיש  בדרום 

יד שיש גם אגב מוסדות שכמובן לא קיבלו בכלל. בסוף בערך חצי מהמוסדות  החלטות קשות ואני אג

 - שניגשו בכלל קיבלו איזה שהוא מודל, ועוד אני אוסיף 

ורבר: סדי  א'    תמר  שנבע,  משהו  זה  ניחומים.  פרס  לא  לגמרי  זה  שמבחינתו  אומרת  פשוט  אני 

וגם   שקלים  מיליון  ברבע  פה  מדובר  וב',  עצמו.  במוסד  וגם  החוסן  במרכז  באשקלון,  מהאמונה 

שאנחנו   איכותית  מנהלת  של  מרכז,  של  הקמה  של  קדימה,  שנים  שלוש  של  מקצועית  בתמיכה 

שלהיפך, שבאמת החיבור הזה עם אחד ממרכזי החוסן    מאמינים בה שנמצאת שם, ואני חושבת

 המובילים בארץ שנמצא באשקלון, יחד עם האח הקטן שלו שעוד יגדל, שהולך להיות עכשיו במוסד,  



 

 
 

 

 

דווקא ייצר שם איזו שהיא הצלחה שאנחנו לפחות צפינו לראות, וזו אחת הסיבות הנוספות שבחרנו  

 באשקלון. 

זה גם מלא ומבורך. סתם תחושה אישית שלי,    250,000קודם כל תודה. אין ספק שזה גם,    מאיר כץ:

לא יודע מה תמיד אשקלון מסתכלים עליה שונה, אבל אשקלון היא עיר מרכזית בסיפור הזה. כל  

ההשוואה, עם כל הכבוד לגליל המערבי וכל המקומות האלו, כמעט אין מקומות ברי השוואה לעיר  

ספק שמרכז החוסן הוא מדהים באשקלון, מדהים, והוא באמת אבל מלא, עמוס. אני   אשקלון. אין

לא יודע אם מישהו אמר לך אחרת, אבל הוא עמוס. אני יודע שאנשים שמבקשים להגיע לשם, יש  

להם רשימות המתנה. ולכן אני עוד פעם, אין ספק שבפן האישי אני מבואס, אני גם חושב שאיפה  

ההגשות של המוסדות, אז הסטודנטים בסוף נפגעים מזה, אם מוסד לא הגיש מספיק  שהוא בגלל  

טוב, ואולי היה, מחשבה, נניח, אני לא יודע, אני חושב הלאה קדימה, באמת שהאגודה יותר תהיה  

מעורבת בזה מבחינת אפילו ההגשות, שתלחץ על המוסדות, כי לא יכול להיות שאם מוסד לא הגיש  

ודנטים בקצה נפגעים בזה בקבלת ההחלטות, פשוט כי המוסד לא הגיש טוב. זה  כמו שצריך אז סט

הכי מבאס לשמוע את זה בכנות. כי בסוף מי צריך את זה הכי הרבה? הסטודנטים. ועם כל הכבוד  

 למוסד, אם יש לו בהגשה, את רואה שעל זה נופלים דברים.

נכון. אז פה אני רק אשתף שאנחנו פשוט שלחנו, עוד לפני ההגשות אנחנו שלחנו    תמר סדי ורבר:

לכם את הקול הקורא, סיוון קורן שלחה לכם, ולכן הייתה מחשבה גם שככל הניתן לפי מערכת  

היחסים אז תהיו יחסית אולי איך שהוא חלק מזה, או לפחות תראו את ההגשה של הקול הקורא  

מבינה שלא בכל מקום זה אפשרי ואני גם מציעה לך שנהיה באיזה שהוא    על ידי המוסד שלכם. אני

קשר שוטף בשביל לראות שאנחנו ממצים את הטוב ביותר מזה, ואני אגיד לך גם כאן בינינו לבין  

קבוצת האנשים הזאת, שאני בטוחה שאם יש מרכזי חוסן שיצליחו להוכיח שהם משמעותיים, שהם  

בילים, הם יקבלו את התמיכה הנוספת הזאתי, בין אם זה מתוך המקום הזה או  טובים, שהם מו

בין אם זה מתורמים חיצוניים. ולכן אני חושבת שאנחנו ממש רק בתחילת הדרך, ועצם זה שאשקלון  

היא בתוך המעגל המצומצם והיוקרתי הזה של מרכזי החוסן, זה כבר נותן לה איזה שהוא סיפתח  

 מכאן. חזק שאפשר לפתח אותו

 חברים, התייחסויות אחרונות.  שי שידלוב:

 בכל מקרה תודה על כל המאמץ.  מאיר כץ:

אני רק הייתי רוצה לשאול מה יכולת המעקב אחרי זה, אחרי הפרויקט. אחד, מבחינת    ברק דביר:

היה    תכלסכמות המגישים. שתיים, אנחנו יודעים מה קורה בכל מוסד, אוקיי במוסד אצלי קיבלו.  

 כאן שירות פסיכולוגי לפני, לדעתי זה פשוט חיזק אותו במעט כסף. 

 את רוצה שאני אסביר או את תסבירי על החלק הזה?  שי שידלוב:

 - לא, יש לי ממש תשובה מוכנה אבל אם בא לך לך על זה תמר סדי ורבר:



 

 
 

 

 

 נושא שעלה אצלנו ממש כדגש, אז תמר שלך, הכל שלך. זה   שי שידלוב:

נראה לי שגם נגיד דברים קצת שונים. הרמת להנחתה כי נתת רגע מקום להסביר    תמר סדי ורבר:

שיש פה משהו שהוא הרבה מעבר לאיזו שהיא תמיכה כלכלית נוספת למרכז הפסיכולוגי. קודם כל,  

מוסד לא יכול לעשות את זה. נניח ומוסד היה כזה ]...[ שלו, זה ממש לא הולך ככה מהבחינה שא',  

להגי צריכים  שלושת הם  עם  מקצועית  בצורה  מתכתבות  הן  איך  שמראות  עבודה  תוכניות  ש 

 - המוקדים שאנחנו הראנו בהתחלה, גם החוסן המוסדי, גם החוסן

 טוב, תמר, זה פשוט בלתי אפשרי עם הקליטה, אנחנו מתנצלים.  אלחנן פלהיימר:

 - שיהיו כמו שכבר אמרתי. וזה לא תפקיד ל"סמנב", זה צריך להיות תפקיד תמר סדי ורבר:

 תמר זה בלתי אפשרי עם הקליטה, אני מצטער. אלחנן פלהיימר:

 אני אענה על זה. שי שידלוב:

 זה נורא. לך על זה.  תמר סדי ורבר:

כמו שתמר ציינה, בכלל העברת הכספים מותנית בקבלת תכנית עבודה ואנחנו בעצם    שי שידלוב:

מקבלים אחת לחציון דיווח על התקדמות והתפתחות בתוכניות העבודה, ודיווח על מה השימושים  

שנעשו, ואל מול זה מגיעה העברת הכספים הבאה. כלומר, זה תמיד רודף דיווח. הכסף לא פשוט  

צריכים לקבל שיקוף של מה קרה עם הכסף ומה מתוכנן קדימה עם הכסף. זה עובר ונעלם, אנחנו  

יותר   מרכיבים  פה  יש  באמת  אמרה  שתמר  כמו  המהותית,  וברמה  הדבר  של  הטכני  במובן 

יותר רחב   או לא, אלא להתחבר למערך  פסיכולוגי  משמעותיים מרק הביצוע של הכסף לשימוש 

אקד מוסד  של  חשיבה  תפיסת  עוד  שמשנה  המנגנון.  זה  הכסף,  על  ובקרה  השליטה  מבחינת  מי. 

 שאלות? אם לא אנחנו עוברים הלאה. 

 אני רוצה רק להגיד, אפשר שנייה?  דידי אביגד:

 כן.  שי שידלוב:

אני רוצה רק להגיד תודה רבה לתמר, לא יוצא לי להיתקל בך הרבה אבל כשכן יוצא    דידי אביגד: 

לי להיתקל בך, קל ישר לראות את המקצועיות שלך והעבודה שאת עושה, אז תודה רבה על הכל  

 בשמי בשם הוועד המנהל וכיף שאת איתנו חלק מההתאחדות.

וואלה הייתם  - א' תודה דידי, וב' באתי לומר שהכינו אותי להרבה שאלות וזה, ו   תמר סדי ורבר:

 סופר מפרגנים. אז תודה רבה, והיה כיף להתארח. 

 מי שמקצועי אנחנו מפרגנים לו.  יוכי לוי:



 

 
 

 

 

 אז אני ארד, ושוב אפשר לדבר איתי בפרטי. מה יוכי?  תמר סדי ורבר:

 היא אמרה שכל עובדי ההתאחדות מקצועיים פשוט.  שי שידלוב:

 מה צריך יותר? בואו נרים גם לשי.  יוכי לוי:

 לא לא, רק לתמר היום.  שידלוב:שי 

 ביי, תהנו ואפשר לתפוס אותי בטלפון או במייל. ביי.  תמר סדי ורבר:

 - דקות ויש לנו להצביע על ה  6תודה. אני רק רוצה להגיד שיש  מאיר כץ:

 - כן, הנושא הבא שעל סדר היום זה אישור קריטריוני הסיוע שי שידלוב:

 

 . הקלטה נקטעה* 

הוספנו בהתאם לדיון הקודם סעיף איכות, פירקנו את הערכת המכתב לסעיפי איכות    שי שידלוב:

נציג האגודה בפני הועד   על כל הבקשה שבעצם הוגשה, יחד עם דיוק וחידוד הצורך בנוכחות של 

המנהל. בגלל שזה נושא שחוזר על עצמו נשלח אליכם החומר המקדים, אנחנו נעשה את זה בצורה  

הערות, שאלות או נושאים שהם סביב התיקונים, נשמח להעלות אותם. אני    שאם יהיו איזה שהן

בינתיים, רק אפתח ואעלה שיהיה גם מול העיניים את המסמך, ואם אין, אנחנו נעבור לפשוט אישור  

 הנוסח החדש המוצע כפי שנשלח אליכם.   

, שמאפשר  2.7התבצעו. אז אני חוזר, יש לנו את התוספת של  ,  כל ההערות והשינויים  שי שידלוב:

המנהל לבקש כל מסמך נוסף הנחוץ לכם לגבש הערכה מהימנה של הבקשה לסיוע. יש לנו    דלווע

 , ממתן אפשרות אלא לחיוב בהגעה בפני הועד המנהל. 3.3- תוספת ב

 מי מכם שפה זה לא דווקא היום, זה יכול להיות גם גורם כל שהוא מתוך האגודה.  מאיר כץ:

 כן.  שי שידלוב:

אלה התיקונים: מכתב הבקשה ירד משמעותית במשקל שלו, הערכת איכות של תיק    שי שידלוב:

תוכנית   גם  לאזן  וכדי  המנהל,  הועד  בפני  חסוי  בדיון  הבקשה  תיק  להצגת  בהתאם  הבקשה 

אליכם   נשלח  האחרון,  לדיון  בהתאם  שהתבצעו  השינויים  אלה  נקודות.  לעשר  ירדה  ההתייעלות 

הצביע לאישור. כל אחד יכול לאשר, להתנגד או להימנע מהצבעה.  מבעוד מועד ועכשיו אנחנו נעבור ל 

 על התיקונים בנוסח התמיכה באגודות. 

הנוסח המתוקן של המכתב: נוהל קבלת תמיכה מקרן הסיוע הוועד המנהל מאשר את החלטה: 

 לאגודות.



 

 
 

 

 

 יוצא עדכון בהתאם לחברי וחברות נשיאות התאחדות הסטודנטים. נעבור לנושא הבא.  שי שידלוב:

 [  מועדי התשלום לאגודות. 3] 

אנחנו בעצם מבקשים לאשרר משהו, רק לפרמל נושא שדנו עליו בישיבה הקודמת,    שי שידלוב:

  Reviewאנחנו דיברנו על מועדי התשלום לאגודות בהתאם להצעה שעלתה פה אחת לרבעון, עשינו  

וראינו שפורמלית לא אישרנו את זה, היינו רוצים פשוט שזה יהיה בצורה יותר מסודרת. אני רגע  

מדברי אנחנו  המסמכים  חוזר,  השלמת  מול  הסטודנטים  לאגודות  התמיכה  כספי  העברת  על  ם 

במועדים קבועים של הראשון העוקב לאחר סיום הרבעון. כלומר, הראשון לאפריל, הראשון ליולי,  

הראשון לאוקטובר והראשון לראשון. אם אין שאלות לגבי הנושא הזה, נושא שכבר דובר ונידון,  

 פרמל את זה. שאלות? יופי. מאיר? נעבור להצבעה רק בל

רגע, רק חשוב שבנשיאות, או בקבוצת וואטסאפ, או ביום רביעי כשנפגשים, להגיד את    ענת גלפמן:

 - זה לכל היו"ר

 נעדכן ברשומות. דלוב:שי שי

 מועד התשלום לאגודות אחת לרבעון.הוועד הנהל מאשר את החלטה: 

 תודה רבה לכם. שי שידלוב:

 נעבור לנושא הבא של הסדר היום, שהוא מיקום מושב ההתאחדות.  שי שידלוב:

 אני צריך לעצור אותך, הטבלת אקסל ששלחת עם התשלומים. זה מתקזז? ברק דביר:

 בוא נדבר על זה.  ,נכון שי שידלוב:

זה מתקזז מהתשלומים לאגודות? איך זה הולך? כי תשמע אני, את האמת כואב לראות.    ברק דביר:

וואלה אני מקפיד לשלם בזמן את הדברים. יש אגודות, אני לא יודע מאיזה סיבות כן? אבל אלפי  

 שקלים עוד. 

אז יפה, אז אני כן רגע אפתח ונעשה איזה שהוא דיון קצר על הנושא הזה שעברה שנה,    שי שידלוב:

שנה וחצי מהדיון האחרון שלנו בנושא הזה. לא בוצע קיזוז, זו החלטה שכן נכון היה אולי לשים  

אותה פה ובפני הועד. כן אני אגיד שחובות חריגים שהיו, אנחנו התייחסנו אליהם. היו מספר חובות  

, שאמרנו שכבר אנחנו לא יכולים להעביר על סדר היום. אין לנו מדיניות  20,000-ו את רף השעבר

סדורה כלפי טיפול בחובות, אפשר ללכת לתקנון ולהגיד שאנחנו נתחיל לאכוף, אחלה, צריך לקבל  

לא יודע,  החלטה רגע בנושא הזה, אם אנחנו מתחילים לאכוף. אני יכול להגיד שאנחנו עושים, אחת ל 

כמה חודשים, אני או רועי, בעיקר רועי, עושה שוב רגע מעבר מול מנהלי הכספים, מול האגודות,  

 בהסתכלות רגע על מצב החובות, אני לא אדבר בשמו, אבל אני אגיד שזה קצת לא תמיד הולך חלק,  



 

 
 

 

 

אני כן אגיד שיש מקרים שזה נופל בין הכיסאות, יש מקרים של תחלופת, יש אלף ואחת סיבות. אני  

אסכים ואגיד שיש לנו, חסרה מדיניות יותר ברורה לאיך אנחנו כארגון מתמודדים עם זה, בגלל זה  

 אני שמח שזה עולה פה בכלל בפני הועד המנהל. 

אני אולי אהיה רדיקלי בדעה אבל זה חלק מהחובות בתקנון כדי להיות חברה בעמותה.    ברק דביר:

אם מישהו לא מסדיר את התשלום, אז הוא לא יכול להצביע אלא אם יש באמת איזה שהן סיבות  

 שאפשר להביא אותם בפני הועד המנהל או כל דבר כזה או אחר. 

 - יש התייחסות לזה  אלחנן פלהיימר:

 זה באמת מוזר, חייב לציין.  מאיר כץ:

יש התייחסות לזה בתקנון, זה צריך לעבור פרוצדורה של מספר גם הצבעות בתוך    אלחנן פלהיימר:

העמותה על האגודות שלא עומדות באי אלו מהחובות שלהם, וזה דיונים שערכנו, אם אתם רוצים,  

 - אפשר להתחיל אכיפה, אני חושב שהמנגנון

 אני יכול להתייחס לזה גם?  דידי אביגד:

 בטח.  אלחנן פלהיימר:

אני אשמח רק שלהבא, אפילו אחת לחודש, ישלחו חובות למי שיש לו חוב, ואז זה    דידי אביגד:

ש"ח, פה זה, ואני    15יסדיר את זה. אני לא ידעתי שיש לנו חובות. שלחתם לשם כל מיני דברים, פה 

ועשינו   תשלום  בדיקת  ביקשנו  אחרי  יום  ממש  הכל.  לכם  העברנו  אחרי  שיום  לכם  להגיד  יכול 

 העברות בבת אחת, כי לא ידענו. אם היינו יודעים לא היינו מגיעים למצב הזה. העברות. את כל ה 

 גם אצלי היה אותו דבר. יוכי לוי:

 לא ננקוב בשמות של אגודות, כן, אנחנו לא נעשה את זה פרסונלי.  שי שידלוב:

מנהל אין דיווח.    ד לוועבגלל זה אני אומר שפעם בחודש ישלחו למי שחייבים ואז אפילו    דידי אביגד:

תקשיבו, התרענו להם שלוש פעמים, קורה עם זה בעיה, משהו. אני בטוח שחצי מהם לא ידעו שיש  

 להם חוב בכלל. לפחות ככה זה נראה לי. אני לא ידעתי. 

 חד משמעית.  יוכי לוי:

 בואו ננהל על זה דיון אולי בנפרד ונעשה סדר.  מאיר כץ:

אני מצטער, אני לא מקבל את האמירה הזאת. לקחת את החלק בסמינר, אתה צריך    שי שידלוב:

 לשלם עליו. מה זאת אומרת? מה זה לא ידעתי שיש תשלום?



 

 
 

 

 

 - אני לא יודעת כמה מיילים יש לך מאיר, אבל כשאני מקבלת שמונה מאות מיילים ביום יוכי לוי:

יש לנו מנהלת משרד שמקבלת את זה מההתאחדות, אני לא צריך באופן אישי להתעסק    מאיר כץ:

 בזה.

הכל בסדר יוכי, אני רק אגיד שנייה. עשינו שינוי, בגלל שנה שעברה, לפני שנתיים היה   שי שידלוב:

לנו כאוס, גם עם התשלומים להכשרות, שאנחנו היינו שולחים לפני הסמינרים כבר את דרישות  

 התשלום ולא אחרי. 

 נכון. יוכי לוי:

 בסדר?  ,אז שוב, זה סימן שאלה שי שידלוב:

פלהיימר: על    אלחנן  רחב  באופן  גם  נפרד,  דיון  זה  על  נעשה  כמו שמאיר אמר,  באמת  מציע  אני 

 התופעה שוב זה משהו שחוזר על עצמו כבר כמה שנים. 

 אני בטוחה שהרוב זה עניין טכני, זה הכל.  יוכי לוי:

אין לי שום בעיה, אנחנו נביא גם המלצות שלנו לשיטות פעולה, מה שאנחנו חושבים    שי שידלוב:

 שאפשר לעשות. 

לא, יש לזה התייחסות תקנונית, נציג את הנקודות וזה יהיה דיון של הועד. אני    אלחנן פלהיימר:

אגיד שזה דיון שמתבצע פעם בשנה, כבר שש שנים, שי אפילו היה לפניי, אני חושב שגם זה היה  

בתקופתו, שהוא היה חבר ועד. שום בעיה, נביא את זה, נראה מה ניתן לעשות תקנונית, נביא את  

 הכל מסודר. 

 אני חושב שזה נושא נהדר לדו"ח ביקורת.  שי שידלוב:

לשנה הבאה,    שי סופר: נושא  אולי  זה,  על  לדבר איתכם  לי להנחתה, אמרתי שאני רוצה  הרמת 

 בהחלט. 

אבל כשאתה אומר תקנונית אני מדברת על שני הצדדים, גם שההתאחדות תהיה מספיק    יוכי לוי:

 ברורה לדרוש את התשלום. 

 יוכי, ההתאחדות תאמיני לי מוציאה דרישות תשלום.  אלחנן פלהיימר:

 זה חלק מהתהליכי בקרה שצריך לבדוק.  שי סופר:

 אוקיי.  יוכי לוי:



 

 
 

 

 

 בואו נקבע את הדיון, נבדוק מה אפשר, תביאו המלצות, בואו נפתור את זה.  מאיר כץ:

 אני בעד מאי.  שי שידלוב:

 קבענו, נתקדם. נושא אחרון לסדר היום. אלחנן פלהיימר:

 [  מיקום מושב ההתאחדות בתל אביב.  4] 

עדכון מושב ההתאחדות בתל אביב, אני אתן בעצם השתלשלות עניינים של מה    אלחנן פלהיימר:

שקרה. מי שלא מכיר, לפני בערך שלוש שנים ההתאחדות רכשה נכס בירושלים ובעצם העבירה את  

בתוך   הסתייגויות  היו  חתמה,  דאז  כשההתאחדות  ההסכם,  במסגרת  כבר  לשם.  מושבה  מקום 

לשהן בעקבות נזילות כאלו ואחרות שלא מצליחים לאתר. על  ההסכם. שבהסכם יכול ויהיו בעיות כ

אף זאת, ההתאחדות בזמנו רכשה את אותו נכס, ובאמת לימים עברה לשם. כשבמאי שנה שעברה,  

ההתאחדות עברה לתל אביב לאור מספר חודשים של נזילות בנכס בירושלים, שהובילו לקריסה של  

מש במשרדים בירושלים, שמשם התחלנו לפעול  התקרה, להפסקות חשמל, וממש אי אפשרות להשת

במספר ערוצים. אני נכנס אתכם גם לעניינים אלחוניים אם כבר. ההתאחדות בזמנו, כשרכשה את 

גם אז היו בשמיים. היא לקחה   גבוהה, הריביות  מימון    100%הנכס, היא לקחה משכנתא מאוד 

של   עולמות  נכון,  זוכר  אני  אם  שם    11%ושילמה,  כשאי  החלטה  בשנה,  קיבלנו  תקופה  באותה 

גם   עושים,  שאנחנו  שהתשואה  הבנו  אנחנו  כי  ההלוואה,  את  לפרוע  באלחון  הישיבה  במסגרת 

מרווחים של כספים בתוך החברה, לא יכולה להגיע לעולמות כאלו עם הריבית וההצמדה שהייתה  

ון להתאחדות היו  על הנכס. ופרענו בזמנו את המשכנתא על הנכס, והתחלנו בשני ערוצים. ערוץ ראש

בעצם, לאלחון. שוב, אני אומר התאחדות, אני מתבלבל. לאלחון יש מספר נכסים. הנכס הקודם של  

בנימין,   בנחלת  ונכס שנמצא  אותו,  ומשכירה  בו  עדיין מחזיקה  היא  המסגר,  ברחוב  ההתאחדות 

וורק בתל  -יכשהשוכרים יצאו משם גם לפני בערך כשנה. ההתאחדות בינתיים עברה באופן זמני לוו

בנחלת   לנכס  שיפוץ  לעשות  התחילה  אלחון  כשבמקביל  עזריאלי.  מול  אל  המלך,  בשאול  אביב, 

גם   יצאנו במקביל  עזבו את הנכס,  גם הסיבה שהשוכרים שם  זו  ישן,  נכס מאוד  זה היה  בנימין, 

ביחד עם חברת הביטוח, על איפה נמצאת   לעבודות איתור  וגם  בנימין,  בנחלת  לשיפוץ של הנכס 

נזילה ומאיפה מגיעה הבעיה בירושלים. לא אכנס אתכם לסאגה הזו, אני אתן לכם שורה תחתונה,  ה

היה שם ברדק שלם, הבניין והוועד לא שיתפו איתנו פעולה, במשך כמה חודשים לא נתנו לה להיכנס  

מספר   לפני  תחתונה,  בשורה  מהסרטים.  סאגה  שם  היה  הנזילה,  מאיפה  לבחון  בשביל  לדירות 

 ספורים, נמצאה הנזילה ומאז אנחנו פועלים. חודשים 

 ואז שוב לא נמצאה הנזילה, ואז כן נמצאה הנזילה, אין לכם מושג.  שי שידלוב:

סרט מההפטרה, מכתבי התראה לבניין, לוועד, היה שם באמת חתיכת הליך סיוט.    אלחנן פלהיימר:

גם כשמצאנו את הדירה הנכונה, הבעל דירה בדיוק מכר את הדירה והתחיל שם זריקת אחריות,  

באשמת מי זה, סיפור מההפטרה, לא משנה. בשורה התחתונה, איתרנו את הנזילה, התחלנו לעשות  

 ל המערכות שם. במקביל, כמו שאמרנו, אנחנו בינתיים עברנו למשרדים  שיפוץ בנכס ותיקון של כ



 

 
 

 

 

בתל אביב, שאני יכול להצביע על שני דברים עיקריים שקרו בעקבות הדבר הזה. בראש ובראשונה,  

רוב הצוות של ההתאחדות היום נמצא באזור המרכז, גם כל הנושא של תהליך איתור עובדים יתבצע  

בצורה הרבה יותר נוחה ונגישה. שי ירצה בטח להרחיב על זה, אל מול היתרונות והחסרונות שיש  

תל אביב ובירושלים, גם בהיבט של הנוחות של העובדים, גם של פגישות עבודה ברמה השוטפת,  ב

כמות כוח האדם שמציעים בכל פעם שההתאחדות מוציאה בעצם קול קורא, פער אדיר של עשרות,  

אם לא מאות קורות חיים, אל מול קישוש של קורות חיים בעבודה ובמשרדים בירושלים. וגם שוב,  

טפת של העבודה, של קביעת פגישות שוטפות, יש הבדל אדיר, לא יודע מי מכם מכיר, בין  ברמה השו

כמו   כשבעצם,  אביב.  בתל  הארץ  במרכז  אדם  בן  עם  לקבוע  לבין  בירושלים  אדם  בן  עם  לקבוע 

שאמרתי, החברה ללא קשר בעצם התחילה וסיימה, גם שיפוץ של הנכס בנחלת בנימין. אם תרצו  

מות הכלכליים וליתרונות הכלכליים, אבל זה נטו אלחוני בגדול, של החיים,  אני אכנס אתכם לעול

אבל גם בהיבט של החברה, הרבה יותר משתלם לחברה להשכיר היום את הנכס בירושלים שכבר  

יש שוכרים בעצם שרק מחכים מבחינתנו לאור ירוק של החברה, שמוכנים גם לשלם כמובן הרבה  

היום לאלחון. אני חושב שזה בעולמות של קרוב לפי שתיים  יותר ממה שההתאחדות שילמה עד  

וכמו   ולשלם.  לשם  להיכנס  שרוצים  השוכרים  לבין  לאלחון  שילמה  שההתאחדות  ממה  בחודש, 

שאמרתי, יש כבר נכס מוכן בנחלת בנימין שהוא של אלחון, כשההתאחדות תשלם שם פחות או  

סופו של דבר גם החברה תרוויח הרבה  יותר את אותו הדבר כמו שהיא שילמה בירושלים, כך שב

יותר כסף. גם כל נושא הנגישות והנוחות של ההתאחדות ברמה השוטפת, זה פער אדיר בין תל אביב  

לירושלים, ובפועל כמו שאמרתי רוב כוח האדם בגלל שאנחנו כבר נמצאים בתל אביב תקופה כל כך  

ה מסביב, אני טוען שפתח תקווה זה  ארוכה נמצא ומתגורר באזור מרכז הארץ, תל אביב ושכונותי

כוח   רוב  בשורה תחתונה,  כמו שאמרתי  המרכז, אבל  זה  אביב  שתל  כאלה שטוענים  יש  המרכז, 

בעצם  ורוצים  חושבים  אנחנו  זה  ולאור  אביב.  תל  סביב  סובב  גם  היום  ההתאחדות  של  האדם 

השוטפת עוול, גם    להישאר כבר כקבע בתל אביב, ואנחנו חושבים שזה יעשה גם לנו כארגון ברמה 

לעובדים שלנו, אני חושב שבאמת אין שום יתרון יחסי בזה שההתאחדות נמצאת בירושלים, למעט  

אמירה ותו לא, כשבסופו של דבר צוות ההתאחדות וגם אני, מול הצוות שעובד יותר בכנסת, עולה  

שהמשרדים של  לירושלים כמה? פעם בשבוע, פעמיים בשבוע, ואנחנו לא רואים שום סיבה מוצדקת  

 ההתאחדות יהיו בירושלים ברמה השוטפת. לא רק שזה מועיל זה אפילו מקשה, במילים עדינות. 

 אפשר שאלות?  ענת גלפמן:

 אפשר גם להרחיב.  אלחנן פלהיימר:

 כן, ענת.  שי שידלוב:

שתי שאלות. קודם כל, אני שונאת את תל אביב אבל סבבה. שתי שאלות העובדים שכן    ענת גלפמן:

זה משהו שישפיע על ההרכב של   זה? מודעים לזה?  על  דיברו איתם  ירושלים,  גרים בסביבה של 

העובדים בהתאחדות? זה כן משהו שחשוב להבין מה ההשפעות על הצוות כי כמי שהרבה זמן כבר  

 באמת הרבה זמן לא היו אנשים כל כך טובים, אז חבל לפספס אנשים בגלל    עובדת מול ההתאחדות, 



 

 
 

 

 

ודבר שני, מבחינת שני הנכסים שיש בתל אביב, למה   וכאלה.  בחרתם את הנכס  עניין של מרחק 

שבנחלת בנימין ולא את הנכס של המשרדים הקודמים בתל אביב? למה לא עברתם עד עכשיו לאחד  

 וורק?- מהם ואתם נמצאים בווי

 שי תגיב לחלק הראשון, אני אגיב לשני? אלחנן פלהיימר:

כן, אני אעשה אולי גם את ההבחנה, שההתאחדות היא בעצם במעמד שוכר בנכסים    שי שידלוב:

האלה ואלחון היא בעלת הבית, לכן גם כל הסיפור היותר הכלכלי גרידא הוא חונה באלחון ולא  

ירושלמים ואחת שגרה בין לבין,    4עובדים שמגיעים למשרד. מתוכם    28-בעמותה. להתאחדות יש כ

מושבים של בית שמש. אני מאוד שקוף עם העובדים, דרך אגב הם פה כבר כזה, באזור ה  1כביש  

תקופה, הירושלמים, הם מכירים, אנחנו מתחשבים, כמו שאבל עובדי ההתאחדות שהיו בתל אביב  

היו צריכים להגיע לירושלים, אז ככה אנחנו גם אומרים את זה להפך. אני לא צופה שהישארות בתל  

לעזי תביא  לתת  אביב  גם  יכול  אני  זה?  את  אציין  אני  איך  שלדעתי,  להפך  פה,  אין  לחלוטין  בה, 

 הגשות, למשרד בתל אביב. 300-400-הגשות יכול להגיע ל 50מספרים, זה פער של מנגיד 

 שי, דיברתם איתם אבל? עם העובדים האלה?  שי סופר:

שידלוב: אחד.    שי  אף  נפתיע  לא  אנחנו  האפשרויות,  שתי  על  יודעים  הם  מלאה  בשקיפות  בטח, 

 יודעים שזה נושא לדיון בוועד המנהל גם. 

 - יש איזה מחשבות על מנגנון פיצוי? לאו דווקא כספי אבל בהנחה ו  שי סופר:

שנייה. אתם קופצים למנגנון פיצוי, זה דיון שהוא לא אמור להיות בדקות האחרונות של    מאיר כץ: 

ועד המנהל, זה דיון מאוד משמעותי. אני באופן אישי אגיד לכם שאני מתנגד באופן נחרץ לזה, בלי  

להיכנס בכלל לפרטים האלה, זו אמירה מאוד חמורה עלינו כהתאחדות, אנחנו צריכים לחשוב על  

 - לו מעבר לכסף. אנחנו דורשים מהעולם להעביר שגרירויות לירושליםזה אפי 

 אנחנו לא מסתכלים על כסף, זה הדבר שהכי פחות מעניין.  אלחנן פלהיימר:

אנחנו מקבלים החלטה להעביר התאחדות, לא, יש דברים שהם מעל כסף. המשמעות    מאיר כץ:

 - שלהם היא מעל

 אמרתי, שכסף לא האישיו פה.  אלחנן פלהיימר:

 זה מה שאני אומר. הכסף הוא לא משמעותי מבחינתי, אני חושב. מאיר כץ:

 הסיבה היא לא, אז מאיר לא הקשבת. הסיבה היא לא בגלל הכסף.  אלחנן פלהיימר:

 



 

 
 

 

 

כץ: הייתה    מאיר  לא  היא  פה שהתאחדות תעביר את המשרדים שלה, אם מלכתחילה  האמירה 

מעבירה מתל אביב לירושלים, ניחא. אבל מרגע שהיא כבר בירושלים ואז אמרו לי זה עובר לתל  

מקדים   יותר  הרבה  להיות  אמור  היה  שהדיון  חושב  אני  חמורה.  מאוד  אמירה  זו  לדעתי  אביב, 

רים או לא עוברים, ובאמת שצריך לחשוב שניה על ההשלכות של זה  מלהיכנס לפרטים, עובדים עוב

והמשמעויות של זה. לנהל דיון יותר רחב מכמה דקות בסוף ועד מנהל, זה בא לי בהפתעה אני אומר  

 בכנות. 

 - מאיר, יש לי שאלה. מישהו יודע שההתאחדות, חוץ מאיתנו, מישהו בכללי אסף אוחנה:

 מיינט ירושלים פרסמו על זה.  אלחנן פלהיימר:

 מי יודע שזה בכלל בירושלים?  אסף אוחנה:

 מיינט ירושלים.  אלחנן פלהיימר:

 אני מבין את כל העניין שאתה אומר שגרירות וזה.  אסף אוחנה:

לך תקרא את הכתבות שהעבירו את ההתאחדות לירושלים. רצו על זה כתבות, נראה לי    מאיר כץ:

 - זה בזמנך היה. היה גם עם ראש עיריית

 איזה כתבות היו מאיר?  אלחנן פלהיימר:

 * מדברים ביחד, לא ברור.

 אמרתי, הייתה כתבה, במיינט ירושלים. אלחנן פלהיימר:

אני חושב שצריך לנהל על זה דיון הרבה יותר רחב, באופן חד משמעי, אני חושב שאני נגד    מאיר כץ:

 הדבר הזה. 

תראה יש דברים, אני מסכים איתך שיש עניין של ירושלים, בית הנשיא, בית ראש    אסף אוחנה:

הממשלה ודברים כאלה. אבל אני לא רואה, אם זה עניין של גם נוחות וזה לא פוגע בעניין כלכלי,  

אלף סטודנטים כמעט שההתאחדות מייצגת,    350-380- וגם אין פה עניין כלכלי, אז אני לא יודע מ

 רדים נמצאים בירושלים, או אם זה מעניין אותם אם זה בירושלים או בתל אביב. מי יודע שהמש

 - זה לא מה, אני מכבד את הדעה שלך אבל זה לא המשמעות שלי מאיר כץ:

 אני אומר אפילו יותר מזה.  אלחנן פלהיימר:

 לא, ברור, זה האני מאמין שלך, אין בעיה עם זה. אסף אוחנה:



 

 
 

 

 

אסף, זה לא רק שזה לא פוגע, אני אומר את זה בפה מלא. החזרה לירושלים תפגע    אלחנן פלהיימר:

 -באופן מהותי ובצורה ישירה 

 לתל אביב.  מאיר כץ:

המעבר חזרה לירושלים, יפגע באופן ישיר, ובצורה הכי מהותית שיכולה להיות,    אלחנן פלהיימר:

בפעילות השוטפת של ההתאחדות. זה אומר בהכרח, שלא מעט מהצוות של ההתאחדות יסיים את  

עבודתו. זה אומר שהפעילות של ההתאחדות ברמה השוטפת גם תיפגע, גם בהיבט של כוח האדם,  

יש פער אדיר בעבודה השוטפת שלנו אל מול ארגונים, בין להביא אותם  וגם שוב, אני יכול להגיד ש

 לירושלים לבין להביא אותם לתל אביב. אני לא יכול להסביר לכם אפילו את הפער הזה.

אני אגיד עוד משהו, שהוא ברמה האישית מצער. ירושלים היא לא עיר נגישה. אני זוכר    שי שידלוב:

סטודנטים היו מגיעות לתל אביב והרבה יותר, יש איך להגיע מהפריפריה  האת ימי המסגר שאגודות  

לתל אביב הרבה יותר משיש איך להגיע מהפריפריה לירושלים. אני לא יודע כמה אלה השיקולים,  

 בסוף אנחנו מסתכלים על זה מאוד רגע טובת הארגון או לא טובת הארגון אבל זה שוב הדיון שלכם.

 - בוא נגיד ככה, אני חושב שגם שי, גם סיוון, גם אני אלחנן פלהיימר:

 מבחינה אידיאולוגית אני מתנגד.  מאיר כץ:

גם רוב צוות ההתאחדות, סובר וחושב שטובת הארגון היא חד משמעית להישאר   אלחנן פלהיימר:

במתכונת הנוכחית, איפה שאנחנו נמצאים בתל אביב. יש לזה משמעויות אדירות, עוד פעם, בעבודה  

השוטפת, גם אל מול ארגונים, גם אל מול כוח אדם, שלנו של ההתאחדות. המעבר לירושלים מקשה  

ת, גם על כוח האדם בארגון, וכמובן משליך על הפעילות שלנו גם אל מול  גם על העבודה השוטפ

הציבור הסטודנטיאלי בצורה רחבה. ולאור זה, אלו השיקולים. זאת אומרת, השיקול הכלכלי הוא  

בכלל לא פה אישיו, ולכן גם אמרתי שאני לא מחפש להיכנס פה למספרים האם כלכלי או לא כלכלי,  

נותן את השורה התחתונה, ומבחינתנו זה בונוס ותו לא, שגם בעיני החברה יש פה אירוע  אני כן  

יתר   וגם  וגם סיוון  וגם אני  גם שי  ולא השיקול.  זה לא האישיו  שיכול לעשות טוב כלכלית, אבל 

העובדים והצוות, אם השיקול פה היה כלכלי ולא טובת הארגון, בהיבט של הפעילות שלנו ברמה  

 מין לי שעם כל הכבוד לא היינו בכלל מציעים ומציפים את הדבר הזה. השוטפת, תא 

כן ועדיין אני מקבל את העמדות שלכם ועדיין אני מתנגד באופן אידיאולוגי. אני חושב    מאיר כץ:

צעירים   לייצג כמות  ורוצים  גבוה, במיוחד כאנשים שמתיימרים  עניין אידיאולוגי מאוד  שיש פה 

גדולה בארץ. אני חושב שיש פה אמירה מעורבת, זה לא עניין של כמה סטודנטים יודעים או לא, זה  

נחנו מסתכלים על זה ואני חושב שירושלים זאת עיר הבירה שלנו ומהרגע שכבר החלטנו  באיך א

צריכה   שההתאחדות  חושב  ואני  מתנגד,  אני  חזרה  לעבור  כבר,  לשם  שעברנו  אגב  ודרך  לעבור, 

 להמשיך להיות בירושלים. 



 

 
 

 

 

 התייחסויות נוספות? חברים? שאלות?  אלחנן פלהיימר:

אני לא יודע להכריע ברמה הזאת מבחינה מוסרית. אבל אני אגיד שהסיפור של רווחת    ברק דביר:

העובדים או נוחות העובדים הוא כן כלכלי. סתם אם היינו מוציאים עכשיו לתמר שהייתה פה, אני  

 שקלים יותר בשכר, היה לה יותר נוח לבוא לירושלים? זאת אומרת, זה כן משחק.  2,000זורק, 

 אלפיים שקל ]...[ בין לבוא לירושלים?  שי שידלוב:

לא אני סתם זורק את זה כי הסיפור של ההכנסות, אני לא יודע, מה שאתם אומרים זה    ברק דביר:

 יותר גם רווחי אבל זה כן אישיו בתוך הדבר הזה. 

 לא, לא רווחי אל מול העובדים.  אלחנן פלהיימר:

שידלוב: מבחינתי,    שי  העובדים,  רווחת  בעצם  למול  ברק?  בסדר  הזאת,  בשפה  יותר  מדבר  אני 

מבחינת מה שאנחנו קובעים פה, בטח בחודשים פה אל מול החודשים בירושלים, אין צל של ספק  

שהנוכחות בתל אביב יותר מטיבה עם העובדים, יותר מקילה בגיוס עובדים, יותר מקילה בשימור  

לנו אנשים. הייתה לנו עובדת מכפר סבא, היא אמרה אני לא מסוגלת כבר    עובדים. ירושלים שחקה 

 להגיע, הנה ענת מהנהנת את יודעת על מה אני מדבר. 

שי, אני חייב להתפרץ פה רגע. שאלתי מקודם ולא קיבלתי תשובה. אמרת שיש ארבעה    שי סופר:

 עובדים כרגע בירושלים? 

 נכון.  שי שידלוב:

 שיקפתם להם את הדבר הזה, נכון?  שי סופר:

 נכון.  שי שידלוב:

מה המנגנון פיצוי שחשבתם עליו? זה א'. הנושא שיותר מטריד אותי, ואלחנן זה גם אליך,    סופר:שי  

 זה משהו שאמור לעבור עכשיו הצבעה ואישור נכון? 

 כן.  אלחנן פלהיימר:

 זה חלק מסדר היום של הישיבה?  שי סופר:

 כן. כל חברי הועד המנהל פה. אתם מודעים לדבר הזה?  אלחנן פלהיימר:

 לא, חד וחלק לא.  מאיר כץ:

 אתה יכול לחזור שוב? מה, אתה מדבר על מנגנון הפיצוי?  נוי פראג':



 

 
 

 

 

 לא, אני מדבר על זה שהנושא הזה אמור לעלות לאישור בישיבת ועד מנהל. שי סופר:

 כן, זה בסדר יום. ענת גלפמן:

 זה בסדר יום, לא הצלחתי להבין את השאלה.  אלחנן פלהיימר:

 ידענו, לא בהכרח כולם מסכימים.  מאיר כץ:

 - רגע, שנייה. אני שואל כי אני לא קיבלתי. לא כי אני  שי סופר:

 אני גם לא קיבלתי. מאיר כץ:

 אבל שי, אתה גם יש לך נגישות למערכת, זה במערכת.  שי שידלוב:

אני בדיוק בדיונים עם אמיר תוך כדי הישיבה ויש לי בעיה עם היוזר ואני לא רואה את    שי סופר:

 - הדברים אז אני, יכול להיות שאני

 - זה הופיע בסדר יום ברק דביר:

 - שי לשאלתך זה מופיע בסדר יום דיון והצבעה אלחנן פלהיימר:

מופיע בסדר יום אבל אין שום מסמך שמדבר על זה. בגלל זה אני גם שאלתי אתמול    ברק דביר:

 -ואמרתם ששלחתם, אז בגלל זה בתחילת הישיבה שאלתי אם

 אז ברק, אם זה מופיע בסדר היום ויש לך שאלות, תפנו אותן מראש. זה א'.  שי סופר:

 שאלתי.  ברק דביר:

 אז מבחינתי הנושא הזה עולה להצבעה וזה בסדר, רק רציתי לוודא. שי סופר:

כץ: מושב    מאיר  עדכון  בהצבעה  דיון  מילים,  בכמה  רשום  שהיה  מה  עולה,  שזה  ידעתי  לא  אני 

 - ההתאחדות בתל אביב שלא היה לי מושג מה זה, גם כשביקשו

זה ממש שחור על גבי לבן, ואם היה לך בעיה בהבנה, לשאול אותי מה הכוונה או    אלחנן פלהיימר:

 לשאול את שי או לשאול את סיוון. 

 - לא, לא ידעתי מה הכוונה, וגם עדכון בוואטסאפ, הצבעת ועד מנהל מאיר כץ:

שידלוב: אם   שי  בהתאם  לזה  נתייחס  אנחנו  לפיצויים,  המנגנון  לגבי  שלך.  את  אמרת  שי,  טוב 

 תתקבל החלטה להישאר בתל אביב, נסתכל מה עשו במעבר לירושלים, גם אז הייתה עזיבה  



 

 
 

 

 

אחזיר לך תשובה על זה, זה באמת נקודה  משמעותית של כעשרה עובדים, זה יותר מאשר פה, אני  

 שאנחנו נתייחס אליה. 

 בסדר גמור.  שי סופר:

אני    אלחנן פלהיימר: בנימין, רק  ובנחלת  למה לא במסגר  לענות לך. שאלת  גם  ענת. רציתי  רגע, 

 - אתייחס לזה. כמו שאמרתי, ברחוב המסגר יש שוכרים

 הבנתי.  ענת גלפמן:

זאת אומרת, אני יכול להגיד האם אני חושב שההסכם הוא טוב או לא טוב, אבל    אלחנן פלהיימר:

וורק ולא שם, כי כמו  - זה כבר, זה לא נעשה בתקופתי, הנכס בנחלת בנימין, היינו עד עכשיו בווי

 - שאמרתי הנכס עבר שיפוץ בחודשים האחרונים, הוא לא היה ראוי בכלל למגורים ולעבודה

 - לא, חשבתי שאמרת שהשוכרים עזבו בשני הנכסים לא רק ב ענת גלפמן:

לא, במסגר הם עדיין נמצאים, אם הם לא היו במסגר הייתי מעדיף את המסגר,    אלחנן פלהיימר:

 - אבל

כי זה ליד הרכבת, זה היה נוח. אבל אני רק רוצה להוסיף שגם מנקודת מבט של הנוחות    ענת גלפמן:

להתאחדות,   באנו  יו"ר,  לא  אפילו  סיו"ר,  להיות  כשנכנסתי  עוד,  נכנסתי  כשאני  האגודות,  של 

למשרדים בתל אביב, עשו לנו סיבוב, והכרנו את כולם, והדברים הרבה יותר נגישים ככה. נגיד, אין  

עכשיו להגיד לעובדים שלי "וואלה תעלו לירושלים להכיר את ההתאחדות", כי זה באמת    לי פנים

רחוק, ולא נגיש, ולא כולם עם רכבים. ותל אביב גם לנו לעבודה שלנו כאגודות מול ההתאחדות, זה  

ומעדיפים   בזום  לעבוד  להם  נוח  שלא  אנשים  הרבה  יש  אביב,  בתל  נוח  להיות  יכול  יותר  הרבה 

להרגיש את האנשים בפגישות, ולקפוץ לתאם בתל אביב, לקפוץ לשעה שעתיים להתאחדות הרבה  

 יותר קל מלירושלים, וזהו.

בואו, היא צודקת, זה בדיוק מה שרציתי להגיד. אגודות, אני לא זוכר מתי מישהו    אסף אוחנה:

שזה   א'  על  ידעתי  לא  באגודה,  שנים  ארבע  שלוש  כמעט  ואני  אני  עלה,  אולי,  פעם  מהעבר  אולי 

בירושלים, ב' להגיע למשרדים בירושלים, ואם תהיה מודעות לזה שזה, יש לנו גם מהצפון אגודות  

דרום וגם מירושלים, יכולים להגיע לאיזה מקום שהוא כזה באמצע. תל אביב זה  מהצפון, וגם מה

 באמצע, אני גם לא כל כך אוהב את תל אביב, אבל זה באמצע.

זה לומר לארגון    אלחנן פלהיימר: יכול להסביר לכם מה  ולחזק, אני לא  חייב להוסיף  אסף אני 

נייצר פגישה   בואו  נמצאים פה במרכז הארץ, חברה  הרוב  מסוים, או לאנשים, שאין מה לעשות 

 - בירושלים

 בוא נגיד קריות חיפה.  אסף אוחנה:



 

 
 

 

 

אנחנו באופן קבוע היינו כך או אחרת יוצאים לפגישות בתל אביב, או מקיימים    אלחנן פלהיימר:

פגישות בזום או לא מקיימים בכלל. זאת אומרת, אתה לא מבין עד כמה הנקודה שאתה מתאר  

 נכונה ברמה הרוחבית. 

 תגידו מה המשמעות של לעבור למסגר? כי אמרת שאתה מעדיף את זה שם. ברק דביר:

 לא, אמרתי תיאורטית הייתי זה, אין אפשרות כזאת.  אלחנן פלהיימר:

 ההסכם שכירות שלו זה שמונה שנים.  שי שידלוב:

 לשנים קדימה, לא זה היה בציניות.  אלחנן פלהיימר:

 ומתי נגמרים? ענת גלפמן:

אני אשמח להגיד, אני מאוד מבין את הטיעון של הנוחות, הוא מאוד ברור, הוא מאוד    יובל ריבלין:

נכון, אין שאלה בכלל. הכל יותר נוח בתל אביב, אני גם אגיד שזה הסיפור של ירושלים בסוף. בסדר?  

שלא נוח פה, והכל יותר נוח בתל אביב ובגלל זה הרבה דברים לא מגיעים לפה, גם משרדי הממשלה  

 וגם של שגרירויות. אגב 

 רוצים לחזור. שי שידלוב:

זה עד מחר יכולים להגיד לכם זה עניין ערכי או לא ערכי, זה נטו עניין של נוחות וזאת    יובל ריבלין:

כל הבעיה של העיר הזאת כעיר בירה. אני אגיד שכן יש פה בסוף עניין ערכי. המעבר של ההתאחדות  

לירושלים היה סיפור שהוא היה ערכי, אי אפשר להתעלם מזה, וכן בסוף יש פה אמירה של, כן יש  

סיפור ערכי, הנוחות היא הרבה יותר חשובה לנו, אני לא אומר את זה בחלילה רגע בזלזול כי זה  פה  

באמת דבר אדיר מה שאתם אומרים. היכולת לגייס עובדים, היכולת לעבוד בצורה רציפה זה סיפור,  

כי שוב אנחנו  אבל כן אני מסכים עם אלה שיש פה סיפור ערכי, שלי גם אישית הוא מעצבן וקשה,  

חיים אותו. אבל אסור להתעלם מהסיפור הערכי של זה לדעתי. גם לא באיך שמוציאים את זה  

 החוצה אם זה עובר. 

 יש לי שאלה, יובל אם סיימת כמובן.  דידי אביגד:

 כן.  יובל ריבלין:

האם ישנה אופציה שהמשרדים הרשמיים יישארו בירושלים ואפילו מקום יותר קטן,    דידי אביגד:

של   סניף  עוד  משרדים,  עוד  ושיהיה  זה.  את  עושים  איך  לראות  אותו,  להשכיר  שלכם,  נכס  זה 

ההתאחדות, כמו שיש לכמעט כל משרדי הממשלה, נראה לי כולם, יש לשר גם לשכה בירושלים גם  

שות, כי יש את הצורך גם לתל אביב. אני מבין אותו, כי עבדתי במנהל  בתל אביב, כי אין מה לע

 הפיתוח, היינו צמודים לשר, והיה לנו גם שם וגם פה. אותו דבר, אני אומר, אולי יש אופציה, מקום  



 

 
 

 

 

לא ענק כמו ששם, קטן שם, קטן פה, לא ממש קטן, איפה שאתם רוב העבודה שלכם שיהיה יותר  

נוח, אבל ככה משאירים את הרשמי בירושלים, כי אני מאוד מתחבר למה שמאיר אמר ומאוד קשה  

לי לחשוב על זה שההתאחדות בצד הרשמי זה הרבה יותר דיפלומטי ומדיני גם. כל משרדי הממשלה  

 לירושלים. זה קטע מדיני, כן. בסוף, בתעסוקה נכון הרבה עובדים שם.   גם עוברים

פלהיימר: לומר    אלחנן  בשביל  בירושלים,  סמלי  משרד  הצורך  במידת  לייצר  תדע  החברה  האם 

 - שאנחנו שם. בשלוף אני אומר שאני מאמין שנדע לייצר את זה. האם באמת יהיה בו שימוש

אביגד: הזה.    דידי  האלה,  היועצים,  השרים,  עם  שעובדים  אנשים  עם  פגישות,  גם  בסוף  לך  יש 

 לפעמים בטח גם באים אליכם, לא?

פלהיימר: במשרדים    אלחנן  נמצאים  שאנחנו  או  זה  לרוב  פעם,  עוד  לירושלים,  עולים  כשאנחנו 

 הממשלתיים וזה מתקיים שם, או כמובן במל"ג, או בכנסת.

 בכנסת כן.  שי שידלוב:

אין באמת צורך בזה. שואל שוב, האם סמלית אנחנו נוכל לייצר את זה? כן. האם    אלחנן פלהיימר: 

 בפועל מישהו יהיה שם? לא כל כך.

 - אני חושב שבצורה הרשמית חייב שבאתר של ההתאחדות והכל  דידי אביגד:

 אפילו אם תביא מי שמגיעים מירושלים להישאר לעבוד שם.  ענת גלפמן:

לעשות בדיקה    לשאלתכם, אני מאמין שנוכל, אני אדע לבקש מהמנכ"לית באלחון  אלחנן פלהיימר:

 - לאיתור איזה משרד בירושלים. כמובן הרבה יותר קטן

 המשרדים של אלחון איפה הם יושבים?  אסף אוחנה:

 איתנו.  שי שידלוב:

 עם ההתאחדות, זה באותו מקום.  אלחנן פלהיימר:

 עם ההתאחדות? אסף אוחנה:

 הבנתי.  אסף אוחנה:

אני רק רוצה להוסיף שנייה למה ששי שאל, אתמול בקבוצה בוואטסאפ שאל ברק האם    מאיר כץ:

לא שלחתם   ולכן  טוב אתמול  היום שלא הרגשת  לו  ענית  למנהל,  הוועד  לישיבת  חומרים  נשלחו 

 - חומרים. אני לא



 

 
 

 

 

 לא, מאיר תדייק.  אלחנן פלהיימר:

מושג מהחצי משפט שרשום בתוך האתר    מאיר כץ: לי שמץ של  היה  לי להשלים, לא  שנייה, תן 

שהולך להיות דיון והצבעה, על האם להעביר. כי גם לא רשום שם מה שמתכננים להעביר. לא היה  

לי שמץ של מושג שאתם מתכננים לבקש להעביר את משרדי התאחדות לתל אביב. ולא היה לי מושג  

 - היות דבר כזה, תסלח לי. אני כאילו, מחילה מכבודכם אני אמורבזה, וזה לא יכול ל 

 - אז אני אלחנן פלהיימר:

תסתכל על מה שכתוב באתר, שמישהו אחד יגיד לי שמהמשפט הזה אפשר להבין שיש    מאיר כץ:

 פה הצבעה להעביר את זה לתל אביב. 

 כשאתם רוצים לשלוח סדר יום מפורט אתם עושים את זה.  מאיר כץ:

אני רק אדייק את מה שכתבתי ואני אצטט, לא כתבתי שהייתי חולה ולא העברתי    אלחנן פלהיימר:

חומרים   צירפנו  עכשיו.  רק  עונה  אני  ולכן  טוב,  הרגשתי אתמול  לא  "היי  כתבתי:  אלא  חומרים, 

 רלוונטיים במייל, יתר הדברים יוצגו" 

איזה חומרים? תראה לי את המייל הזה אם החומרים האלה רלוונטיים. בוא. מי קיבל    מאיר כץ:

פירוט על זה במייל? אני לא יודע אולי יש לי בעיה במייל. חיפשתי גם עכשיו במייל, אמרתי אולי  

 פספסתי משהו. 

מאיר, אם היו חומרים רלוונטיים מעבר למלל שכתבנו, על מה תהיה ההצבעה,    אלחנן פלהיימר:

 כמובן שהיינו מצרפים אותם או מציגים אותם עכשיו. 

 כתבתם דיון, קודם כל כתבתם דיון, לא כתבתם הצבעה.  מאיר כץ:

 כתבנו דיון והצבעה.  אלחנן פלהיימר:

סליחה. איזה דיון, על מה? אני אפילו לא ידעתי על מה אתה מדבר. אני אין לי מושג,    מאיר כץ:

 תגיד, אתם רציניים איתי? 

 - שוב, מאיר, כמו שאתה אלחנן פלהיימר:

 כל אחד פה מנהל אגודה, ככה אתם מציגים את הדברים שלכם לאגודות?  מאיר כץ:

 מאיר, מאיר. אלחנן פלהיימר:

 באמת, נו די. אתם עושים צחוק, החלטה כזאתי ככה כותבים?  מאיר כץ:



 

 
 

 

 

 תן לו לסיים בבקשה. שי שידלוב:

זה בשנייה,    מאיר כץ: רוצים לקבל את  רציני, אתם  כזה  על דבר  לא, אתם מקבלים פה החלטה 

 - כי אני רוצה לסיים. תפתחו דיון -בשלוף, תן לי לסיים 

 נאתה רוצה לומר עוד משהו, מאיר?  אלחנן פלהיימר:

 לא.  מאיר כץ:

 אוקיי.  אלחנן פלהיימר:

אין לכם תרבות דיון, תסלחו לי, מחילה מכבודכם. בן אדם מדבר, גם קוטעים אותו וגם    מאיר כץ:

 אומרים לו אל תקטע מישהו אחר.

טוב, סליחה. אתה פשוט אומר פה דברים מנותקים מהמציאות, לא נכונים, ומסלף    אלחנן פלהיימר:

לבן,   גבי  על  שחור  כתוב  יום  בסדר  תחתונה,  בשורה  בוואטסאפ.  כותב  שאני  הדברים  דיון  "את 

אביב  בתל  ההתאחדות  מושב  עדכון  לי  "והצבעה,  לשלוח  לשאול,  יכולת  משהו,  הבנת  ולא  ככל   .

הודעה, לשי, לסיוון, להרים צלצול ולהגיד, חבר'ה, לא הבנתי את הנושא הזה בסדר היום, אתם  

ה לך שאלה  תיכולים להסביר לי? לא עשית את זה. יתר חברי הוועד אומרים פה שהם הבינו, אם הי 

מסוימת, יכלת לבוא ולשאול. ככל והיה חומרים רלוונטיים להציג נקודתית לנושא הזה בסדר היום,  

ים, או לחילופין מציגים עכשיו, אבל אין חומרים רלוונטיים להציג ואנחנו לא מציגים,  היינו שולח

זו הסוגייה. כמו שכתבתי גם לברק. ככל והיו כל החומרים הרלוונטיים לסדר היום עברו, נקודתית  

לנושא הזה, לא היה חומרים רלוונטיים להעביר. אם היה לך קושי בהבנה של סדר היום, יכולת  

 - ותי או את מי מחברי ההנהלה מה הסוגייה הספציפית הזולשאול א 

 - פה מתחילה הבעיה במי בעל הבית של הוועד. וזה שההנהלה  מאיר כץ:

 אנחנו לא נפתח את הדיון הזה עכשיו.  אלחנן פלהיימר:

כל זה, זה סיפור אחד שלם. יפה מאוד, זה בדיוק העניין, אבל זה טוב שקורה פה עכשיו    מאיר כץ:

 שגם זה יהיה, שישמר הסיפור הזה. 

 טוב.  אלחנן פלהיימר:

אני לא בהכרח עם מאיר בדעה על כן להצביע או לא להצביע, אבל אפשר להציג מסמכים    ברק דביר:

גם על הדיון הזה, שיראו את כל המרכיבים הכלכליים, שכירות, כל מה שאמרת בעל פה, אפשר  

להציג את זה גם במסמך, ואם היה מסמך זה גם היה עושה יותר סדר שהנושא הזה עולה בסדר  

 היום, ולא ככותרת. 



 

 
 

 

 

אני אגיד רק שלי ולשי באמת היה דיון אמיתי. היה לנו באמת שיח האם להציג    אלחנן פלהיימר: 

נטו במקום המהותי, מקצועי   את הנתונים הכלכליים, אבל אמיתי בהסתכלות שלנו פה, זה היה 

 - לבוא את הדברים כי הסוגייה הכלכלית היא באמת נטו אלחונית ולא של הוועד המנהל

דרך אגב, אם אתם רוצים עוד אינפוטים, אין לי בעיה גם לבקש משלומית ולהעביר    שי שידלוב:

לכם, זה לחלוטין לגיטימי. פשוט מה שאלחנן ציין, אנחנו דיברנו גם על מצגת ואפילו אמרתי לו:  

מה אני אציג להם? שיקולי דעת של החברה הכלכלית, כי פה הדיון בעצם יותר מהותי בהתנהלות  

 - אני מקבל את הביקורת אם יש דברים .שוטפת

 גם לא כספיים, גם ברמת העובדים, אני מאמין לכם אבל תציגו.  ברק דביר:

 כן, מקבל את זה לחלוטין.  שי שידלוב:

בואו נסכם שאפשר להשתפר להבא, אבל הטיעונים פה נכונים, אבל אני לא רואה בעיה    שי סופר:

 עם הליך ההצבעה ואפשר להתקדם, אבל שי ואלחנן בהחלט תקחו לתשומת לבכם. 

 מקובל.  שי שידלוב:

כל המוסיף גורע זה לא המקרה הזה. אתם בהחלט יכולים לתת פה עוד כמה אינפוטים    שי סופר:

 על נתונים מסביב שהחבר'ה פה יקבלו דעה יותר ברורה לפי הנתונים שיוצגו להם, בסדר?

אני אומר גם להבא, אם אפשר לשלוח זימון, אם אתם שולחים זימון תשלחו אותו    אסף אוחנה: 

 - לשעתיים כבר, לא לשעה, ואז אנחנו יודעים שאם אנחנו מושכים את הזמן כי לו"ז

 אסף אתה לגמרי, הבעיה היא אולי לא בזימון, אלא בניהול הזמנים מראש. שי שידלוב:

כן, שיהיה, אם אנחנו רוצים שיהיה שעתיים, אין בעיה, אבל שנדע שאנחנו לוקחים    אסף אוחנה:

 את הזמן שלנו שעתיים, אבל זה רק להבא.

 בואו נעבור להצבעה.   שי שידלוב:

 מיקום מושב ההתאחדות בתל אביב. הוועד המנהל מאשר ברוב קולות החלטה: 

אני אגיד שאנחנו יש לנו ישיבה בשבוע הבא באלחון, אני כבר אדאג גם במסגרת    אלחנן פלהיימר:

הישיבה הזו כבר להנחות ולהצביע, לבקש בדירקטוריון ששלומית המנכ"לית תתחיל לאתר באמת  

 גם איזה שהוא משהו בירושלים כפי שביקשתם, אני אעדכן בהתפתחויות. 

אני אוסיף, שוב אני אנסה לדייק את המסמכים שאתם רוצים עוד שנוסיף על זה, אני    שי שידלוב:

 במייל להעביר לי ואנחנו נמסמך את זה, גם את הדברים שנאמרו פה וגם אם יש  רוצה  אשמח למי ש



 

 
 

 

 

מצד אחד שאלה    - מהות    לכם עוד שאלות שהרגשתם שחסר לכם, אבל שוב זה בעיקר נוגע לענייני 

 ערכית, מצד שני ענייני רווחת עובד. 

 אפשר אולי להציג את זה בנשיאות הבאה.  שי סופר:

 אפשר להציג את זה. שי שידלוב:

 רגע, יש לי נקודה אחת שאני צריך לשתף אתכם. שי סופר:

 אלוהים אני מאחר כל כך, סליחה.  שי שידלוב:

 תודה רבה.  יוכי לוי:

זה שתי דקות, מבחינת ממשל תקין והתנהלות הלאה בישיבת נשיאות הקרובה אמורות    שי סופר:

להיות בחירות לוועדת היגוי, לנציג של האוניברסיטאות. כחלק מהתפקיד שלי אני אמור לבדוק את  

יכול   מי  קבעתם,  שאתם  והפרמטרים  הקריטריונים  מה  לאתר  ניסיתי  באמת  הבחירה,  תהליך 

בדברים ראיתי שהדברים אושרו ככל הנראה באחת מישיבות הוועד המנהל  להיבחר כנציג. מחיטוט  

ככל   סיוון,  ועם  שי  עם  אלחנן,  עם  הדברים  את  בדקתי  פרוטוקול,  אין  זה  לרגע  שנכון  הקודמות 

הנראה הדבר הזה נפל בין הכיסאות, מה שסוכם זה שעד יום רביעי יעבירו אליי פרוטוקול ואחרי  

ים אני אראה שאכן תקין אז אני אאשר את הבחירות, בהנחה ולא אז אנחנו  שאני אעבור על הדבר

 נצטרך לדחות את זה לישיבה הבאה. 

שידלוב: חברת    שי  אצל  עכשיו  נמצאת  הישיבה  של  ההקלטה  שמבחינתנו  אעדכן  אני  מעולה. 

התמלול, כך שאנחנו מאמינים שמחר יהיה לנו את הפרוטוקול של הישיבה הזאתי. הזדמנות גם  

 וועד מנהל כאחד. -עלו לאתר הנשיאות ו 2023לעדכן שדרך אגב כל פרוטוקולי  

 אמת, פרט לזה.  שי סופר:

 כן.  אלחנן פלהיימר:

 ממש פרט לזה.  שי שידלוב:

 תודה, ביי.  ענת גלפמן:

 תודה לכולם על הזמן. אלחנן פלהיימר:

 

 



 

 
 

 

 

 תום הדיון

 

 

 

 מנהל הוועדה יו"ר הוועדה 

 משימות למעקב: 

 אחריות  משימה  מ

המל"ג 1 מול  התואר    בדיקה  על  וההשפעות  הלימוד  מוסדות  התנהלות  על 
 בתרחיש עלטה. 

אלחנן  
 פלהיימר 

ולעדכן   2 בירושלים  משרד  למצוא  מהמנכ"לית  אלחון  בישיבת  בקשה 
 בהתפתחויות.

אלחנן  
 פלהיימר 

 

 החלטות:

 החלטה  מ
חלוקת  
 קולות

1 
הנוסח המתוקן של המכתב: נוהל קבלת תמיכה   הוועד המנהל מאשר את

 מקרן הסיוע לאגודות.
 פה אחד 

 מועד התשלום לאגודות אחת לרבעון.  הוועד המנהל מאשר את 2
 

 פה אחד 

 ברוב קולות  עדכון מיקום מושב ההתאחדות בתל אביב. הוועד המנהל מאשר  3

 


