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מתווה מדיניות ההשקעה, השלד    אושר ידוע לכם, בישיבת הנשיאות האחרונה  כ   אלחנן פלהיימר:

הסטנדרטים   את  ואף  תוכן  שגובשו  מהמסלולים  אחד  לכל  ליצוק  עלינו  וכעת  הדברים,  ובסיס 

בוועדת ההיגוי של הכספים המיועדים שאינם מניבים,    לעסוק והאנשים. הוועד המנהל כיום, עיקרו  

  בהיבט הטכני. במסגרת הישיבה   יעבוד  וכיצדואישור במסגרת הנשיאות דיברה על כמות האנשים  

ועדת ההיגוי, את הבסיס שהנשיאות בגינה תבחר  ו גדיר את הפרמטרים, שצריכים להיות לנ  היום

, ואת מסגרות הזמנים והעבודה של ועדת ההיגוי. לאחר מכן נעסוק בתוכנית העבודה  הנציגיםאת  

שלח בימים  שתיעשה בוועדת ההיגוי יחד עם הצוות המקצועי של ההתאחדות בהובלתו של שי. שי  

וגיבשנו כהצעה ראשונית. קיבלנו מספר הערות מיובל,  עליה  האחרונים מסגרת   יציף   אשרעבדנו 

אותן כאן. מדובר במסגרת הנתונה לשינויים. אנו רוצים ביממה הקרובה להוציא סדר יום עם הגשת  

לא   בכדי  בזום,  תתקיים  הישיבה  הקרובה,  בישיבה  שייקבעו  לקריטריונים  בהתאם  מועמדויות 

תעסוק   הישיבה  לכן  באוגוסט,  פרונטלית  ישיבה  להתקיים  וצפויה  היות  הנשיאות,  על  להכביד 

שבוע להגשת    אותוות לוועדת ההיגוי בלבד. ברמת ההליך זה יהיה כמו יתר הוועדות, נפתח  בבחיר

 העבודה.   תחלמועמדויות ולאחר מכן יתקיימו בחירות על ידי הנשיאות ומשם 

ו היא לצאת עם הרכב לוועדת  תנמטראשר  נשלח אליכם הוא בסיס לדיון כאשר  המסמך    שי שידלוב:

 למסמך? ערותיך יובל, מה היו ה . ההיגוי, המסמך מציין עקרונות תכנית עבודה



 

 
 

 

 

שהחלוקה למוסדות    העירתתקן אותי אם אני טועה. יובל  אציף את ההערות ויובל,    אלחנן פלהיימר:

נכונה   בעייתיות בקריטריונים הנוספים שהצפנו,    אך היא  חלוקה לאוכלוסיות למעט  כגון  קיימת 

ייצוג לאוכלוסייה ערבית, אוכלוסייה    שהםלדוגמה, שלוש אוכלוסיות ספציפיות בנשיאות  .  נשים

שני חרדים וערבי אחד  נם  אתיופית, שבנשיאות בהרכב הנוכחי נכון להיום יש  חרדית ואוכלוסייה 

 לאחד משלושתם.  אוטומטי  מצטמצמות כך שנוצר שריוןולכן האפשרויות  

 מדוע זאת בעיה? נשמח לשמוע את יובל.  שי שידלוב:

אין זה בטוח שהם מעוניינים, כך שאתה עשוי להישאר עם מקום חסר.  כי    ראשית  יובל ריבלין:

אך  ,  הללושבהתאחדות באופן כללי חסר ייצוג לאוכלוסיות שנית, הבחירה היא נמוכה ונובעת מכך 

 אין זה אומר שאנו חייבים לשריין את הקיימים.  

ייצוג, לשאוף לייצוג ראוי. ניתן    אלאהמונח הוא לאו דווקא שריונים,  ו  היות אני אדייק    שי שידלוב:

  בפעילותינומנסים לשאוף  אנו    פרסונלית.ההסתכלות אינה    אך עדיפות למי שמגיע מהאוכלוסיות,  

בלי להיכנס להיבטי מי האנשים המרכיבים  מכללותו,  במייצגים    שאנוסתכל על הציבור  להכארגון  

כמה שיותר קולות    ניתן להביא  כיצדלהבין  בכדי  הקשת    לעל כלאלא הסתכלות    את ההתאחדות,

במידה ולא יהיה אף  .  שלא קל להגיע לאידיאל  ל. אלאהאידיא  , זהלתוך מנגנון קבלת ההחלטות

  שאנו מראש  אך לומר  .  לא יוותר לנו מה לעשות,  יהיו מעונייניםיעד והם לא  המועמד באוכלוסיית  

הה  קבלת  בהליך  מקום,  לתת  רוצים  הגבוהה  לא  ההשכלה  במערכת  יעד  לאוכלוסיות  חלטות 

 לחשוב עליה. שיש זו אמירה  לטעמיואוכלוסיות בחברה הישראלית, 

ריבלין: באמירה.  יובל  מדובר  לבחור   לא  שניתן  גבוה    כפי  רוב  בהם  שיש  במוסדות  יו"רים 

 יה החרדית. י מהאוכלוס

אין בעיה לשיטתך, לעשות פילוח מוסדי שבו יש אוכלוסייה גדולה מתוך אוכלוסיות    שי שידלוב:

  הוא המיעוט. האם אפקטיביות הייצוג תהיה זהה? אני לא יודע. אגב, המוסד עם הכי הרבה חרדים  

 הפתוחה.   יואונו ואחר 

כיצד ניתן להכניס זאת לסעיף של עדיפות  באופן פרקטי מה זה אומר עדיפות?  ראשית,    מאיר כץ:

שאתה תחלק ליותר מדי.   ,שיש ייצוג חסר לכלל האוכלוסייה כךשנית, אין מספיק מקומות  בלבד? 

ועדת ההיגוי אמורה    לטעמי רוב הסטודנטים הם מכלל האוכלוסייה.  ו   היותאתה מוריד,    כלומר,  

יבחרו את מי שנראה  ,  להיות בעדיפות העליונה מקצועית מתאים  ה  להם לנכוןאעדיף שהיו"רים 

 . עדת ההיגוי, מכלל האוכלוסייהולהיות בו 

לפתוח מועמדות של חמישה    אלאבעיניך לא צריך לקבוע קריטריונים כלל,  כלומר    אלחנן פלהיימר:

 אנשים? 

 



 

 
 

 

 

לא הייתי רוצה להיכנס  אך  בסוף יהיה רצון ממכללות ואוניברסיטאות,  לאני מסכים ש  מאיר כץ:

כמה שיותר    להיות  הועד על הוהיו"רים ולמקצועיות של האנשים.    תמקום לבחיר  אשאירלדקויות.  

 בלי להיכנס למקומות שהיא לא אמורה להיכנס אליהם ולשרת אותם. מ, יהמקצועית למטרות 

חלוקת   אךאם אני מבין נכון, העמדה שאתה מציג היא שהחלוקה האקדמית מקובלת  שי שידלוב:

 אוכלוסיות ספציפיות לא. 

 מקומות בלבד, זה לא נראה לי נאות. 5-ורכבת ממועדת היגוי שו ב מאיר כץ:

אקדמיים, כלומר חלוקה של מוסד חינוך  ה   , שלב השיריוניםראשיתשימו לב, יש רמות,    שי שידלוב:

ערבים או כל אוכלוסייה אחרת או פריפריה. גם בתוך הוועד המנהל  ,  יהיו נשיםש וכו׳, השאיפה היא  

 . הללוההגדרות  נם יש

אני מסכים שבוועד  .  מטרות שונותהגדרה שונה וועדת ההיגוי היא לא ועד מנהל, יש לה    מאיר כץ:

  לא אומרת אדם לא חרדי  ש  העובדהחשיבות. אגב,  הללו, קיימת  להכניס את העניינים    ישמנהל  

. אני מאמין שאני מייצג את כלל הסטודנטים שלי  החרדית הי ילייצג את האוכלוס  שאין באפשרותו 

 נאמנה. 

לשים  , אך יש  אני מסכימה עם הרעיון לייצג את כלל השכבות בתוך העולם הסטודנטיאלי  נוי הילל:

 ועוד רבים שאינם מיוצגים.  לא מתוקצבותו אוניברסיטאות ולב שיש הנדסאים  

 וצג על ידי ההנהלה.  ה מלבד הנדסאים, כולם מיוצגים במודל ש שי שידלוב:

 לטעמי צריך להגדיל את היקף הייצוג.  נוי הילל:

היגוי. האם  ה  לוועדתלהציג    שנרצה היעדים    ם מה,  יש שני קווים של ביצה ותרנגולת  ברק דביר:

ייצוג נרחב.   מבינים שככל    אנוהולכים להשקיע כסף בסקטורים ספציפיים? אם כן, הייתי רוצה 

פחות מקצועי ויותר קשה לקבוע את הדיונים. אני בעד    נעשההוועדות, הדיון    היקףשמגדילים את  

מכללות ומושב פתוח שעליו    2אוניברסיטאות,   2, ואני ממליץ על האופציה של  לשריין מקום לנשים

אני לא  ש  היאבמסמך  עבורי  הנקודה המרכזית  להיות המדויק ביותר לאוכלוסייה שצריכה ייצוג.  

לממן אגודות    התאחדות אין זה נכון לשחלק גדול מהוועדה יהיה סיוע לאגודות.    מתחבר לעובדה 

 גדולות או קטנות. 

מושבי מכללות    4-מבוועד הארצי, בוועד המנהל, מורכבים    אנו,  ואומרלדברי ברק    אוסיף  נוי הילל:

אוניברסיטאות.    4-ו להבין  מושבי  יש  לכן  וכו׳.  ברק  של  הסטודנטים  על  הן  אחריות  נושאת  אני 

 בשלל הועדות. בארץ הם הסטודנטים של כל מי שמייצג  שהסטודנטים

 



 

 
 

 

 

, כיצד  הוא לקחת את פול הכסף ולעצב ולהתוות את המדיניות  ת ההיגויתפקיד וועד  שי שידלוב:

,  חרדים וכו׳  ,ערבים   ,מורכב בין היתר מנשיםההוא מטיב עם עתיד הציבור הסטודנטיאלי בישראל,  

קושי מובנה,    נוישידוע כי    אךמעריך את כולכם,    אגיב להערתה של נוי, אנימשם הגענו כמחשבה.  

  כך,אם  ,  לראות את המוסד שלך. ברק  ומאידךמורכבות בין מצד אחד לראות את כל הסטודנטים  

 האוכלוסיות.  ת יש לך סייגים לגבי החלוקה האקדמית, לפני חלוק

החלופה שהוא הציע היא לבטל את  .  עולה מפי ברקהברמה האקדמית היה סייג אחד לגבי החלוקה  

החלוקה האקדמית במודל המוצע על ידי ההתאחדות ולקיים מודל חלוקה של שתי אוניברסיטאות,  

אם  אעלה שאלה, בהינתן שזה המודל שאיתו נלך, מה קורה במושב החמישי?  כעת  שתי מכללות.  

באוניברסיטאות, כך    40%-מהסטודנטים במכללות ו  60%אקדמית,  ה  ת הנתוניםחלוקנסתכל על  

אם נסתכל על חלוקה  אך  שיכול להתקבל על הדעת חלוקה שוויונית בין מכללות לאוניברסיטאות.  

מהסטודנטים לומדים במוסד אקדמי שאינו    25%בין אקדמי מתוקצב לאקדמי שאינו מתוקצב,  

ג  כלי שמטרתו להבטיח ייצו  הואמושבים    ן תרצו להשאיר מושב חמישי חופשי? שריוהאם  מתוקצב.  

רוצים שבסוף    שאנוהולם. כעת אנו נותנים סמכות שיורית לוועדה מסוימת לבצע עבודה מסוימת  

 לכל הקשת.   התהליך ייתן מענה הולם

הסעיף, כי המטרה משנה    את, ומתוכו נוכל לחזור ולסכם  2כדאי שנמשיך לסעיף  לטעמי    מאיר כץ:

 בסוף.

, זה לא שלוועדה יש הסמכות לקבל החלטות, יש  זהכל תוצר של הוועדה מגיע לפורום  שי שידלוב:

לה את הסמכות לעבוד, להתוות ולכוון באופן מקצועי ולהביא אליכם תוצרים ואישור, כך שהוועדה  

ועדה  ועולות אליכם. ל התכנית כזו או אחרת. היא מאגדת המלצות  או  לא קובעת מודל כזה או אחר,  

  ברצוננו לכן  .  פעמיים בשבוע לפגישות של שעות  -היא תיפגש בין פעם    ,יש המון לעשות בפרק זמן קצר

 בכל הדבר הזה במעטפת לוגיסטית ותעלה אליכם דברים מוכנים.  תעסוקשהוועדה 

 , לא הבנתי את הרציונל. ותבאגוד  ההתמיכ   יעדאת צריכים   אנו מדוע מאיר כץ:

מדברת על אמות מידה. אני לא  הטוב שיש ועדה חיצונית  כך,לענות על   מעונייןאני לא  שי שידלוב:

  , הוסכם על הוועד, באם  אנחנו מציעים חלוקה וכו׳ אל מול תפיסות עולם.  לקחת אחריות  מעוניין

  כיצד לעומק, שוחחנו על תמיכה באגודות, השאלה היא  נידון  יעבור לנשיאות. תמיכה באגודות לא  

 פתוח לדיון. זההחלוקה, האם התמיכה תהיה ישירה או בעבור שירותים?  תבצעת

 על סעיף זה? דעתכם  , מה יםאשמח לשמוע את שאר החבר מאיר כץ:

 

 



 

 
 

 

 

שההתאחדות יכולה לתת לאגודה עבור קידום פעילויות    כלי  זהו  ,תמיכה באגודותל  אגיד בנוגע   אלון:

תהליכים   להוביל  מקום  יש  בעיניי  מסוים.  בחומהנ א  רבות  פעמיםשבתחום  נתקלים    כשאנו  ,ו 

יש תמיכה  ש  לומר עצמאית עם תקנון משלה ואוטונומיה מלאה, דווקא  היא  אומרים שכל אגודה  

מיע אותן  טערכים. לקחת אג'נדות שהן בליבת העשייה של ההתאחדות ולהמגוון ולהכניס    באגודות 

 . לראות זאת ככסף שאנו משקיעים. הזודרך האגודות באמצעות התמיכה 

אשר  כלי    שלהתאחדות יהיה  מעוניין, אני לא  זאת כךמעורר חשש יותר כשאתה אומר  זה    מאיר כץ:

לאגודה את העצמאות המלאה  אלא להשאיר  גרום לאגודה להתיישר לפי האג'נדה של ההתאחדות,  י

 .שלה

 ויציגו תוכניות יפות.  יעלו על פיענוח ייתכן והם  ועדה להציג תוכנית, ו לתת ל ניתן ברק דביר:

 מי מדבר איתם?  ,מי מכנס אותם מתבצעת הבחירה,איך  ?מי עובד עם הוועדה פרקטית אלון:

להגיע להרכב מוסכם במובן של ייצוג  מטרתנו היום  אתן סוגריים לגבי הפרקטיקה.    שי שידלוב:

ההיגוי   ועדת  של  הציבור  אשר  הולם  עם  הסטודנטים  התאחדות  מרכיבי  כלל  את  תייצג 

הסטודנטיאלי. לאחר שנקבל את ההחלטה פה בוועד המנהל, סיון ואלחנן מול האסיפה הכללית,  

יוציאו זימון סדר יום ויהיה כינוס מקוון לטובת המינויים של ועדת ההיגוי. מראש נוציא את חלוקת  

  מולאני אעבוד    , שידעו למה הם נכנסים ותדירות המפגשים. בשוטףבכדי  העבודה ואת הפרקים,  

נציג להם כיוונים לדיונים, נקבל פידבקים, נחזור לעבודה הפנימית,   ועדת ההיגוי משבוע לשבוע, 

כשיהיו תוצרים מוכנים נעלה  ל  . בהנהלה, נחזור אליהם וכך זה יתנהל ממפגש למפגש  כךנעבוד על  

חזור לדיון בהרכב, ההרכב המוצע על ידי ההנהלה היה חלוקה אקדמית  אכעת  .  לוועד המנהל  זאת

מדברת על סגמנטציה על בסיס סוגי המוסדות המיוצגים בהתאחדות מכללות לחינוך,  ה מוסדית  

מכללות מתוקצבות או שאינן מתוקצבות ואוניברסיטאות, כשיש במושב החמישי עדיפות למוסד  

מכללה   או  אוניברסיטה  או  המ  בשלשהוא  הסטודנטים  וסייגים  יוהיקף  טענות  היו  בנוגע  צגים, 

האקדמית  ל ההולם,    שנדברלפני  חלוקה  הייצוג  השריונים  ו   היותעל  היא  האקדמית  החלוקה 

 ועד המנהל.  והגבוהים ביותר כפי שיש ב 

 ועד מנהל הם שמונה, זה לא מתיישב לי. ו ב בלבד? מדובר בחמישה אנשים מדוע נוי הילל:

  חמישה   .תםלשנו  ניתן לא יהיה    אך לחזור עליהם    ניתןכבר אושרו,  ש  מנתוניםחלק    זה   שי שידלוב:

לפרקטיקה של    וירידהכדי להיות יעיל באופי ניהול המפגשים,  בזה הרכב שלהערכתנו מספיק קטן  

וכמובן מספר אי    ,הרכב שיכול להיות מספיק מייצג  ועבודה לאורך מספר שעות. יחד עם זאת, זה

זה שבע, שבע נראה לנו    לאחריו אי זוגי    .קבלת החלטה ויצטרכו להכריע ב  צורך יהיה  ו במידה    ,זוגי

דנים   שאנומרובה משתתפים, זו ועדת משנה, זה בערך סדר גודלן של ועדות משנה. אמשיך, הרעיון 

,  שני נציגים לאוניברסיטאות, שני נציגים למכללותנם  יש באם  שינוי המבנה המוצע,  כעת הוא  בו  

 שאלת השאלה מה עושים עם החמישי. זה נתון לדיון חופשי. נ



 

 
 

 

 

 האם חבר ועד מנהל יכול להיות חבר גם בוועדת איגוד? אם כן, ייתכן ויש צורך במשקיף.  מאיר כץ:

  מדובר תקנונית אין מניעה. לגבי תשקיף ועדת ההיגוי, עמדתי האישית היא שכל עוד    שי שידלוב:

 בעיה.  בכךמישהו מתוך הארגון ולא משקיף חיצוני לארגון, אין ב

 . הייתכן וניתן להשאיר את המושב החמישי פתוח, לכלל האוכלוסיי מאיר כץ:

   ולכל הפחות שתי מכללות.יברסיטאות  כלומר, השריונים יהיו לכל הפחות שתי אונ שי שידלוב:

אך המכללות המייצגות  אוניברסיטאות נוטות לחצי  ייתכן שמבחינת המנדטים,    יש לזכור  נוי הילל:

  3-ו נציגי אוניברסיטאות    2על    ממליצההייתי  את הסקטורים המדוברים הן במספרן רבות יותר.  

 נציגי מכללות, למען ההגינות. 

  סטודנטים כאשר   1,000עם  אני נוטה להסכים עם מאיר, בסופו של יום יש מכללות    דידי אביגד: 

 . סטודנטיםאלף  20 נםבאוניברסיטה אחת יש

 שומרי הסף בצד המנהל. אנו  אך  ,נכון נוי הילל:

 ואחד בצורה חופשית.  ,לכן מתאים שיהיו שניים ושנייםואולי  דידי אביגד:

שהשלוש לא יהיו אחד מתוקצב, אחד לא ואחד    מדועשלוש,    -שתיים    יוחלט עלאם  ב  יובל ריבלין:

 חופשי? לא בכדי שיהיה רוב, רק בכדי שיהיה ייצוג הולם. 

 מתייחסת לאופן תקצוב המוסדות.  היאיובל, אם הולכים על ההצעה שלך,  אלון:

 בכללי.  מתייחסלא, אני  יובל ריבלין:

שמכללה או אוניברסיטה  , ללא יו״ר,  מבלי  מנגנון ועדת הכספיםממליצה שנלך לפי  אני    נוי הילל:

, מציעה הצעות, בוחנת את הדברים, פרויקטאחת תעצב את הטון של כולם. ועדת הכספים עובדת על  

קודם כל לוועד המנהל ואז לאישור  הצעותיה עולות  נבחרת על ידי אותו מנגנון, על ידי הנשיאות,  

 הנשיאות.  

כלומר,  מושב פתוח.  ו  שתי אוניברסיטאות, שתי מכללות  נישאר עם  ,להבנתי   אסכם.  שי שידלוב:

ייצוג  . בנוגע ל לכל הפחות ישבו בוועדת ההיגוי שני נציגים מהאוניברסיטאות ושני נציגים מהמכללות

האם מקומן צריך להיות בעדיפות כזו או    השאלה, ולגבי  ההולם של פריפריה, נשים ואוכלוסיות יעד

ת. בדברים מסוג  על ההתאחדו  והתקשורתית  לזכור שהעין הציבורית  ישאחרת בתוך ועדת ההיגוי,  

 היעד. רוצים לתת מקום לאוכלוסיות  אנו אם  היא ההשאלה .  יש משקל למראית העין זה

 שתיים ומקום חופשי.  -אני בעד חלוקה, שתיים  מאיר כץ:



 

 
 

 

 

 אני חושב שייצוג מגדרי זה חשוב.  יובל ריבלין:

 לשריין מקום לפחות לשתי נשים בתוך הוועדה.   לטעמי ניתןגם  ברק דביר:

 לפחות לכל מגדר. שלא יהיה תת ייצוג לגברים.   40%, של שונה מעטאני מציע מודל   יובל ריבלין:

הסבירות שזה יקרה היא נמוכה מאוד. קיימת בעייתיות עם האמירה של שריון מקום    שידלוב: שי

אם ההתאחדות תחליט לשריין    ,אם זה יצא החוצה זה בעייתי והנזק יהיה רב על התועלתבלגבר,  

אני מקבל את  ,  ייצוג מגדרי כן, ייצוג של אוכלוסיות לא  , לטענתכםייצוג ההולםל  בנוגעמקום לגבר.  

הארגון. ההנמקה שלא רצינו לשריין ספציפית    שמחוץזה נראה למי    כיצד, אך הייתי חושב  זוהחלטה  

מעט טעם נפגם. אמנם ההחלטה לגיטימית ומקובלת, אך    לכךערבים או חרדים מתוך הארגון, יש  

 יש השלכות בטעם הנפגם של זה.

 .אנחנו חייבים למקצועיות מאיר כץ:

אם כך האופציות המונחות לפנינו בהיבט של ייצוג הולם, א׳ ללא שריון מגדרי כלל או   שי שידלוב:

  נגד  –  נשים, בעד  2שיש לנו מחלוקת, נעלה להצבעה. נצביע על שריון    כיון.  5נשים מתוך    2-שריון ל

 : נמנע –

 בעד.  :אלון

 בעד.   :אביגד דידי

 בעד.   :הילל נוי

 .  נמנע :כץ מאיר

 בעד.   :דביר ברק

 בעד.   :ריבלין יובל

אם כך, הרכב ועדת ההיגוי כפי שנקבע על ידי הוועד המנהל יהיה לפחות שני נציגים    שי שידלוב:

מהאוניברסיטאות ולפחות שני נציגים מהמכללות, ככלל שיהיו בכל ועדת ההיגוי שתי נשים מתוך  

 חמשת חברי הועדה. 

 

 

 



 

 
 

 

 

היו סייגים לגבי היבטים מסוימים שדנו בהם.  .  תוכניותומסגרות  של הישיבה נדון ב חלק השני  בכעת  

סקירה  לאחריו  ניסיתי לפרק ככל הניתן בשלב הזה את מבנה המפגשים, החלק הראשון יותר טכני, 

לסגמנט אחר כשכל דיון מסתיים באקשן אייטמס, כלומר    ומעבררחבה, דיון פתוח עם סיכום ביניים  

אחרים או  כאלה  תוצרים  ולהכין  להמשיך  המקצועי  לדרג  הנחיה  או  רודף    . החלטות  שני  מפגש 

  מתגבשים לנו תוצרים    ו יהישכדי  בפעולה רודפת אישור רודפת פעולה רודפת אישור,    ,כלומר  .אישור

להזמין    היכולתו   שיטת העבודה של הוועדה, כשלוועדה הסמכות  הי. זועד שנתחיל לעבוד   נמתיןולא  

לקחתמי    את אמצע להערכתי,  דיונים.  בחלק    שתרצה  עד  מאומצת  בעבודה  הזמנים,  במסגרת 

להציג  ל  גיענאוגוסט   המנהל,  לוועד  לעלות  אפשר  שאיתה  קוהרנטית  ראשונית  טיוטה  או  מוצר 

מוצר    כך שעד אוקטובר יהיה לנואיזון חוזר עם הועד המנהל ועם הועדות הרלוונטיות,  בולהתחיל  

כל אחד מהפרקים. ההנהלה תכין טיוטה לדיון, הצעה    אציגיותר מוגמר לאישור בנשיאות. כעת  

הוצג לכם פה, תשתית להרכב ועדה, תפקידים, כפי שלחלופות שהוועדה תדון בהם ותקבל החלטות.  

ממקורות חיצוניים,  אף  נביא דוגמאות  .  שיטת העבודה   זו,  וכו׳  , אמות מידה, קריטריוניםיעדים

נצבר על  ה  ניסיון וידע רבת יש  יעוץ חיצוני, בכדי שלרוב התוכניות יהיה שותף חיצוני. להתאחדו

היא שותפות  ן  בנוסף, נביא לשולחן תוכניות שמהות.  בניית תוכניות ושיתופי פעולה לאורך השנים

ומיזמים  , נעם ארגונים נוספים, מצ'ינג פילנתרופיות, מפעל הפיס  גדיל הכנסות באמצעות קרנות 

בוועדת ההיגוי מתעסק בסקירה בכדי להבין את הרקע,   משותפים עם הממשלה. הדיון הראשון 

תוכנית, וסקירה רחבה על  ללהגשים, הבדל בין מטרה    ברצוננוסקירה על מטרות העמותה שאותם  

ייתכנו אף הצעות כגון סקר או  אנו בדרג המקצועי רואים את האתגרים.    וכיצדעולם הסטודנטים  

לנכון   תראה  הועדה  באם  מיקוד  מקבוצות  אתגר  או  מסוימת  באוכלוסייה  כחלק  .  סויםהעמקה 

ו  ההיגויהמהמחשבה  ועדת  אל  קדימה  שלנו  ברצוננוראייה  סטודנטיות    ,  של  שיח  קבוצות  לקדם 

שיתוף פעולה פוטנציאלי שהיינו  ללנו תוצרים מוכנים לוועדת ההיגוי    וכדי שיהיבבחודש הקרוב  

אופרטיביות  ותפריט ערכים, עקרונות    ניתןרוצים לשים על השולחן עם שדולת הנשים.   תוכניות 

ותחליט תתעדף  הועדה  מתוכם  הקרובות,  שנים  קצה,    אףהוועדה    . לשלוש  במקרה  ,  כלומרתדון 

קריטריונים שהוועדה תצטרך    פלטתי מספר.  יהבמידה ותוכנית הפיילוט כשל, מה קורה בשנה לאחר

תחליט    ,להגדיר שהוועדה  קריטריונים  ועל  משקלים  על  לא בנמליץ  או  לאמץ  צפויה  ואם  כך   .

 אנו בהתאחדות נערכים לכך.ודה, בקצב גבוה, עב הלהתקיים 

 מילואים. ואנשי המתוכנן מחר במל"ג  התתנו עדכון לגבי  , אשמח אם  אם יש כמה דקות  ברק דביר:

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

הנושא הראשון על סדר היום הוא תקנות, שבין היתר    ,מחר במסגרת ישיבת מל"ג  אלחנן פלהיימר:

פורום משרתי מילואים עבדו עליהם, ההליך הועבר בתחילה בהחלטה של ישיבת ממשלה, ולאחר  

במועצה להשכלה גבוהה, יצאה התנגדות מור״ה וור״ם, לאחר  זאת  להעביר    שישמכן התברר להם  

לטובת רוב בישיבה הזו,  . אך  מכן הייתה הסתייגות מההתנגדות מור״ם, הם חזרו בהם מההחלטה

תת סטטוס ואת הירידה שיש בפועל  וללהסביר את החשיבות,  בכדיגיע בתחילת הישיבה יהקמל״ר 

. לאחר סבב טלפונים לחברי מל״ג, רבים לא יגיעו.  של משרתי מילואים במהלך הלימודים באקדמיה

לפי  .  בזוםאף למי שבה, או  פיזית בישי  יםנוכחל   השר להחליט האם ההצבעה תהיה רקבסמכות  

מאמינים שיהיה לנו רוב בצירוף הלחץ עם המכתב וכתבה שעתידה לצאת בסוף    , אנוההערכות שלנו

בהצבעה גלויה, אנשים יחשבו פעמיים    מה גם שמדובר    מגיע,שהקמל"ר  ועם  היום במקור ראשון,  

להצביעאם   במקביל    ירצו  באקדמיה.  מילואים  למשרתי  הקלות  נגד  חקיקה    לכך בגלוי  יש 

ידי    ,שני מסלוליםב  ,מדברת על הטבות נוספות למשרתי מילואיםהשמתקדמת,   נעשות על  חלקן 

החינוך    , יש את מלגת משרדכידוע לכם  חקיקה וחלקן על ידי אישור פשוט במסגרת ישיבת המל"ג.

חיילים   של  הקריטריונים  את  להוריד  המשפטים  משרד  בהמלצת  ניסיון  נעשה  שעברה  שבשנה 

לאומי,  ששירת אזרחי  שירות  או  שנים  שלוש  הבאה.  ה ו  בשנה  הסיוע  בקרן  נוסף  ניקוד  נותנים 

שתכניס    כך בעקבות   ממשלתית  חוק  הצעת  שעבר  בשבוע  העניין הוגשה  זכויות  ב  את  חוק 

על חוסר שוויון בין מי שמשרת לבין מי שלא. תשובתנו    מדברת משרד המשפטים    תהסטודנטים. עמד

ויתגייסו לצה"ל. והיא   אם הם קיבלו פטור צבאי,  אף  שיתכבדו האנשים שטוענים לחוסר שוויון 

 .  ויעשו שירות לאומי  ,כמוני שינהגו

נציגים מאוניברסיטאות   2קבע כי הרכב ועדת ההיגוי יהיה לכל הפחות הוועד המנהל החלטה: 

ההיגוי  נציגים ממכללות ומושב אחד פתוח, כאשר בנוגע לייצור הולם, בוועדת  2ולכל הפחות 

 מושבים.  5נשים מתוך  2ישבו לפחות 

 

 - הישיבה ננעלה-

 בברכה,

 _______________________ 

 יו"ר ההתאחדות 
 

 

  



 

 
 

 

  

  

 משימות למעקב: 

 לא נרשמו משימות למעקב. 

 החלטות:

 חלוקת קולות  החלטה  מ

1 

נציגים   2ועד המנהל קבע כי הרכב ועדת ההיגוי יהיה לכל הפחות הו

מושב אחד פתוח,  גים ממכללות ונצי  2טאות ולכל הפחות מאוניברסי

  5נשים מתוך  2כאשר בנוגע לייצור הולם, בוועדת ההיגוי ישבו לפחות 

 ה.  חברי ועד

 פה אחד 

 

 

 

 


