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שלום לכולם וצוהריים טובים, תודה שהתכנסתם. יש הרבה נושאים שאנחנו חושבים    סיון קורן:

 יות מוסדרים ברמת הוועד המנהל. אנחנו מתחילים בעדכוני הנהלה. ה כים לישצר

 . עדכוני הנהלה 1

כל עובדי התאחדות שגויסו למילואים חזרו ממילואים, אנחנו שוב בתפוסה מלאה.    שי שידלוב:

אנחנו   איך  לראות  אליהן,  להיצמד  העבודה,  תוכניות  את  לקחת  היא  שלנו  העשייה  עיקר  כרגע 

מנהלים את השוטף. מצד אחד האווירה היא של שגרה, אבל בפועל המצב הוא עדיין של מלחמה.  

 ת המצפן בהתאם לתוכניות העבודה שאושרו בנשיאות. בשבועות הקרובים נדייק א 

 תוכלו להציג בישיבת הוועד המנהל הבאה את האדפטציות שעשיתם?  ברק דביר:

חד משמעית, בשמחה. אני לא מאמין שיהיו אדפטציות דרמטיות, זה קורה בעיקר    שי שידלוב:

צריך להבין איזה תהליכים נשארו   .בכמה מחלקות שראשי המחלקה היו במילואים תקופה ארוכה

 ואיזה תהליכים הלכו לאיבוד. עכשיו אנחנו מתחילים תהליך עם הביקורת על כל המעבר משגרה  

 



 

 
 

 

 

להתאחדות, ואפשר אחר כך גם   Guidebookלחירום, המשכיות עסקית. במקביל, הם רוצים להכין  

 להוריד אותו למטה לאגודות, על מצבי חירום, מה קורה ברמה הארגונית גרידא כשיש מצב חירום. 

איך נערכים לזה, מה השינויים, מה תוכניות המגירה של ההתאחדות. זה מתכתב עם היערכות של  

עלטה לתרחיש  פיקוד    ההתאחדות  עם  כזה  בהליך  התחלנו  חודש  לפני  בצפון.  מתקיפה  כתוצאה 

 העורף, משרד הרווחה ומרכז הסיוע לאזרח.

דיברנו על זה בפורום ירושלים השבוע וגם בפורום חינוך ובפורום צפון. אנחנו נמשיך    סיון קורן: 

לדון בזה עם התקדמות הפורומים לפי התאריכים שהם נקבעו בהם כדי לחבר את כל השטח לדבר  

 הזה. 

אנחנו ממשיכים לעבוד על תוצרי דוח הביקורת שניתן בהדסה. אנחנו עובדים ביחד עם    שי שידלוב:

סוף   עד  שהושלם  מה  כל  של  ראשונית  סקירה  לנו  תהיה  הבא  בשבוע  שכבר  מאמין  אני  המבקר, 

הרבעון הראשון, ומה עוד אנחנו צריכים לעשות בהמשך לשנה הנוכחית. חלק מהדברים הם טכניים,  

הם גם היום, אנחנו נגיע לזה בשלב יותר מאוחר של הישיבה. יש שיתופי פעולה  אנחנו עושים חלק מ 

חדשים של ההתאחדות עם "משפיעים בלימודים", זו קרן גדולה של משרד הביטחון שבאמצעותה  

ש"ח. זה לא    12,000אנחנו נפעיל עוד סטודנטים לעשייה חברתית בעבור מלגת לימודים מלאה של  

כי יש כבר מאגר מלגאים קיים של האגף, אנחנו נהיה רק השחקן המפעיל. אנחנו  פתוח לרישום  

נפעיל את הסטודנטים האלה ביחד עם התנועה הקיבוצית בחבל העוטף ובעוד מסגרות חינוכיות  

בודקים   עכשיו  אנחנו  החדשים  שיתופי הפעולה  בנוסף, במסגרת  מקומיות.  רשויות  של  ומסגרות 

על מכרז חדש, מכרז מעטפת של משרד העלייה והקליטה. זה תחום    היתכנות שההתאחדות תתמודד

על להכניס את הרגל בדלת לכל הסטודנטים שעולים.   ,זמןשלפחות במשרדים אנחנו דנים בו הרבה 

סטודנטים כאלה שהם ללא אבא ואימא בכל הארץ. רייכמן הוא לא המוסד הגדול ביותר    5,500-יש כ

לא האוניברסיטה העברית או אוניברסיטת תל אביב. יש מכרז  שבו יש סטודנטים עולים חדשים, א

שנתי שכולל בתוכו תוכנית מלגות משמעותית, תוכנית מעטפת, ליווי ותמיכה, קהילה וחברה.  -חמש

אנחנו עכשיו בוחנים אפשרות להתמודד על זה, אני מאמין גם שאנחנו נוכל לנצח. לקראת הוועד  

טי ומסכם של הצגת פועל ההתאחדות בחודשים האחרונים,  הבא אין בעיה לעשות משהו יותר הוליס

  לדעתי יש לנו כבר מסמך מסכם כזה, נוכל לעצב אותו וגם להעביר לכם על כל הפעולות שהתבצעו

 וגם תמונת מצב של מה שצפוי קדימה בהמשך השנה.

 שי, יש סקירה על מרכזי החוסן?  מאיר כץ:

כן. מי שמנהלת את הפרויקט אצלנו זאת תמר וורבר. היא חזרה היום מארצות הברית,    שי שידלוב:

 ואנחנו אמורים להתעדכן על זה.

 אז אני אדבר איתה ישירות.  מאיר כץ:

 



 

 
 

 

 

לגבי רשימת הזוכים, יש מנהלת פרויקט מטעם הקואליציה בשם מיכל, היא נכנסה    שי שידלוב:

לתפקיד לפני כחודש. היא עובדת באופן רציף וישיר מול כל מוסד אקדמי. כלומר, קצב ההתקדמות  

יפו, כי  -אביב-של אחווה, לצורך העניין, לא בהכרח יהיה זהה לקצב ההתקדמות של האקדמית תל 

זה נתפר באופן אישי ומותאם לכל מוסד ומוסד. כל המוסדות התחילו בעבודה. בהיבט התאגידי,  

אנחנו עוד לא הוצאנו כסף    ,כלומר  . ההתאחדות עוד לא קיבלה את דרישת התשלום מהקואליציה

על הפרויקט הזה, כרגע הכול בהתחייבויות ובהסכמים. אני מאמין שאנחנו כמובן מבקשים עדכונים  

ודעת יותר ממני ברמה המהותית, אבל אני מאמין שלקראת מאי אנחנו כבר נהיה  שוטפים. תמר י 

 באזור דרישות התשלום ונבין גם יותר מה הפעולות שהתבצעו ועל מה יידרש התשלום.

 איך קבעו את המקומות שקיבלו את זה? ההתאחדות קבעה?  מאיר כץ:

 ברור שההתאחדות. שי שידלוב:

 לפי מה היא קבעה את זה?  מאיר כץ:

 שאני די בטוח שנשלח אליכם לפני כמה חודשים. ,נבנה קול קורא משותף שי שידלוב:

 נכון.  מאיר כץ:

מי שישב לנסח את הקול הקורא אלה הצוותים המקצועיים של הקרן וההתאחדות על    שי שידלוב:

מי    .פי כמה תבחינים, וגם בהתבסס על ניסיון העבר של ההתאחדות בקולות קוראים מהסוג הזה

היה את הקול הקורא לבינוי מעונות שעשינו ביחד עם הות"ת ואת הקול הקורא לתוכניות    ,שזוכר

משם הידע  כל  את  הביאו  החדשנות.  ורשות  רוטשילד  עם  שעשינו  באקדמיה  ונבחרו    ,חדשנות 

 תבחינים. 

 אתם יכולים להראות לוועד את התבחינים ואיך בחרתם את המוסדות?  מאיר כץ:

 חד משמעית. אני אעדיף לא להעביר לכם את המסמכים שהוגשו על ידי המוסדות. שי שידלוב:

 לא, אתה יכול להראות פה את התבחינים.  מאיר כץ:

 בוודאי. תמר יכולה לעשות סקירה יותר רחבה בפני הוועד, אם אתם מעוניינים. שי שידלוב:

 נראה לי שכדאי.  מאיר כץ:

 מעולה.  שי שידלוב:

מתחילת המלחמה דרשנו שתהיה סטנדרטיזציה מינימלית בין המוסדות השונים   אלחנן פלהיימר:

בהיבט של ההטבות האקדמיות שנותנים לסטודנטים המילואימניקים. לאחר חודשים רבים ומסע  

 להגיע להבנות ולהסכמות    ומפרך, ביום שלישי האחרון הייתה ועדת חינוך בכנסת, במסגרתה הצלחנ 



 

 
 

 

 

החינו ועדת  ויו"ר  הראשי  המילואים  קצין  עם  יחד  האקדמיים,  המוסדות  את  ךעם  גם  שלחתי   .

הפירוט של הטבלה והתרשים שיצרנו ביחד עם המוסדות האקדמיים. בסופו של דבר הצלחנו לייצר  

גם סטנדרטיזציה, גם קורסים כפולים וקורסי קיץ לסטודנטים שמשרתים במילואים, גם מענקים  

כל    ש"ח וגם מענקים למוסדות האקדמיים על הכפלות הקורסים.  9,000לסטודנטים עד גובה של  

שבועיים האחרונים, וזה כמובן מעבר לכל מה שהצלחנו לייצר עד  -הדברים האלה קרו בשבוע וחצי

גם המעטפת האקדמית שהוא   במילואים,  של סטודנט שמשרת  אני חושב שבהיבט  הזו.  לנקודה 

הנפשית, עם מרכזי החוסן, היא משמעותית מאוד. מבחינתנו כמובן    מקבל, גם הכלכלית ועכשיו גם

שיש לנו עוד כברת דרך לעשות וזה אף פעם לא נגמר, אבל אני חושב שבהחלט אפשר להסתכל על  

מה שעשינו פה ביחד, גם עם צוות ההתאחדות בהיבט של קידום המדיניות והסיוע בכתיבה של תוכן  

וכיף לראות שאנחנו מצליחים להשפיע פחות או    הדברים, אני חושב שזה משהו מאוד משמעותי 

של   הנושא  וסביב  בהתחלה,  התנגדויות  היו  אם  גם  המלחמה.  מתחילת  שסימנו  דבר  בכל  יותר 

הסטנדרטיזציה היו לא מעט, אנחנו רואים שבסופו של דבר, אם אנחנו לוחצים טוב, אנחנו מצליחים  

גם לדברים האלה לקרות. זה צריך לעבור  החלטת מל"ג, תהיה ישיבת מל"ג ביום שלישי    לגרום 

. ככל וזה לא יעבור, הליך החקיקה יקודם. אני לא רואה את הדבר הזה לא עובר, כי  18:00בשעה  

 הצלחנו לייצר הסכמה רוחבית של כולם, אבל נברך על המוגמר אחרי החלטת המל"ג.

תודה על מה שאמרת, יישר כוח גדול. באופן אישי, אני העדפתי לא להוציא עדיין כלום    יוכי לוי:

את   שיתפתם  כן  עשיתם?  אתם  מה  מהקולגות,  לשמוע  אשמח  אני  שלישי.  יום  עד  לסטודנטים 

 הסטודנטים, או עדיין לא? 

 הסטודנטים שאלו אותי מה קורה, הם חשבו שזה כבר נכנס.  מאיר כץ:

 אנחנו עוד לא עדכנו את הסטודנטים, עד שזה יאושר במל"ג.  ברק דביר:

 אני עשיתי שיתוף לפוסט של ההתאחדות.  אסף אוחנה:

 קיבלנו אתמול כבר את הנוסח הראשוני, אני לא רואה איך זה לא עובר. אלחנן פלהיימר:

אם יש לכם דברור כמו שצריך, תמונה. למרות שאין אצלי הרבה מילואימניקים, אני    אסף אוחנה:

וכל  ,  SMS-אשמח לשלוח דברור במיילים, ב כוח  יישר  נפלא,  יהיה הישג  זה  יעזור מאוד.  גם  זה 

 הכבוד על המאמץ לכולכם. 

 לך יש בעיקר נשות מילואימניקים, לא?  שי שידלוב:

 נכון.  אסף אוחנה:

 חשוב לא פחות.  סיון קורן:

 חשוב להדגיש שהכול גם לבני ובנות זוגם. אלחנן פלהיימר:



 

 
 

 

 

אם הדוברות שלכם תעביר נוסח שיכלול את זה, אז מייל תפוצה יכול להיות טוב, זה    אסף אוחנה:

 יעשה את העבודה. 

את  הדבר היחיד שאני חוששת ממנו הוא איפה המוסדות מוצאים את החורים להחריג    יוכי לוי:

האוכלוסייה הזאת. הם מאוד טובים בזה. השאלה היא איפה המקומות שהם יכולים לעשות ככל  

 העולה על רוחם למרות ההסכמה ולמרות החלטת המל"ג. נשות קבע נכללו שם? 

על פניו לא צריכות להיות בעיות. תצטרכו לוודא שהמוסד שלכם באמת עושה את    אלחנן פלהיימר:

זה לאחר החלטת מל"ג, ויהיו לנו גם כלים לפעול אל מול המוסד במידה והוא לא יעשה את זה, כי  

זו החלטה מחייבת. בנוגע לאנשי קבע וכוחות ביטחון, זה תיקון חקיקה שאנחנו עושים עכשיו. יהיה  

 שבוע, ביום שלישי, בוועדת החינוך בכנסת.דיון ראשון ה

 מעולה, טוב לדעת.  יוכי לוי:

חוק  .  כרגע החוק מדבר רק על משרתי מילואים, ואנחנו עושים עכשיו תיקון לחוק  אלחנן פלהיימר:

 זכויות הסטודנט מדובר רק על אנשי מילואים. 

הבנתי. אז הינה, אנחנו מוצאים חורים עכשיו. זה לא כולל את הסדיר, את הקבע ואת בני   יוכי לוי:

 הזוג. 

זה כולל מילואים ונשות המילואים, וכמו שאמרתי, אנחנו מתקנים את החוק.    אלחנן פלהיימר:

 כרגע זה לא כולל אותם. 

 תודה על העדכון, אלחנן, חשוב שנדע את זה.  יוכי לוי:

 החלטה: הוועד המנהל רשם בפניו את עדכוני ההנהלה. 

 הקריטריונים להגשת קרן הסיוע לאגודות סטודנטים/ותדיון בנושא . 2

לי היה מאוד חשוב לשתף אתכם בחוויה שלי בתוך הדבר הזה. יש הרבה פער בין מה    סיון קורן:

שהיה מצוי למה שלדעתי רצוי, ואני אסביר למה אני אומרת את זה. כידוע לכם, בחודש דצמבר  

עמדו   שלושתן  כספי.  סיוע  לקבלת  סטודנטים  אגודות  מצד  בקשות  שלוש  קיבלנו  האחרון 

וגם אתם הרגשתם את זה בעצמכם אפילו    בקריטריונים, ובכל זאת מצאתי את עצמי מסתבכת, 

עצמם הדירוגים  לגבי  הקריטריונים,  לגבי  האישור,  לגבי  במיילים  שלנו  ההתכתבות  עדיין    .בתוך 

לאגודה הזאת. אני חשבתי שאנחנו   עלתה השאלה מצד חלקכם האם הסכום הזה בכלל מספיק 

נים מחדש. לדוגמה, אגודה שנמצאת היום במשבר כלכלי  צריכים לפתוח לדיון את נושא הקריטריו

מלחמה   לא  או  בעקבות  הם  כי  שעברה,  שנה  של  כספיים  דוחות  על  להסתמך  אפשר  אי  קורונה. 

מייצגים את המצב הנוכחי של האגודה, ויכול להיות שאם אנחנו בוחנים את הבקשה של האגודה  

 , שאני גם לא יודעת מה היו  2022רק על סמך הקריטריונים שנקבעו על ידי הוועד בספטמבר 



 

 
 

 

 

השיקולים אז, חלקכם גם לא הייתם בכלל חלק מההחלטה הזו, לעניות דעתי שווה לפתוח את זה  

לדיון ולחשוב ביחד האם צריך לשנות ואיזה קריטריונים חדשים יכולים להיכנס. יכול להיות ששווה  

לבחון מחזור של העמותה, מצב חשבון בנק, שלושה חודשים אחרונים. במאמר מוסגר אני אגיד  

שלי מהדבר הזה הוא מעתה והלאה לעשות את זה נטו בישיבת ועד בצורה פרונטלית עם    שהלקח

 הצבעה, עם דיון מסודר, ולבקשתה של כל אגודה בנפרד. אני אשמח לשמוע התייחסויות.

אני אתן מעט רקע והקשר, מאיפה התחלנו ואיפה אנחנו היום. אני לא יודע כמה זה    שי שידלוב:

ישפיע על הדיון, אבל חשוב למסגר את זה. למעשה, עד למועד בו אושר נוהל קרן הסיוע, לא היה  

נוהל סדור להתאחדות לפרוצדורה, וזה המצב שממנו אנחנו רוצים להימנע. נשאלת השאלה תמיד:  

ירה כסף לאגודה, מתוקף מה היא העבירה? על דעתו של יושב הראש, על דעתה  כשההתאחדות העב

של הסגנית, על דעתה של מנהלת הכספים? מאיפה זה הגיע ועל סמך איזה קריטריון בחרנו לתת  

לדוד ילין ולא לאוניברסיטה העברית. תמיד צריך לחזור לאיזשהו מנגנון. המנגנון יכול להיות מאוד  

 ויכול להיות גם מאוד מורכב. פשטני,  

שאלה שצריכה להישאל כל הזמן היא האם היה שיקול דעת עצמאי, שיכול לעוות את    יוכי לוי:

 ההחלטה בסוף. 

נראה לו    החשיבה  שי שידלוב: וזה  אז הייתה שזה לא יכול להיות רק מתחושה שהוועד דן בזה 

. כלומר, היה צריך משהו, לפחות סכמטי, שאפשר לחזור ולהתבסס עליו, ולא רק סבב דיון  בסדר

שנבדוק את הדבר הזה  והצבעה. כבר כשאישרנו את הקריטריונים האמירה הייתה, כמו כל דבר,  

נבין את האפקטיביות של הקריטריונים שקבע אז הוועד, בין אם הם טובים יותר או    ,שנה אחת

 פחות, כמקום לשיפור. לדעתי עברה כבר יותר משנה, וסיון הרימה את הכפפה. 

 . 2022העדכון היחיד הוא מספטמבר  סיון קורן:

וגם במבט    שי שידלוב: גם מהניסיון הפרקטי של הדבר  לאחור,  זה הליך בריא של להסתכל  אז 

קדימה, האם צריך לרדד יותר, להעמיק יותר, לחדד יותר. אלו כבר שאלות שלכם, ואני יכול רק  

כול   קודם  אבל  זה.  את  לבצע  נוכל  בפרקטיקה  איך  תגידו,  מה שאתם  על  אינפוטים  לתת  מהצד 

 בין ואיך מודדים את זה. נשאלת השאלה מה רוצים לה

אני חושב שכל העניין של סיוע לאגודות הוא מאוד חשוב, ואם זו תהיה פרוצדורה כמו    אסף אוחנה:

שקרתה לסיון, זה לא אפקטיבי. אפשר לשקול את העניין של שלושה חודשים או חשבון בנק, זה  

ת מול העיניים את השקיפות של המצב הכלכלי. ככה אנחנו נוכל לסייע.  ומשהו שיאפשר לנו לרא

דוחות כספיים של שנה אחורה אנחנו לא באמת רואים מה המצב  עם  דוחות כספיים זה בסדר, אבל  

הנוכחי שלהם. יש מצבים כמו מלחמה או קורונה שהמוסד לא מעביר תמלוגים לאגודות. הם לא  

כל החסמים   וצריך לפתוח את  יכולים לעשות שום דבר למען הסטודנטים, הם נתקעים במקום, 

נחנו יכולים להגיע לנקודה שהם יקבלו את הכסף כמה שיותר מהר. אם אנחנו  האלה ולהבין איך א

 ועד לאשר צפייה של שלושה חודשים אחורה או חשבון בנק, זה הכי פתוח שיש, הכי   ,בתור ,נוכל



 

 
 

 

 

שקוף שיש, כי אנחנו נוכל לראות את המצב הכלכלי, וגם להבין מהיו"רים איך הם מקבלים את  

הכסף מהמוסד. אם המוסד מעכב את התשלום מסיבה כלשהי, נדע שזה נכון ואין פה משהו לא  

 תקין. 

השאלה פה היא עד כמה ההתאחדות מכסה על אגודות במצבים כאלה, והאם זה הצורך.    סיון קורן:

כרגע הקריטריונים מושתתים על הרעיון של אגודה שלא מצליחה לקיים את שירותיה הבסיסיים  

ייעוץ משפטי, רואה חשבון וכו'. בתוך המסמך הזה יש גם החרגה שחברי הוועד    :של קיום העמותה

יכולים להחליט במידה ויש מלחמה או כל דבר כזה או אחר, לאשר לפנים משורת הדין ובהתאם  

אני חושבת שהדיון פה צריך להיות על האם יש קריטריונים נוספים שאנחנו יכולים  .  למצב האגודה

שיקלו עליכם כוועד מנהל לראות ולהבין את המצב הקונקרטי של האגודה נכון להיום.   ,להכניס

נקודות? בעיניי זה שיקול שהוא    20-ב  היא האם צריך לנקד מכתב בקשה של יו"רהשאלה השנייה  

צעד   לוקחת  אני  מקצועיים.  לא  דברים  הרבה  אליו  להיכנס  שיכולים  שיקול  זה  מקצועי.  פחות 

אחורה, אני חושבת שהקריטריונים צריכים להיות כמה שיותר מקצועיים עם כמה שפחות מקום  

 לפרשנות. אני מקווה שהצלחתי להעביר את המסר שלי. 

כץ: של    מאיר  התפקיד  מה  נכונה,  היא  שהעלית  השאלה  כול  קודם  זה.  על  להוסיף  רוצה  אני 

פעילות   שתעשה  כדי  כספים  לאגודה  ולתת  לבוא  תוכל  לא  שההתאחדות  ספק  אין  ההתאחדות. 

לסטודנטים. אין להתאחדות את היכולת הזאת, גם אם היא הייתה מאוד רוצה. כשדנו בזה בעבר  

ייעוץ משפטי לגבי המכתב של  זה היה למטרה כמו  באופן תקני.  , להחזיק את העמותה שתעבוד 

היו"ר, אני מסכים איתך, וגם בעיניי כדאי אולי להחליף את זה לקריטריון אחר, יותר ניטרלי. אבל  

עדיין, כמו ששי אמר חשוב לעשות נוהל, והנוהל הזה נכתב לא לשעת מלחמה, אלא באופן כללי.  

נכון שיכול להיות גם צורך  ובאופן כללי הקריטריונים חשובים,   במיוחד לראות גם שנה אחורה. 

להסתכל כרגע מה קורה, אבל אחת המטרות הייתה להסתכל שנה אחורה, להבין את ההתנהלות  

של האגודה. בסוף האגודה תפזר כסף, תבוא שנה הבאה להתאחדות ותבקש כסף. עם כל הכבוד,  

בעיה  לו  יש  מי שעכשיו  לכל  יכולה לתת  לא  גם    ההתאחדות  אנחנו מסתכלים  כסף.  של  מקומית 

אחורה על השנה הזאת בכוונה תחילה, כדי לראות את ההתנהלות של האגודה. אחד מהמטרות היא  

גם ללוות את האגודה בהמשך, לראות שההתנהלות שלהם תהפוך אותה לכזאת שתוכל להתקיים  

שוב שהקריטריון של  לבד, בלי הצורך של ההתאחדות. ולכן גם בשעת מלחמה אני חושב שמאוד ח

לראות שנה אחורה יישאר, אבל לאפשר גם בשעת מלחמה לוועד להגיד שלמרות שההתנהלות לא  

הייתה תקינה, לאפשר בכל זאת. אגודות גם בדרך כלל ערוכות כספית למקרים שיש שינויים כאלו  

שלה. זה  ואחרים. אגודה לא אמורה להגיע למצב שפתאום אין לה יותר כסף לשלם ליועץ המשפטי 

מצב שהוא פחות בריא לעמותה באופן כללי. לדוגמה, עמותות בדרום, לא שמעתי על מישהו שנפל  

 עכשיו בגלל המלחמה, ואני שמח.

 זאת כוכבית שאולי שווה להתייחס אליה כנספח.  סיון קורן:

 



 

 
 

 

 

היא עכשיו  , ואפילו לא שעת חירום. נניח יש עמותה שההתנהלות שלה לא הייתה תקינה   מאיר כץ:

רוצה לצאת מזה. אני לא אגיד: בגלל שלא התנהלתם תקין ניתן לכם לקרוס. משאירים מרחב לוועד  

המנהל להגיד: בכל זאת, בואו ניכנס לתוכנית מסודרת יחד. ההתאחדות תעביר את הכסף, תשמרו  

אמו לדעתי  הרגיל  הנוהל  עצמה.  על  תחזור  לא  שההתנהלות  כדי  נעקוב  ומעכשיו  העמותה,  ר  על 

להישאר עם מעקב ולראות שנה אחורה ולראות את הכספים, כי זה חשוב להתנהלות בריאה של  

 עמותה. 

אני מסכים עם מאיר בנושא הזה של לראות אחורה, כי זה גם לראות קדימה. אני לא    ברק דביר:

כל כך הצלחתי להבין מהמכתבים מה תוכנית ההתייעלות, מה הם יעשו בצורה שונה. רציתי לפרגן  

להם שהם באמת עושים תוכנית התייעלות, אבל אולי יש שם מנהל כספים שלא מנהל את הכספים  

אז מה עשינו בזה. דבר שני, לגבי מה שאז רשמתי לך, סיון, על זה שאני לא יודע  טוב, והוא נשאר, ו

אם הכסף הזה בכלל יעזור להם למשבר. האגודות הקטנות, אלה שבאמת צריכות את הסיוע, בניגוד  

לאגודה כמו אצלי שאנחנו יודעים גם להתנהל בצורה יותר טובה, זה שאחד הקריטריונים המרכזיים  

נקודות,    20-אוטומטית מאבדת כ   ה הסיפור של התקציב, ומי שלא עוברת רף תקציב מסויםשם ז

 ואז מראש אין לה סיכוי בכלל לקבל כסף נורמלי. 

ברק, המדרג הוא הפוך. אתה אומר שהבעיה היא בקטנות, אבל המדרג עובד בצורה    שי שידלוב:

כזאת שאם אתה במחזור פעילות קטן, אתה תקבל יותר ניקוד. המדרג תואם את מה שאתה אומר  

 בעצם.

אז אולי אני לא זוכר את זה בעל פה, כי פתחתי את הקובץ לפני כמה ימים. יש שם איזה    ברק דביר:

מחזור הרבה    עם  קיבלה שם אפס נקודות, כי היאיש מכללה שדירוג על התקציב, ואז, לצורך העניין  

 יותר קטן. 

 נכון. סיון קורן:

לא רציתי להיכנס לזה. דרך אגב, אפרופו המחזור והדוח, כשאנחנו הסתכלו על הדוח    שי שידלוב:

של אותה אגודה גילינו פער משמעותי ופתאום אמרנו רגע, יש פה פעילות ועוגנים, איך הם בכלל  

 במשבר? משהו לא הסתדר בכלל בין הנתונים הפיננסיים של העמותה אל מול מה שדווח. 

יש בזה היגיון, ההתאחדות בדרך כלל עוזרת לדברים    מאיר כץ: אני גם שאלתי את סיון על זה. 

הקטנים, לייעוץ המשפטי, לכספים לא כאלה גדולים. אמרתי לסיון, איך ההתאחדות בכלל תעזור  

אם העמותה לא מצליחה עם כזה מחזור גדול לשלם את הכספים  ,  לעמותה עם מחזור כזה גדול

 ? הקטנים האלו

דוח כספי בסוף משקף לך הרבה יותר ממצב חשבון הבנק, שחשוב לראות אותו, אבל    שי שידלוב:

 הוא משקף לך אחזקות, נכסים, משכורות. אתה יכול הרבה יותר ללמוד על פעילות של עמותה ועל  



 

 
 

 

 

סדרי עדיפויות שמתקיימים בתוך העמותה. יותר מזה, גם דוחות התחייבויות. מי יודע? אולי יש  

 פתאום עמותה עם חובות. זה גם קורה.

אם עמותה עם מחזור גדול לא מצליחה לשלם את  ,  אבל אז צריך לבדוק איפה מקומנו  מאיר כץ:

 התשלומים הקטנים. 

מסוימת    המאיר, השאלה מה הפער. אני מסכימה איתכם, כל מה שנאמר פה נכון. למכלל  סיון קורן:

ש"ח בשנה, ועם זאת, נפלה עליה משמיים איזו תביעה, והיא הייתה צריכה    800,000- יש מחזור של כ

ש"ח שכנראה לא היו חלק מהיכולת שלה באותה שנה. השאלה איך אנחנו יכולים    50,000לשלם  

 להגיד: בואו נראה מה המצב של האגודה. 

 אני מעדיף לדבר באופן כללי ולא על עמותה.  מאיר כץ:

זאת הייתה דוגמה. הרציונל הוא איזה מסמכים אנחנו כן יכולים לקבל שישקפו לנו את   סיון קורן:

המצב של האגודה עכשיו. הדוחות הכספיים אומרים שהמחזור שלכם מצוין, והכול אמור להיות  

 תקין. איפה הבעיה? 

 אולי ניקח את הדוגמה של העו"ש בבנק של שלושה חודשים?  יוכי לוי:

לך חשבון בנק של שלושה חודשים,  לתת  . אני יכול  צפויותהעו"ש לא ישקף הכנסות    שי שידלוב:

 ואת לא תדעי לעולם שבעוד חודש אני אקבל מיליון ש"ח ממישהו. 

כץ: נכנסים    מאיר  שהכספים  לדעתי,  עובדות  האגודות  רוב  גם  ככה  לחלוטין.  איתך  מסכים  אני 

 הן לא כל הזמן עם חשבון בנק מפוצץ.  בזמנים מסוימים.

 בפעימות.  שי שידלוב:

 אז מה כן יכול להראות את המצב בהווה?  יוכי לוי:

אני מציע שנעשה חשיבה, בואו נביא רעיונות. יש גם המון ארגונים ומשרדים שאפשר    מאיר כץ:

 לראות מה הם עושים וללמוד גם.

 דוחות כספיים.  שי שידלוב:

ולקבוע את הפרמטרים   ,לא, הם עובדים על דוחות כספיים, אבל מה שצריך לבקש אולי  ברק דביר:

באיזה מסמכים צריך, זה תוכנית עבודה לשנה קדימה. זאת אומרת, תראו לנו על מה אתם הולכים  

להוציא כסף, או על מה תכננתם להוציא כסף. הם מקבלים מסמך שמראה מתי הם מקבלים את  

 הכסף מהמכללה שגובה עבורם?

 זה לא חלק מהקריטריונים. אפשר לבקש את זה. סיון קורן:



 

 
 

 

 

שנה שעברה אני הצעתי דברים מהסוג הזה, והטענה הייתה שלא ברור איפה נמתח    שי שידלוב:

הגבול בין הרצון להבין באמת מה קורה ובין התערבות הוועד וההתאחדות בפעילות של אגודה. אני  

כן ביקשתי לראות תקציב ותוכנית, ולהבין אם יש פער. הייתה אז ההבנה שאולי לא רוצים להיכנס  

 למכסה המנוע של כל אגודה.  יותר מידי מתחת

כץ: להיות    מאיר  שיכולה  גדולה  הכי  התרומה  הוא  לדעתי  פתרון,  אולי  לי  יש  זה.  את  מבין  אני 

לעמותה במצב כזה. משהו כמו יועץ ארגוני, או תוכנית עתידית שההתאחדות תביא. זה אפילו לא  

חובה, אבל זה משהו שיכול לעזור לעמותה יותר מכל השקלים. אני לא יודע מה העלויות של זה,  

הוועד    . ב אם אתה יכול לעזור לעמותות הרבה יותר. אפילו יועץ שלא יעביר לוועדאבל שווה לחשו

 לא יהיה מעורב, אנחנו לא נדע על זה. 

 כמו של משרד הפנים.  ,מאיר, יש גבול של האם אנחנו יכולים להפוך להיות ועדה קרואה  ברק דביר:

 הוועד לא יהיה מעורב בזה, וגם לא ההתאחדות. זה אדם חיצוני שייתן להם צ'ופר.  מאיר כץ:

 היו מקרים בעבר שאולי היינו צריכים להיות ועדה קרואה.  שי שידלוב:

אני אומר ההיפך, שאנחנו לא נהיה מעורבים בזה. לא כהתאחדות ולא כוועד. אם מישהו    מאיר כץ:

 רוצה לתת לי יועץ ארגוני חיצוני חינם, למה שמישהו לא ירצה? 

 כן, אבל אני חושב שיש הרבה יו"רים שירצו את הכסף. הם לא רוצים ייעוץ ארגוני.  ברק דביר:

 אני חושב שצריך לפתור את הבעיות, לא לכסות אותן.  מאיר כץ:

קודם כול מדובר באחוז מאוד קטן של אגודות בשנה, אם בכלל. אני לא יודעת אם אתם    סיון קורן:

זוכרים, אבל גם קיימנו דיון על זה לפני סמינר הקיץ. הוועד החליט שאגודה שתצטרך סיוע נקודתי  

 לסמינר הקיץ, תגיש. יכול להיות שכל הדבר הזה קצת התערבב ליו"רים. 

 ויש ציפייה שיתנו כסף?  שי שידלוב:

 אני לא יודעת.  סיון קורן:

 זאת גם מדיניות שאפשר להגדיר.  שי שידלוב:

הייתי מחלקת את זה לשני מישורים. המישור הראשון הוא לבחון את הקיים ולהחליט    סיון קורן:

האם הקריטריונים האלה מספיקים לנו, האם אנחנו רוצים לראות עוד מסמך, האם אנחנו רוצים  

להוריד או לשנות את הניקוד כדי שזה יהיה מקצועי יותר. החלק השני הוא כל מה שקשור לסיוע  

 בר.מע  

 



 

 
 

 

 

שידלוב: של    שי  יישום  זה  פרקטיקה  מדיניות.  של  עניין  זה  בסוף  לפרקטיקה,  שיורדים  לפני 

מחמירה   מדיניות  שבין  הסקאלה  על  נמצאים  אנחנו  איפה  שתבינו  שברגע  חושב  אני  המדיניות. 

למקילה, ואיפה אתם רואים לנכון התערבות או לא התערבות של ההתאחדות, עוד לפני איך, משם  

שיש מדיניות מקילה ואגודה שפונה כנראה צריכה, אפשר לעבוד עם  אפשר להתחיל. אם אומרים  

שיש מדיניות מחמירה,   והוכחות. אם אומרים  לרזולוציות  לרדת  ולא צריך  לנו  אומרים שזה  יש 

משאב מוגבל, זה לא תפקיד ההתאחדות, אבל במקרי קצה אנחנו שם. כשאתה שם את עצמך על 

ת זה אחר כך לקריטריונים ופרקטיקות של איך עושים את זה.  הסקאלה הזאת, יותר קל לתרגם א

 אין פה נכון לא נכון, כל מדיניות היא לגיטימית כשהיא מתגבשת בהחלטה של הוועד. 

 לגמרי. תודה, שי.  סיון קורן:

אבל לא חייבים לקרוא לזה. אני לא הייתי הולך על מדיניות מקילה או מחמירה, פשוט    מאיר כץ:

 בדוק את העובדות. נבואו  

 זה עניין של שיח מול הוועד.  שי שידלוב:

אם האגודה צריכה, אני בעד. בואו נעזור במה שאנחנו יכולים לעזור, אבל בואו נראה גם   מאיר כץ:

 קדימה. 

 אתם רוצים להיות משרד הפנים?  שי שידלוב:

אני לא חושב שזה נכון שההתאחדות תהיה משרד הפנים. דרך אגב, נראה לי שזה גם    ברק דביר:

אפשר להציע את זה כמשהו בנוסף    יעלה יותר כסף מהמענקים שנותנים. רק צריך לומר את זה.

ארגוני   ייעוץ  ולקבל  בקשה  להגיש  יוכלו  שאגודות  אחרת,  תוכנית  איזו  זו  ואז  הסיוע,  לקרן 

מההתאחדות. נראה לי שהסיפור פה הוא על אגודה שצריכה כסף נקודתי, ואי אפשר להיכנס לזה  

 אה. יותר מדי. צריך למצוא מה הקריטריונים, אבל לא להפוך להיות ועדה קרו 

אני אוסיף עוד משהו על הליכי שיפוט ודירוג. קריטריונים מתחלקים תמיד לשניים,    שי שידלוב:

ותמיד עדיף שיהיה תמהיל: קריטריוני איכות וקריטריונים קשיחים. הקשיחים זה המינימום, זה  

הרף, עליו אני מקבל. קבענו מספר, זה הקשיח. קריטריוני איכות הם קריטריוני הערכה, שזה אומר  

ד מנהל מעריך באופן איכותני כאוות נפשו את הבקשה. זה כן בא לידי ביטוי בתוך הנוהל  שכל חבר וע

הקיים. אתם משקפים, ותקנו אותי אם אני טועה, שיש פער אחד אולי בקשיחים, במספרים שלהם,  

ששווה אולי לשחק איתו. ובנוסף, הייתה בעיה עם הערכת האיכות, שהיא הרגישה שיש לה משקל  

ד מדי. אני שם כוכבית: הייתה שאלה לגבי האם צריך להפחית או להוסיף קריטריונים. בואו  כב

זה אחד כול הייתי מחזיר את הסיפור  -נפרק את  אחד. אפשר לפתוח את הערכת האיכות. קודם 

 שמגיש הבקשה מציג אותה בפני הוועד המנהל, במקום שאלות תשובות. זה חשוב. 

 חד משמעית. סיון קורן:



 

 
 

 

 

במובן הזה, הייתי מפרק את המשקל שיש היום למכתב הבקשה, שם לו משהו מינורי,    שי שידלוב:

ודווקא את כל תיק ההגשה חבר ועד מנהל יעריך, בהערכת איכות אישית אנונימית, כמה הוא מעריך  

וזה ישוקלל ביחד עם הקשיחים. זה נשמע לכם יותר הגיוני? אנחנו    ,xעד    1את הבקשה מציון של  

 אחרי זה נשלח לכם טיוטה. 

 לדעתי זה נשמע הרבה יותר טוב.  ברק דביר:

כן, אני חושב שזה אחלה. הכי חשוב, ומה שהיה חסר, זה שנדבר איתם ונבין מהם    יובל ריבלין:

 מילולית מה קורה ונוכל לעשות את זה בשיח, כי זה עושה סדר בהרבה דברים. 

ש"ח מחזור    800,000שיש לה  ה  חד משמעית. אני אתן דוגמה טכנית, דיברנו על מכלל   שי שידלוב:

ש"ח. אז שלא יעשה אירוע פתיחת שנה. איפה סדרי עדיפויות? זה משהו שצריך    50,000-והצורך ב

תמהיל   לגבי  שלו.  בתקציב  אחר  ממקום  להפחית  יכול  לא  הוא  ולמה  נלקח  מה  מולו,  להישאל 

תמונת מצב, בטח לא  הקריטריונים, אני אישית לא חושב שיש עוד קריטריון שיכול לסייע לנו לקבל  

כזה שניתן לאמת אותו, ופה נשאלת שאלת האמון. קריטריון נוסף שאפשר לבקש הוא תקציב אל  

מול תוכנית, מה התקציב השנתי שאושר באספה הכללית, אבל אני יכול לתקתק את זה באקסל וזה  

אפשר להתחיל להגיד שהרואה חשבון יחתום על זה. אני רואה את זה כבירוקרטי,  כבר מבחן אמון.  

וזה משהו שיכול לעלות בשיח שאלות תשובות מול אותה אגודה, או לחלופין, במידה ועולה סימן  

לאסמכתא   בקשה  להוסיף  אפשר  כבר  ועליהם  ייעודיים,  מסמכים  השלמת  לבקש  ניתן  שאלה, 

 אני לא הייתי מוסיף עוד קריטריון. . יסתיממורשי חתימה בארגון. זה לתפ

 אני חושבת גם שזה חכם.  סיון קורן:

אז אני כן הייתי מוסיף בכוכבית שתיתכן בקשת השלמת מסמכים נוספים. אני תמיד    שי שידלוב:

בין המסמכים שיבקשו יהיה תקציב,    מראש:  אוהב להשאיר דברים יותר פתוחים, אז אפשר להגדיר

אני ממליץ שלא. לאחר מכן נשאלת שאלת המשקלים, שאני מודה שאני לא זוכר    . תוכנית, אסמכתא

בעל פה. השאלה היא אך ורק שלכם, אם אתם רוצים לשנות משקל מסוים מהתחושות שלכם שהיו  

 עד כה. 

יש את זה לכולכם במייל, כי בכל בקשה שלחתי גם את המסמך הזה שוב ושוב. שני    סיון קורן:

נקודות שנותנים על הערכת המכתב שהאגודה כותבת    20רכאות, זה  יהמשקלים המשמעותיים, במ

נקודות נוספות שהולכות לתוכנית ההתייעלות של האגודה. אני חושבת שאלה    15-לחברי הוועד, ו 

במקסימום שאפשר להגיע בדבר הזה שהן מאוד פרוצות. יש כאן הרבה מקום    83נקודות מתוך    35

 אז מי מעריך מה זה מכתב טוב? מה זה אומר מכתב טוב? לשיקול דעת. זה דירוג אנונימי גם, 

 שצריך לשנות לזה את השם. אני תמיד התייחסתי לתוכן של הבקשה.  את צודקת  יובל ריבלין:

 זה פילוסופי מאוד. סיון קורן:



 

 
 

 

 

 אבל זה מה ששי אמר, להוסיף את זה בהצגה של היו"ר ולא במכתב.  מאיר כץ:

אני אתחיל מהסוף. יכול להיות שהרבה מהדברים שאני מרגישה פה יכולים להיפתר על   סיון קורן:

ידי להעלות את האגודה לישיבת הוועד ולראיין את היו"ר. אפשר גם לתת לזה צ'אנס בהיבט הזה  

ולראות אם זה עובד בצורה טובה יותר, ואז להבין אם יש פערים בין תהליך שמתבצע בצורה א'  

 בצורה ב', ונהיה חכמים יותר. לתהליך שמתבצע 

אני מציע שננסח טיוטה על בסיס העקרונות שדיברנו עליהם פה, נעביר לוועד ומשם    שי שידלוב:

 נתקדם.

 מעולה. סיון קורן:

בסיס   על  לסטודנטים/ות  הסיוע  קרן  להגשת  הקריטריונים  בנושא  טיוטה  תנוסח  החלטה: 

 העקרונות שנידונו, ותועבר לוועד. 

 הסיוע לאגודות והסדרת מועדי תשלום נוספים תעדכון בדבר חביל .3

הייתה פעימה אחת של אגודות שהגישו את חבילת הסיוע של חרבות ברזל, ואכן הגישו    סיון קורן:

את כל המסמכים התקינים וקיבלו כסף. לעומת זאת, יש אגודות שנמצאות בעוד שני מצבים. המצב  

האמצעי זה אגודות שהגישו מסמכים חלקיים ומחכים למסמכים כדוגמת אישור ניהול תקין, או  

שלא הגישו את הבקשה בכלל. לעניות דעתנו, זו החלטה שצריכה להתקבל על ידי  לחילופין אגודות  

כיום המצב    .הוועד המנהל. להסדיר את מועדי התשלום ואת האופן, ועד מתי משלימים מסמכים 

שכל אגודה שמגישה בקשה, כל העובדים של ההתאחדות מתכנסים שוב סביב הבקשה    הוא בפועל  

  ,ים, ומנהל הכספים צריך שוב להעביר את הכסף. כל אחד בזמן שלווצריך שוב לעבור על כל המסמכ

וזה יוצר מצב של חוסר יעילות במערכת. כל ההתאחדות עובדת מחדש על כל מסמך. כדאי שזה  

ביחד יתקבלו  ושבקשות  מוסדר  או    , יהיה  מסוים  תאריך  עד  מסודרת  בצורה  יועברו  והכספים 

 בתאריך מסוים. כמובן לשיקול דעת הוועד, אשמח לשמוע אתכם. 

, לאחר שתאשרו, שפעימת התשלום הבאה תהיה  הודעה  אנחנו היינו רוצים להוציא  שי שידלוב:

עד   ויהיה  לפני פסח  15בראשון במאי,  השלים,    טרםמי ש ל   להשלים את כל המסמכים  ,באפריל, 

מספיק זמן להכין את המסמכים הנדרשים ולקבל את  זה ולייצר בקשות והגשות למי שטרם הגיש. 

זה יחזור כבר לפעימה  ו  ,אנחנו מאמינים שיהיו קצת זנבות  הפעימה בפעם אחת במאי. לאחר מכן

החודשית. כלומר, מי שיגיש בתחילת חודש יקבל רק בסוף החודש הבא. אנחנו רוצים שזה יהיה כל  

ראשון לחודש החל מהראשון למאי, אבל אנחנו כן נגיד כלפי חוץ שתהיה פעימה אחת בראשון למאי.  

א אליכם ונאשר שוב פעימה חודשית, אבל אנחנו רוצים לרכז כמה שיותר ופחות  אחר כך אנחנו נבו

באפריל יקבל בראשון במאי. לאחר מכן, אם לא הצלחתם    15- להשאיר את זה מבוזר. מי שסיים ב

 ולא סיימתם עדיין, יש חודש ימי טיפול, ואז העברה אל מול ההעברות הקבועות של ההתאחדות. 



 

 
 

 

 

 אמור להיות אתר להתאחדות שיהיו בו אזורים לכל האגודות, נכון? הוא בתהליך בנייה.  מאיר כץ:

 נכון.  שי שידלוב:

שם תוכלו לעשות את כל התאריכים האלה, נוכל להיכנס, לראות את המועדים. זה לדעתי    מאיר כץ:

 יפתור הרבה מהבעיות האלה.

לגמרי, אבל כרגע עדיין צריך לקבוע את התאריכים האלה, שגם אם יהיו מפורסמים    שי שידלוב:

החשיבה בבקשה הייתה שזה יוגדר פה כמדיניות תשלום לאגודות    .במערכת, צריך להגדיר אותם

 סטודנטים.

 בסדר.  מאיר כץ:

אני רוצה להגיד שלי בתור ועד לא הייתה בעיה לאשר גם אם הייתם מבקשים להפוך    ברק דביר:

 כל חודש.  פעימות בשנה, שלא תצטרכו לעבוד על זה 4- את זה ל

 זה בדיוק מה שרציתי להגיד.  יובל ריבלין:

אני מודה שגם אני איחרתי בהגשה בשבוע וחצי, הרגשתי לא נעים ווידאתי מול סיון    ברק דביר:

איטח שעוד אפשרי. אם אגודות רוצות את הכסף, שיתאמצו. אם זה בעיה של מסמכים, אז זה יחכה  

 עוד חודשיים קדימה. 

 סיון, בואי נאשר כל סוף רבעון.  שי שידלוב:

 אני בעד. סיון קורן:

אני מסכים. בתור אגודה שחסרים לה מסמכים, ועובדים על זה, זה לא אשמת אף אחד    :בל ריבליןיו

 שיהיה כל רבעון.. בהתאחדות

אני אגיד מעבר לזה, כי אם כבר דיברנו בשני נושאים על הכסף של האגודות, אני חושב    ברק דביר:

שבאותה מידה גם צריך את הנושא של התשלום להתאחדות. בשנה שעברה דיברנו על זה שהוועד  

צריך לפקח על זה. אין לי מושג מה המצב עכשיו, מקווה שטוב, אבל אם צריך לשלם, אם צריך  

 קבוע לזה מועדים סדורים. אתם לא צריכים כל השנה לרוץ. לקבל כסף, צריך ל

שידלוב: תשלום    שי  דיווח  אגודות,  תשלום  דיווח  לוועד  להוציא  ברבעון  פעם  בעיה  שום  לי  אין 

לאגודות. יש לנו עדיין חובות, אתם יודעים שהנושא הזה מעסיק, מטריד ומשגע אותי לפחות. בין  

אם זה התשלומים לסמינרים שלכם, ובין אם זה דמי החברות שלכם. כמה וכמה פעמים העלינו את  

גם יהיה רצון לייצר מנגנון מחדש שישנה את התמהיל ואת התפיסה, אני יותר    זה לשיח פה, אם

 מנכון לזה. אפילו השבוע נוציא לכם על הרבעון הראשון.



 

 
 

 

 

זה לא אינטרס שלי, אבל אתם מציפים פה בעיה שמשגעים אתכם עם זה. אפשר גם    ברק דביר:

 לקבוע קריטריונים ברורים על הדבר הזה, זה לא אסון גדול. 

 אני בעד.  שי שידלוב:

אז בואו נגיד שאנחנו נוציא משהו מסודר גם על הרבעון הנוכחי, ובישיבה הבאה אולי    סיון קורן:

 נאשר את זה. 

החלטה: מועדי התשלום יהיו פעם ברבעון. בנוסף, הוועד יקבל דיווח תשלום לאגודות על הרבעון 

 הנוכחי.

 יו"ר ההתאחדות + מנכ"ל ההתאחדות  –אישור תנאי העסקה . 4

צירפתי לכם את אישור תנאי ההעסקה של אלחנן ושל שי, אני מקווה שכולם עברו על    סיון קורן:

 ? הדברים. יש שאלות או התייחסויות

אין שאלות מהותיות. הסעיף שאני ראיתי זה הסיפור שאתם לא זכאים לימי מנוחה    ברק דביר:

 ומחלה, או חופשים. זה רלוונטי? מותר לעשות דבר כזה? 

ימים, יש גם נוהל דמי חגים בהתאחדות.  עשר  כן, כן. בעיקרון אנחנו זכאים לתשעה    שי שידלוב:

ושל   שלי  מהסוג  משרות  שהן  למשרות  בהתאחדות  מנוחה  ימי  אין  לזה  מעבר  כחוק,  מנוחה  ימי 

מוגדרות על פי שעה, אז גם אין את ספירת הימים.    שאינן אלחנן, אולי גם של סיון. אלה משרות  

 המשרה מוגדרת ככזאת, אז אין עם זה בעיה. 

 המבקר והיועץ המשפטי אישרו את זה?  מאיר כץ:

 ודאי. סיון קורן:

 ניסחו את זה.אפילו   שי שידלוב:

 טוב שעשיתם את זה. מאיר כץ:

 טוב שנעשה, ואפשר להצביע בעד.  ברק דביר:

 

 

 



 

 
 

 

 

 את תנאי ההעסקה של יו"ר ההתאחדות ומנכ"ל ההתאחדות. אישרהחלטה: הוועד המנהל  

 - הישיבה ננעלה-

 בברכה,

 _________________ 

 יו"ר ההתאחדות 

 

 

  



 

 
 

 

 

 

 למעקב: משימות 

 אחריות  משימה  מ

1 
תבוקש סקירה מורחבת ע"י תמר לגבי בחירת התבחינים והמוסדות  

 בנושא קול קורא של מכרז מטעם משרד העלייה והקליטה.
 שי שידלוב 

2 
שניתנות   האקדמיות  ההטבות  על  הדוברות  מאת  הסבר  מייל  ינוסח 

 לסטודנטים המילואימניקים.
 שי שידלוב 

3 
  ות /לסטודנטים  הסיוע  קרן   להגשת  הקריטריונים  בנושא  טיוטה  תנוסח 

 . לוועד  ותועבר,  שנידונו העקרונות  בסיס על
 שי שידלוב 

 שי שידלוב  יופץ לוועד דיווח תשלום לאגודות על הרבעון הנוכחי.  4

 

 החלטות:

 חלוקת קולות  החלטה  מ

 פה אחד  הוועד המנהל רשם בפניו את עדכוני ההנהלה.  1

2 
  הסיוע  קרן להגשת הקריטריונים בנושא טיוטה תנוסח 

 פה אחד  .לוועד ותועבר, שנידונו העקרונות בסיס על ות/לסטודנטים

3 
  תשלום   דיווח  יקבל  הוועד,  בנוסף.  ברבעון  פעם  יהיו  התשלום   מועדי

 פה אחד  . הנוכחי הרבעון  על לאגודות

4 
  ל "ומנכ  ההתאחדות  ר"יו   של   ההעסקה  תנאי  את  אישר  המנהל  הוועד 

 פה אחד  . ההתאחדות

 

 

 


