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 פרוטוקול דיון:  

פלהיימר: סיכום   אלחנן  נשלח  שעבר  בשבוע  הקואליציוניים,  ההסכמים  סוגיות  תמו  הממשלתית,  ברמה 

בנושא ובו פירוט על ההשלכות הנוגעות למוסדות ההשכלה הגבוהה והשפעותיהן על סטודנטים. זה עניין של  

שלושה עד שיצאו לפועל, כשבמקביל תתחיל עבודה על תקציב המדינה. בימים אלו צוות מטעם  -שבועיים 

אחדות מגבש נספח שיוגש לפקידי הממשלה בעת הדיונים בכנסת על תקציב המדינה, במטרה לקדם ההת 

נושאים העומדים בשורה אחת עם האינטרסים של ההתאחדות. טרם ההגשה, המסמך יוצג לוועדה לטובת 

פורום   של  הבאה  הפגישה  אחר,  בנושא  הצורך.  במידת  ותיקונים  הערות  הוספת  כולל  בנושא,  דיון 

נשלחו  האוני בנוסף,  שוטפים.  בנושאים  גם  כמו  היתר,  בין  הבכיר,  הסגל  בנושא  לעסוק  צפויה  ברסיטאות 

הצעות החוק עליהן נערך דיון בוועד, התקווה היא שיהיו בשורות טובות. ועדת החינוך תחל להתכנס אחת 

במשפחה שנפתח לשבוע באופן קבוע, בהנחה שגם שם יעלו סוגיות מגוונת. למשל, הסוגייה של תא הבוחרים  

נוסף  תא  נפתח  כעת  רבים.  הדים  שיצרו  הלהט"ב  קהילת  כנגד  התבטאויות  נשמעו  ממנו  טכניון,  במכון 

באוניברסיטת בן גוריון, הוועדה תצטרך להיות עם אצבע על הדופק למקרה בו יוצגו מסרים דומים, ותידרש 

 טודנטיאלית הגאה.לפעול במידת הצורך. בהתאמה התבצע שיתוף פעולה מוצלח עם האחווה הס

 יש לציין שהתערבות בנושא כוללת התייעצות מקדימה עם האחווה הגאה. שקד בנפשי:

לשם הבהרה, האגודה לא חברה בהתאחדות, כך למעשה הגורם שנכח מטעם ההתאחדות היה    אלון באום:

 האחווה הגאה. 

נכון. בנוסף לכך נערכה הידברות עם האגודה, אם ישמעו התבטאויות דומות יתבצעו פעולות   אלחנן פלהיימר:

 בהתאם. 

 האם יש צפי להגשת מסמכי המדיניות לעיון הוועדה?  אלון באום: 

 הצפי ככל הנראה הוא שבוע לערך, ייערך דיון מפורט בנושא.  אלחנן פלהיימר:

  1600- בנוגע למועד נוסף של מבחן המתא"ם, נעשה סקר משותף עם האגודות, אותו מילאו כ  שקד בנפשי:

 סטודנטים. בעקבות תוצאות הסקר גובש נייר מדיניות שהוגש לראשי מסלולי הפסיכולוגיה, על מנת שיקדמו  
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את הנושא מול הנשיאים של ור"ה. זאת מפני שיצירת מועד למתאם נוסף כרוכה בתוספת תקציב, וההחלטה  

בידם. לאחר מכן יחל הטיפול מול מאל"ו. בשבוע הבא צפויה פגישה עם כלל נציגויות הסטודנטים שם יוצג 

 הנושא בפירוט. 

במכללות    דוברת: סטודנטים  על  להשפיע  צפויות  השלכותיו  ור"ה,  אצל  כעת  חונה  שהנושא  פי  על  אף 

המתוקצבות כמו גם על הסטודנטים במכללות שאינן מתוקצבות. כלומר, ככל והנושא יקודם מול ועדת התכנון 

 והתקצוב הנושא ישפיע גם על התאחדות הסטודנטים. 

 בהחלט. מועד נוסף כרוך בעלויות נוספות לסטודנט הקצה, לא משנה באיזה מוסד לימודים.  שקד בנפשי:

 מדוע יש תוספת תשלום על המבחן?  ליאור חזן: 

מפני שמועד נוסף כרוך בתקציבים נוספים, בין היתר עקב כוח האדם הנדרש כדי לקיים בחינה  שקד בנפשי:

 על פי תקן כגון בוחנים משגיחים ועוד. 

עם זאת, הנבחנים משלמים על ביצוע המבחן בכל מועד, כאשר המודל הכלכלי הוא שהכנסות אלו   ליאור חזן: 

 מכסות את הוצאות התקציב. לכן לא ברור מדוע יש הוצאות נוספות. 

לאחר דיונים עם מאל"ו עלתה הטענה שקביעת מועד נוסף ייקר את עלות המבחן לסטודנט    שקד בנפשי:

 הקצה ולכן עולה הצורך לתקצוב גובה יותר. המודל התקציבי על פיו התבססו יישלח אל הוועד המנהל. 

 האם המחיר ישתנה לשני המועדים?  דוברת:

 ייתכן, אלא אם כן ור"ה יחליטו לתקצב את הנושא.  שקד בנפשי:

 האם קיים חשש כי ור"ה יחליטו על סבסוד לסטודנטים הלומדים באוניברסיטאות בלבד?  דוברת:

אין להם אפשרות כזאת. השאיפה היא שעלות המבחן לא תתייקר, והעשייה מתבצעת כמו    שקד בנפשי:

בעבודת מלקחיים; כאשר מצד אחד ישנה הידברות מול מאל"ו לקבוע מועד נוסף, ומצד שני ניסיונות הידברות 

מפלגת  בהסכמים הקואליציוניים בין    167מול ור"ה על מנת שיתקצבו את הנושא. בנושא אחר, בסעיף מספר  

 הליכוד למפלגת ש"ס, סוכם כי תקודם חקיקה שתקבע כי עבור סטודנטים חרדיים, וכן במוסדות לימוד  
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הקשור   בכל  אקדמאי,  תואר  להשלים  ולא  מקצועיים,  קורסים  ללמוד  האפשרות  תיתן  חרדיים,  אקדמיים 

ועוד. אתמול נערכה פגישה ראשונה בנושא על מנת   למקצועות פרא רפואיים כגון תזונה, טיפול באומנות 

איך  להבין  כדי  ההתאחדות  של  הפרלמנטרי  הצוות  עם  פגישה  תתקיים  היום  מהשטח,  עולה  מה  לבחון 

 להתמודד עם ההתקוממות המאסיבית מול נושא, בין היתר העצומה של ההסתדרות סביב העניין. 

הנושא בעייתי מאוד ולא ברור כיצד יחתם. ידוע שהחרדים מתנגדים להשכלה גבוהה וזו הסיבה לכך    מאיר כץ: 

זו פרצה שמוכרחים להילחם עליה מפני שהיום מדובר על  שהעניין עלה בהסכמים הקואליציוניים. לטעמי 

 מקצועות מסוימים ובהמשך הדרישה עלולה להתרחב. 

 אתה צודק ויש על כך הסכמה רחבה, הנושא בבדיקה ועדכונים על התפתחויות יובאו בהמשך. שקד בנפשי:

נושא נוסף הוא פתיחת חשבון בנק להתאחדות. לידיעתכם, לאור חוות הדעת והפגישות עם    אלחנן פלהיימר: 

יזהר קנה סביב נושא ההשקעות, בעוד כשבועיים צפויה להיערך ישיבת ועד מנהל בשיתוף ועד ההשקעות.  

  בשנה. השאיפה היא לפתיחת חשבון בנק  4%- כיודע לכם, הכספים כרגע נמצאים בפיקדון בנקאי המניב כ

נוסף במטרה לתמחר ריביות ועמלות בין בנק לבנק, כרגע החשבון והפיקדון נמצאים בבנק לאומי. לדוגמה, 

מבנק לאומי, מבנק הפועלים   1.6%בחודש שעבר התקבלה הצעה לפיקדון חודשי בריבית פריים של כמינוס  

, ומבנק מרכנתיל דיסקונט התקבלה הצעה לריבית פריים של 1.5%התקבלה הצעה לריבית פריים של כמינוס  

לכך משמעות רבה,    . בסופו של הליך ולאור שאר ההצעות, בנק לאומי השווה את התנאים. יש1.45%כמינוס  

 מיליון שקלים בשנה.  9-כבר עכשיו הפיקדון מניב על תשואה תזרימית אופציונלית של כ

 זה סכום הגדול יותר מהדיבידנדים שהתקבלו בעשור האחרון. דוברת:

אכן. בכל חודש מתבצעות פניות חדשות לכמה בנקים על מנת לבחון הצעות עבור הריביות   אלחנן פלהיימר: 

לאומי  בנק  עם  בדיקה  התבצעה  הבנקים  מול  ההליך  ברמת  חודשי.  בפיקדון  זאת  הסכומים,  של  והפריים 

דיסקונט. הבדיקות  ובנק מרכנתיל  בנק,  יו  מזרחי,  בנק  פלטינום,  בנק הפועלים במחלקת  פרטית,  בבעלות 

התבצעו בידי רועי ושי. בנק מרכנתיל דיסקונט נמצא הכי משתלם. התכנון הוא להעביר מבנק לאומי לבנק 

מיליון שקלים, סכום קטן יחסית לסכום הקיים בבנק לאומי. זאת במטרה לבחון את התנהלות  20-מרכנתיל כ

ככל ויניבו תשואות חיוביות, יימשך הניוד,    הבנק ולבדוק את ריביות הפריים דה פקטו כפי שהוצעו להתאחדות.

תוך התחשבות בריביות. נכון לרגע זה, זו הדרך היחידה למקסם את הריביות והעמלות שיש להתאחדות על 

 הפיקדונות. 
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אני מוכרחה לציין שבאגודה ובקרב קהל הסטודנטים קיים חוסר שביעות רצון ניכר מההתנהלות של   דוברת:

בסכומים   משמעותי  הבדל  שקיים  בטוחה  אני  טפחות.  מזרחי  בנק  של  מהתנהלותו  גם  כמו  לאומי,  בנק 

לם  שמפקידה עמותה כגון ההתאחדות, לבין הסכומים שמזרימה אגודת הסטודנטים, ובהתאם גם היחס. או

מיליון שקלים, ולא את כל הסכום, זאת בצורה הדרגתית. עם   20-יש היגיון בהעברת סכום בסדר גודל של כ

זאת, במידה ומתקבלים תנאים טובים יותר, אנחנו בעצם מאבדים סכום מתשואת הכסף ששוכב בבנק לאומי. 

קס זמן ולקבל עליו את הריבית אם מתקבלת ריבית טובה, מדוע לא להעביר את כל הכסף, לנעול אותו לאי

 המיטבית? 

זאת מפני שהנתונים יכולים להשתנות מחודש לחודש, בין בנק לבנק. על כן ועדת ההשקעות    אלחנן פלהיימר:

מנהלת משא ומתן חודשי קבוע מול הבנקים, כפי שפירטתי קודם לכן. מבחינה אסטרטגית, באמצעות שני 

זה היא    חשבונות בנק קיימת אפשרות להניב עמלות גבוהות יותר, וריביות פריים נמוכות יותר. המשמעות של

 מאות אלפי שקלים בשנה. 

לורנצי: הריבית    ראובן  את  מעלה  ישראל  בנק  כלומר,  גבוהה.  היא  הריבית  סביבת  כרגע  קשור,  בנושא 

וההתאחדות מרוויחה עם פיקדונות. יחד עם זאת, מוכרחים לזכור שלא לעולם חוסן. כלומר, ייתכן שבשלב 

 כלשהו בטווח של שנה וחצי תחל מגמה של ירידות ריבית. האם יש תוכנית ארוכת טווח בהקשר הזה? 

וכן תתקיים    אלחנן פלהיימר: יוגשו מסמכים מפורטים,  בוודאי. כאמור, להערכתי בטווח זמן של כשבועיים 

פגישה נוספת שתעסוק בנושא. לשם הבהרה, המטרה היא לא להשאיר את הכספים בפיקדון. חד משמעית. 

גבוהות  עמלות  כגון  חיוביים  צדדים  בו  יש  שציינת  וכמו  ההתאחדות,  של  הנוכחי  הסטטוס  זהו  זאת,  עם 

 הפיקדונות, נכון לרגע זה.מ

 למה זמן הפיקדון נעול?  ליאור חזן: 

פלהיימר: את    אלחנן  לקחת  תיאורטית,  גם  אופציה,  לנו  יש  חודש  כל  כלומר,  נזיל.  חודשי  בפיקדון  מדובר 

, על סכום  1.5%-, והריבית פריים היא כ 4%- הכספים לפיקדון חודשי במענק אחר. כיום הריבית עומדת על כ

 מיליון שקלים.  200-של כ

חזן:  הריבית   ליאור  חודשים,  מספר  למשל  ארוך,  יותר  מעט  זמן  לפרק  סגור  שהסכום  ברגע  הרבה.  לא  זה 

 מוכפלת באופן אוטומטי. 
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השאיפה היא לשמור על הכספים נזילים ככל האפשר, בין היתר עקב המצב ההפכפך של   אלחנן פלהיימר: 

המשק. כמו כן, במידה והוועד המנהל יתרצה מהתוכנית שהוועדה בונה בשיתוף עם רו"ח יזהר קנה והגורמים  

 הרלוונטיים, ייתכן תיאורטית שבעוד חודשיים או שלושה יוחלט לפזר את הכספים בתוכניות שונות. 

להבנתי זה נועד להיות תהליך מוסדר שייקח כמה שבועות לכל הפחות, על כן בכל זאת קיימת    ליאור חזן: 

את   לבצע  מוצדקת  סיבה  רואה  איני  יותר.  רבה  תשואה  שיניב  מחושב  באופן  הכסף  את  לסגור  האפשרות 

 התהליך בכל חודש בחודשו. 

 יש צדק בדברייך, אני מקבל את הטענה ואעלה אותה לדיון בוועדת ההשקעות.  אלחנן פלהיימר:

מיליון   200- ברצוני לדעת היכן זה מעמיד את ההתאחדות מבחינת הניהול התקין, כעמותה שאוגרת כ  דוברת:

שקלים בחשבון הבנק מבלי לייעד את הכספים לטובת פעילות שתקדם את מטרות העמותה. האין זה מציב 

נועה  את הניהול התקין בסיכון מסוים? אמנם התבצעה עסקה מורכבת מאוד, אך כעמותה, ההתאחדות מ

מלהחזיק בחשבון הבנק כספים שאין להם אף לא תכנית ניתוב לציבור ההתאחדות. אל מול רשם העמותות, 

 כיצד ההתאחדות יכולה להצדיק את הצבירה הרבה בה מחזיקה לאורך זמן לא מועט? 

הייעוץ המשפטי ענה על השאלה הזו בזמנו, למיטב זכרוני נאמר שברשם העמותות מבינים   ראובן לורנצי:

 שתהליך כזה לוקח לא מעט זמן וכל הגורמים הרלוונטיים מקבלים את הסיטואציה. 

זו נקודה חשובה נוי, והיא נכונה רק במידה שהתנהלות העמותה לא מקדמת חשיבה בנושא   אלחנן פלהיימר:

לאורך זמן. כלומר, כל עוד מתקיימים דיונים ופגישות בנושא, הערה של ראובן נכונה. עוד בנושא בו עסקינן,  

ן הנאמנות  ביום רביעי מתקיימת פגישה של מאיר מזרחי יחד עם רשות המיסים סביב נושא המיסוי וחשבו

 שנפתח. דיווחים יועברו לוועד מנהל לאחר קיום הפגישה.

יושבים בעובר ושב של ההתאחדות, לה חשבון אחד בבנק    אלון באום:  נכון להיום הכספים  לשם הבהרה, 

 הלאומי. 

 הכספים יושבים בפיקדון חודשי, ונכון לעכשיו להתאחדות חשבון אחד.  אלחנן פלהיימר:

אם כך, בין כה וכה יש צורך לפתוח חשבון בנפרד לטובת ניהול כספי השקעה. האם יש החלטה   אלון באום: 

 של ועדת השקעות לעניין פתיחת חשבון הבנק? 
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יש החלטה של ועדת השקעות לפתוח חשבון בנק נוסף, על מנת להביא אותה לביצוע יש    אלחנן פלהיימר: 

 צורך באישור הוועד המנהל. 

 הוועד המנהל היום מקבל החלטה בהסתמך על המלצתה של ועדת ההשקעות.  אלון באום: 

איני רואה מניעה לפתיחת חשבון נוסף, אולם זו מוכרחה להיות החלטה שקולה, שכן לאחר מכן כוח    דוברת:

 המיקוח של ההתאחדות ייחלש מול יתר הבנקים. 

מבקשת הבהרה מדוע נדרש לפתוח חשבון בנק כנגד הליך של טיוב עמלות, שכן מעצם בחינת   ליאור חזן:

הצעות מבנקים שונים, בנק לאומי השווה את התנאים להצעה האטרקטיבית ביותר. בנוסף, מתיאור ההליך  

  עולה כי הבדיקה מתבצעת על בסיס חודשי, וייתכן שלאחר מכן תתבצע בכל כמה חודשים. האם זה אומר 

 שבכל כמה חודשים יפתח חשבון בנק נוסף על מנת לטייב את העמלות? 

פלהיימר:  ומתן   אלחנן  המשא  בנק,  חשבונות  שני  יהיו  שלהתאחדות  ברגע  כי  מאמינה  ההשקעות  ועדת 

 שיתנהל מול הבנקים בכל חודש יהיה אפקטיבי הרבה יותר.

אני מבין את ההיגיון מאחורי ניהול המסע ומתן, ואת היתרון שיתאפשר תוך ניהול שני חשבונות   אלון באום: 

בנק למטרה שוטפת. עם זאת, אני סבור כי משהו התפספס בנוהל השקעות הכספים, שהוא נוהל מוגדר. 

 20%חשוב לזכור, על הריביות המתקבלות מהשקעת הכספים של חברת איסטה, קיימת הגבלה הקובעת כי 

הראשונים יוזרמו לקרן לניהול מאבקים. קיים סעיף שלם בתקנון המפרט את ההתנהלות עם הכספים האלה.  

לנוהל   בהתאם  לתפעלו  יש  איסטה,  חברת  של  הכספים  בהשקעת  העוסק  נפרד  חשבון  נפתח  אם  לכן, 

נוסף, יש לקבוע האם    השקעות כספים, על פי סעיף ד' בתקנון. בשורה תחתונה, אם יוחלט לפתוח חשבון

לניהול השקעות,   ערים לכך שעבור חשבון  להיות  יש  וכן  לניהול כספי ההשקעות,  או  לניהול שוטף  ישמש 

מתקיים נוהל מורשי חתימה שונה. בשיחה בירושלים נקבע שאין להצביע ללא קבלת ייעוץ משפטי, לכן מבקש 

 כזה טרם ההצבעה.

עיקרון ההצבעה הוא פתיחת חשבון, הנושא בסמכות הוועד המנהל ואין צורך בייעוץ. זכויות   ראובן לורנצי:

החתימה מופיעות בתקנון, כלומר, אין לוועד המנהל סמכות לשנות אותן כי אז המשמעות היא לפעול בניגוד  

 לתקנון. יש אפשרות להצביע ולציין שזה בכפוף להערות הוועד המנהל. 
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אני מציע לפעול כך; אלון ואני נקיים שיחה מול הייעוץ המשפטי לחידוד הסוגייה של מורשי    אלחנן פלהיימר:

החתימה. סיכום השיחה ישלח לכל חברי הוועד המנהל שיתנו את דעתם בהתאם להחלטות בנוגע לחשבון  

 בנק החדש. 

בהזדמנות זו אודה לך אם תוכל לברר מולם מדוע הם סבורים שפתיחת חשבון נוסף הכרחית לטיוב   ליאור חזן: 

עמלות בכל חודש בחודשו. אבקש להבין את מקור ההמלצה ולקבל פירוט כיצד בדיוק מסייע הדבר במינוף 

ב מדובר  האם  הנוסף,  החשבון  מהות  מהי  במפורש  לציין  יש  לכך  בנוסף  הבנקים.  מול  ומתן  חשבון משא 

לקבל   יוכל  על מנת שהוועד המנהל  זאת  כספי השקעות.  לניהול  או שיוגדר  בניהול שוטף  בלבד  אסטרטגי 

 החלטה שקולה בנושא. 

בנוסף, מבקש לשלוח את הסיכום של רועי הנוגע להשפעות ההסכמים הקואליציונית על מוסדות   מאיר כץ:

 ההשכלה הגבוהה.

 בסדר גמור. כל הפרטים ישלחו במייל.  אלחנן פלהיימר:

בנושא אחר, האם המוסדות הלימודיים יצרו קשר לגבי הנוהל החדש בנושא דמי אבטחה שצפוי    ליאור חזן: 

 להגיע מהמל"ג? 

 נשלח עדכון בישיבת מל"ג שהתקיימה לפני כשלושה שבועות.  אלחנן פלהיימר:

קראתי את העדכון, השאלה אם ההנחיה ירדה למוסדות. הנקודה היא כזאת, משמעות תשלום דמי    ליאור חזן: 

אבטחה במתווה סמסטריאלי היא חריגה מהתקציב השנתי, דבר אשר מייקר את התשלום עבור הסטודנטים.  

 ת? האם יש גוף המעביר כספים כדי לכסות את החריגה כך שלא תהיה השפעה על הסטודנטים מהבחינה הזא 

בישיבת המל"ג בנושא, ההתאחדות העלתה טענות נגד התייקרות רוחבית בכל סוגייה, אולם   אלחנן פלהיימר:

 היה רוב בעד. 

האם יש אפשרות לפעול ברמה המוסדית? כלומר, האם כהתאחדות ישנה אפשרות לספק כלי    ליאור חזן: 

 להתמודד עם הנושא ברמה המקומית? 

יש לבחון את ההחלטה המדויקת, האם מחייבת או נתונה למשא ומתן. ישלח עדכון בנושא.   אלחנן פלהיימר:

 סדר הפוליטי בזמנו, כמו גם -, אך לא נחתם לאור האי2019מדובר בהסכם שעתיד היה להיחתם בשנת 
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הסכמים שונים עם סגלים שאינם קשורים בהכרח למוסדות האקדמיים. בימים אלו המועצה מתאמת הסכמות 

עם ור"ה, ות"ת ומשרד האוצר, בנוגע להסכם החדש שיחתם. ישנם מספר סעיפים מהותיים בהם יש בעיה, 

לכיוונו,   ההתאחדות נפגשה עם המועצה המתאמת ועם משרד האוצר וההידברות נמשכת כאשר כל צד מושך 

מועסקים   כיום  הנושא;  על  רקע  מעט  אתן  ברשותכם  להחלטה.  להגיע  ההתאחדות  על  דבר  של  ובסופו 

שנים מתמנה לסגל בכיר.   5אנשי סגל בכיר, בפועל, כמעט כל מרצה בעל ותק של    6000-באוניברסיטאות כ

ה עונה להגדרה של ישנה ועדת פנימית של האוניברסיטה הקובעת על פי קריטריונים מוגדרים האם המרצ

כל   ואת  הפנסיה  את  מקבלים  הם  מסוימת  בנקודה  משמע,  מפוטר,  לא  לרוב  בכיר  סגל  כידוע,  בכיר.  סגל 

התנאים על פי חוק. לכל זאת יש היבט כספי משמעותי מאוד. בנוסף לכך יש בונוסים מעבר לשכר הבסיס, זה  

- שכורת של מרצה בסגל הבכיר עומד על כנושא שניגע בו מפני שקשור ישירות במשא ומתן. בסיכום כולל, מ

אלף שקלים בחודש, בלי לחשב הטבות נוספות כגון מענקי חתימה, תקציב לטיסות לחו"ל, וכן בונוסים    33

לאיכות   קשורים  בהכרח  שאינם  מוגדרים  קריטריונים  עשרה  מתוך  בשלושה  העומדים  מרצים  זכאים  להם 

 ההוראה.

החלטה: א. חברי הוועד המנהל מחליטים לקיים דיון המשך בנושא פתיחת חשבון בנק נוסף, זאת לאחר  

בחינת מסמכים רלוונטיים שהתבקשה לספק ועדת ההשקעות, לשם הבהרת הסוגיות שעלו בדיון. ב.  

 אלחנן פלהיימר יבחן את החלטת המל"ג בנושא נוהל דמי האבטחה החדש, אם מחייבת היא, או נתונה 

למשא ומתן. ג. אלחנן פלהיימר ישלח לחברי הוועד המנהל סיכומי פגישות ומסמכים מפורטים הנוגעים  

 לנושאים שהועלו בדיון. 

 עמדת ההתאחדות בסוגיית הסגל בכיר באוניברסיטאות        .2

סדר הפוליטי - , אך לא נחתם לאור האי2019מדובר בהסכם שעתיד היה להיחתם בשנת   אלחנן פלהיימר:

בזמנו, כמו גם הסכמים שונים עם סגלים שאינם קשורים בהכרח למוסדות האקדמיים. בימים אלו המועצה 

מתאמת הסכמות עם ור"ה, ות"ת ומשרד האוצר, בנוגע להסכם החדש שיחתם. ישנם מספר סעיפים 

יש בעיה, ההתאחדות נפגשה עם המועצה המתאמת ועם משרד האוצר וההידברות נמשכת  מהותיים בהם 

כאשר כל צד מושך לכיוונו, ובסופו של דבר על ההתאחדות להגיע להחלטה. ברשותכם אתן מעט רקע על 

  5תק של אנשי סגל בכיר, בפועל, כמעט כל מרצה בעל ו  6000-הנושא; כיום מועסקים באוניברסיטאות כ

שנים מתמנה לסגל בכיר. ישנה ועדת פנימית של האוניברסיטה הקובעת על פי קריטריונים מוגדרים האם  

 המרצה עונה להגדרה של סגל בכיר. כידוע, סגל בכיר לרוב לא מפוטר, משמע, בנקודה מסוימת הם 
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מקבלים את הפנסיה ואת כל התנאים על פי חוק. לכל זאת יש היבט כספי משמעותי מאוד. בנוסף לכך יש 

בונוסים מעבר לשכר הבסיס, זה נושא שניגע בו מפני שקשור ישירות במשא ומתן. בסיכום כולל, משכורת 

מענקי חתימה,  אלף שקלים בחודש, בלי לחשב הטבות נוספות כגון  33-של מרצה בסגל הבכיר עומד על כ

תקציב לטיסות לחו"ל, וכן בונוסים להם זכאים מרצים העומדים בשלושה מתוך עשרה קריטריונים מוגדרים  

 שאינם בהכרח קשורים לאיכות ההוראה.

 מתי הוגדרו הקריטריונים האלה?  דוברת:

וכעת הסגל הבכיר מבקש לחדשו. המחלוקת המרכזית    2019ההסכם לא חודש מאז שנת    אלחנן פלהיימר:

בינו והמועצה המתאמת אל מול האוצר מסתכמת בשני נושאים עיקריים. ראשית, הסגל דורש העלאה קבועה 

. שנית, עלתה דרישה לכך שכל מרצי האוניברסיטאות יהיו תחת  2019בשנה, כולל רטרו משנת    1.5%-של כ

קיבוצי שמשמעותו שכר אחיד לכולם, דבר אשר לא יאפשר למוסדות לשלם שכר גבוה יותר למרצים    הסכם 

איכותיים יותר. מחלוקות נוספות במשא המתן הן דרישת האוצר להוסיף לקריטריונים של הבונוסים סעיפים 

יכות הוראה חיצוניים בנוסף המתכתבים עם איכות ההוראה. באותה הזדמנות, האוצר מבקש להכניס סקרי א

לפנימיים של המוסדות, שלעיתים אינם מפורסמים לציבור הסטודנטים או בכלל. יש לציין שלא קיימת בקשה  

הסטודנטים.   חשבון  על  לבוא  צפויה  העלאה  כלומר,  שכרם,  העלאת  לטובת  השנתי  התקציב  את  להגדיל 

זו הנקודה   והיא המשמעות הפיננסית היא כמאות מיליונים בשנה.  המרכזית הרלוונטית עבור ההתאחדות 

בעלת משמעויות עתידיות בעלות חשיבות רבה שכן עלול להיווצר מצב מסוכן בו הסגל הבכיר של המכללות  

הציבוריות יראה זאת כתקדים, ויבקש להשוות תנאים. כל זאת, כנאמר, על חשבון הסטודנטים. קיימת החלטה 

שביתה הסגל לא מקבל שכר, ובמקרה של עיצומים יהיו הפחתות  של מבקר המדינה הקובעת כי במקרה של 

בשכר. הצפי הגורף הוא לעיצומים של הסגל בתקופת הבחינות הקרבה. שני הגורמים מבוצרים בעמדתם  

 ומופעל לחץ על ההתאחדות לקבל החלטה לטובת אחד הצדדים. 

איזו טענה מציג הסגל בציפייה שנתמוך בבקשה שלו? שכן היא נוגדת לחלוטין את טובת הסטודנטים,    דוברת:

 ובהתאם לכך נוגדת גם לאינטרסים של ההתאחדות. 

הסגל הבכיר סבור כי השכר הגלובלי, כולל הבונוסים, אינו תואם את מצב השוק. בנוסף נטען    אלחנן פלהיימר:

 כי בהתאם לעליית שכר המורים, יש לעדכן את שכר המרצים. כל זאת על מנת שיוכלו ללמד בצורה מיטבית. 
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נקודה החשובה שצריך להוסיף מתוך העמדה של ההתאחדות היא כיצד מתמרצים הוראה, ולא    ליאור חזן: 

 מתמרצים מחקר. 

התקנונים עודכנו בחלק מהמוסדות וכעת ישנה התייחסות מהותית לסקרי הערכת הוראה בהליך    יובל ריבלין:

קידום מרצה לסגל בכיר. העבודה נעשית מול תקנים והובא לידיעתי על מספר מקרים בהם מרצים לא קודמו  

 בעקבות הסקרים שמילאו הסטודנטים. 

עם כל זאת, ברמת המקרו אחוזי הקידום לא מעודדים, אלו הנתונים נכון לרגע זה. תתקיים   אלחנן פלהיימר:

פגישת המשך בהקדם. כרגע ישנם שני דברים אליהם אבקש התייחסות מהוועד; ראשית, הצגת המצב כפי  

שהוא. שנית, דיווחים שהתקבלו מהשטח והתחושה הכללית של קהל הסטודנטים ברמת השיח עם ההנהלות  

 ל מול האגודות. א

עולות תהיות מצד הסטודנטים כיצד צפויה להתנהל תקופת הבחינות. תתקיים פגישת היערכות   ברק דביר:

האקדמית  המזכירות  מצד  כולל  אדישות,  מסתמנת  הסגל  ברמת  ההסברתית.  ברמה  תיווך  לטובת  פנימית 

טה בטענה שקיימת אי ודאות ובהנחה שיצטרכו להתמודד עם מה שיבוא. בשיחה עם יו"ר הוועד של האוניברסי

 הוא נמנע מלחשוף את הצעדים הצפויים בעיצומים, ככל שיהיו. 

ביומיים הקרובים ישלח לוועד המנהל מיפוי של המצב הנתון כיום, כולל דרישות הסגל ופירוט    אלחנן פלהיימר:

על ציר המחלוקת המשמעותי. בפגישה הבאה בנושא יובאו המלצות וכיווני פעולה אפשריים, לאחר פגישות 

להגיש  נוספות עם המועצה המתאמת ומשרד האוצר. עבור ההתאחדות קיימת כעת הזדמנות להביע עמדה ו 

קריטריונים נוספים לסוגיית איכות ההוראה, נושא שאינו בא לידי ביטוי כלל בדרישות מתוך מסגרת הדיונים  

וכל הגורמים הרלוונטיים ממתינים בכיליון עיניים  יש אמירה משמעותית  הקיימת. מעבר לכך, להתאחדות 

הה וכן  תקשורתיים  היבטים  לכך  יש  שכן  עמדתה  את  האקדמיה  לשמוע  את  להשבית  עלולה  חלטה 

 והאוניברסיטאות בתקופת המבחנים הקרבה. 

 באיזה שלב, לטעמך או לדעת העוסקים בדבר, רצוי שההתאחדות תביע את עמדתה?  ברק דביר:

ההמלצה הרווחת היא מעט לפני תקופת המבחנים, טווח זמן של כשבוע במהלכו תתגבש    אלחנן פלהיימר:

 עמדה מדויקת לאחר בחינת כל החומרים הרלוונטיים שישלחו לוועד המנהל בימים הקרובים. 

 האם הינך סבור כי יש להתאחדות יכולת להשפיע על החלטות משרד האוצר? ליאור חזן: 
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חד משמעית, כן. הדרג הפוליטי והדרג המקצועי, כמו גם המועצה המתאמת לוחצים מאוד    אלחנן פלהיימר:

על ההתאחדות להביע עמדה שהשפעתה משמעותית מאוד עבור כל הנוגעים בדבר. ישנה מורכבות בעניין 

 של ור"ה ושל ות"ת עם עמדות המועצה המתאמת אך ברוב הנושאים קיימת ביניהם הסכמה.

בשיחה עם הסגל הבכיר בתל אביב הוזכרה ההצעה מטעם משרד האוצר לחוזים אישיים כפי    יובל ריבלין:

חיזוק   תוך  משמעותי  שוויון  לאי  שגורם  מפני  לגיטימי  אינו  הנושא  כי  סבור  אני  המורים.  סגל  אצל  שקיים 

ח רב המוסדות המבוססים יותר באופן לא מידתי אל מול מוסדות פחות מבוססים. בנוסף, ההחלטה תקנה כו

להנהלות אל מול המרצים וזה מצב שאינו רצוי. המטרה העיקרית היא למנוע עיצומים ממושכים או שביתות,  

יחד עם זאת ידוע שהאינטרס הגורף של משרד האוצר הוא לקבל דיל טוב, ועבורו ישנה חשיבות מועטה למשך 

ה מהר ככל האפשר כדי למזער את הפגיעה  זמן העיצומים, לעומת האינטרס של ההתאחדות לסיים את הפרש

בסטודנטים. אני סבור כי להתאחדות אין טעם להתעסק בעניין המשכורות ועליה להקדיש את מירב המסרים 

יופעל לחץ  להתנגדות בפגיעה בציבור הסטודנטים, תוך קריאה לסיום המשא ומתן בהקדם האפשרי. בכך 

ל המצב לטובת ההתאחדות כגון קריטריונים הנוגעים לאיכות מתון על שני הצדדים וייתכן ויתאפשר מינוף ש

מהי  וידוע  הזוטר  הסגל  עם  שיחה  התקיימה  האם  צפויים.  לעיצומים  בנוגע  מראש  התראות  וכן  ההוראה 

 עמדתם? 

כל החלטה בנושא הסגל הבכיר היא בעלת השלכות ישירות על הסגל הזוטר, בסופו של דבר   אלחנן פלהיימר:

 ישנה תמיכה בנושא אולם כרגע אינם נוקטים עמדה מוצהרת.

בנוסף, אני סבור שהאוצר יקשיח עמדתו בנוגע לתקציב עקב החשש מסחרור אינפלציה העלול   ראובן לורנצי:

 להתרחש. על כן לא יאפשר הגדלת תקציב על מנת למנוע פגיעה בסטודנטים. 

פלהיימר: שליחת   אלחנן  לאחר  הבא,  בשבוע  בפגישה  האלה  ברזולוציות  להתעסק  נמשיך  מסכים.  אני 

 החומרים הרלוונטיים לעיון הוועד המנהל. 

רלוונטיים שי בחומרים  עיון  לאחר  בנושא,  נוסף  דיון  לקיים  המנהל מחליטים  הוועד  שלח  יהחלטה: חברי 

 אלחנן פלהיימר. 

 - הישיבה ננעלה-
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 משימות למעקב: 

 אחריות  משימה מ

1 
מסמך המפרט על המודל התקצובי של מאל"ו  ישלח לחברי הוועד המנהל 

 המתייחס למועד נוסף של מבחן המתא"ם.
 אלחנן פלהיימר 

2 
יתקיים דיון עם היועץ המשפטי בנוגע לנוהל מורשי חתימה וישלח סיכום  

 פגישה לחברי הוועדה המנהל. 
 אלחנן פלהיימר 

3 
ישלח לחברי הוועד המנהל הסיכום של רועי בנושא השפעות ההסכמים 

 .הקואליציוניים על מוסדות ההשכלה הגבוהה
 אלחנן פלהיימר 

4 
אלחנן פלהיימר יבחן את החלטת המל"ג בנושא נוהל דמי האבטחה החדש,  

 ., ויעדכן את הוועד המנהל בנושאאם מחייבת היא, או נתונה למשא ומתן
 אלחנן פלהיימר 

5 

מסמכים משלימים מוועדת ההשקעות בנוגע  ישלחו לחברי הוועד המנהל 

לסוגיות שעלו בדיון בנושא פתיחת חשבון בנק נוסף כולל האם מדובר 

בחשבון בנק לניהול שוטף או לניהול השקעות וכן פירוט מפורש לצורך  

 בפתיחת חשבון נוסף על מנת למנף טיוב ריביות. 

 אלחנן פלהיימר 

6 
כולל  ישלחו לוועדת המנהל מסמכים מפורטים בנושא דרישות הסגל הבכיר 

 ופירוט על ציר המחלוקת המשמעותי. מיפוי של המצב הנתון כיום
 אלחנן פלהיימר 

 

 החלטות:

 חלוקת קולות  החלטה  מ

1 
פתיחת חשבון בנק חברי הוועד המנהל מחליטים לקיים דיון נוסף בנושא  

 נוסף, זאת לאחר קבלת המסמכים הרלוונטיים מוועדת השקעות. 
 פה אחד 

2 
עמדת ההתאחדות    חברי הוועד המנהל מחליטים לקיים דיון נוסף בנושא

 . בסוגיית הסגל בכיר באוניברסיטאות 
 פה אחד 

 

 

 

 


