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 פרוטוקול דיון:  

 שלום לכולם, סליחה על הטרטור. שאלות נוספות לפני שנמשיך לצלול לפרטים?  אלחנן פלהיימר :

לפני שנמשיך לצלול לפרטים של התוכנית, נשמח לחידוד. אנחנו עומדים היום על תקציב "מצחיק"    ברק דביר:

 מיליון שקלים כשאנחנו מבקשים להגיע למיליארד. מה הערכתכם שנתקרב לסכום הזה?  100-של מתחת ל

בסוף זה משחק של מושכות. אנחנו לא יודעים מה תהיה נקודת היציאה שלנו מהמשא ומתן, אני    שידלוב:שי  

נגיע למיליארד, אבל להסתפק ב רחוק מלכבד, במיוחד אל מול התקציבים    100- סקפטי שאנחנו  זה  מיליון 

ת נפעיל, העודפים וההתפזרות התקציבית של הממשלה הנוכחית. אני מאמין, אבל תלוי כמה לחץ ואגרסיביו

מיליון שהגיעו בסבבים הקודמים באו באמצעות    800-בהערכה גסה נגיע להערכתי לכחצי מיליארד שקלים. ה

 קמפיין מאוד אגרסיבי של ההתאחדות מול הרגולטור ובעיקר גם מול משרד האוצר. 

 הייתה גם הפנה מול ות"ת, אני זוכרת. זה היה קמפיין אגרסיבי. נוי הילל:

שידלוב: כוכבים   שי  הרבה  שיש  לזכור  צריך  עכשיו  גם  אבל  העץ,  באותה  שהסתדרו  כוכבים  הרבה  היו 

שמסתדרים כי האקלים הציבורי, יחד עם חוסר היציבות המסוים של הממשלה הנוכחית, מייצר חלון זמנים 

ם  מתאים, שעת זהב לבעוט את הכדור לשער. ישנתם תקציבי עתק שמופנות לאוכלוסייה לצד תקציבים זעומי 

 לאוכלוסיית הסטודנטים. 

אני רוצה להציג את מסגרת לוחות הזמנים ואיך אנחנו רואים את הדברים בגדול. החל מלפני    אלחנן פלהיימר: 

נעבור  לא  מבחינתנו  שאנחנו  לגורמים בממשלה,  וגם  באוצר  לפקידות  מעבירים מסרים  אנחנו  וחצי  שבוע 

כך שלא מוקצים סכומים משמעותיים בתקציב המדינה לציבור הסטודנטיאלי. בפועל, אנח נו בשתיקה על 

צריכים לעבור עוד מסוכה אחת לקראת האירוע שאם ובמידה נתפוצץ בכל הכוח סביב הנושא הזה. הנקודה  

שנקבעו   הזמנים  לוחות  התקשורתית.  ברמה  גם  אמצעים,  דרדור  להיות  צריכה  מתמקדים  אנחנו  שבה 

הערב, אם תאושר היציאה  מאפשרים לנו כהתאחדות, גם בין היתר ככוח שטח, להתארגן בצורה מסודרת.  

למאבק במסגרת ישיבת הנשיאות, תצא הודעה לתקשורת שהיה כינוס של ההתאחדות סביב תקציב המדינה, 

שאנחנו כועסים וזועמים על היעדר הקצאת תקציבים לציבור הסטודנטיאלי בתקציב המדינה. מפה, במהלך 

ארגונית לייצר דרדור אמצעים -פנים   כל שבוע הבא, המטרה שלנו היא באמצעות תקשורת בלבד והיערכות 

מסיבי בהיבט הציבורי, בשביל שהוא ייתן לנו את הלגיטימציה ואת האפשרות לצאת לצעדים רחבים, כבדים  

 פעולות תקשורתיות בלבד ומיום ראשון בשבוע    -וקיצוניים יותר בשבוע שלאחר מכן. כלומר, עד סוף שבוע הבא
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תקיפה מסיבית בכל ההיבטים, פעולות מחאתיות בשטח, שלצורך כך יוקם צוות מיוחד ומערך מחאתי,    -הבא

הפצה בשלטי חוצות, עיתונות, תחבורה ציבורית, הפגנות, פעולות נקודתיות של חסימות כבישים וכדומה. 

. אם אתם שואלים השאיפה היא שבמהלך שבוע הבא, רק באמצעות פעולות תקשורתיות, נצליח לפצח את זה

אותי, ובמיוחד לאור העובדה שישנן עוד קבוצות רבות שרוצות עוד "ביס" מהתקציב, אני סקפטי. אנחנו לא  

הפעולות  את  במשותף  ונתכנן  יחדיו  החלטות  נקבל  אנחנו  פרטים.  לפרטי  הכול  לעכשיו,  נכון  יודעים, 

נקבל החלטות במסגרת הוועד   - בהם   המשמעותיות והקריטיות, ובייחוד בצמתים שאנחנו ככל הנראה נהיה

כך    -מנהל. כך הדברים יעבדו טוב יותר ברמה השוטפת. ככל שעוצמת הטון שלנו תהיה חזקה וטובה יותר

 הסיכויים שלנו לפצח את התקציב ולהביא תקציבים משמעותיים יותר יהיו גדולים יותר. 

אנחנו מתכננים למעשה לפעול בשלושה צירים, כשכל אחד מהצירים משלים אחד את השני,    שי שידלוב:

לציבור   התייחסות  שללא  שיבינו  מנת  על  ההחלטות  מקבלי  על  לחץ  להפעיל  היא  המשמעותית  והמטרה 

הם לא יצליחו להתקדם ולהעביר תקציב. כדי להשיג את התוצאה הזאת, ענבר תוביל   -הסטודנטים בישראל

ויזואלית בשלטי  את הק מדיה  אסטרטגיית  וגם בהיבט הפרסומי שלו, שכולל  גם בהיבט התקשורתי  מפיין, 

חוצות, בתחנות אוטובוס ובמיוחד מסביב לקמפוסים, שכן אחד מקהלי היעד המרכזיים שלנו באירוע הזה הם 

להשיג   במטרה  עבורם  נאבקת  שההתאחדות  שידעו  בישראל  והסטודנטיות  תקציבית הסטודנטים  בשורה 

משמעותית להביא תקציבים. סיוון בורינסקי תנהל את כל המערך מטעם ההתאחדות, מערך כולל שיכלול 

מערכת יחסים באיזון חוזר, עם השטח והאגודות, העברת חומרים, הזרמת עדכונים, תיאום הפגנות וחיבורם  

ינו שמחים שיו"רים יצטרפו אלינו למחלקת מחקר ונתונים. האופרציה כולה תיבנה קודם "בתוך הבית" והי

 במטה במטרה לנהל את האירוע ולחבר כמה שיותר את הסטודנטים למה שקורה במחאה הזאת.

הילל:  ובמיוחד   נוי  אחת החולשות של ההתאחדות,  את.  ואני שמחה שזו  מאוד חשוב  תפקיד  לך  יש  סיוון, 

את   זוכרים  אנחנו  המאבק.  לטובת  הסטודנטיאלי  והציבור  האגודות  את  לרתום  הקושי  היא  משבר,  בעתות 

וח  , שהוציאה אנשים לרחובות אך מאז לא ראינו מפגן כ2012ולאחריה גם את המחאה של    2008המחאה של  

 כזה בהתאחדות. חשוב שהקמפיין ידבר בשפה של השטח, יגע בנקודות שכואבות כדי לרתום את האנשים. 

 זו הסיבה שאני ואלחנן לא ננהל את המאבק, אלא סיוון וענבר. שי שידלוב:
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אני מחזקת ומאמינה שבשיטה כזאת, שמשלבת את האגודות, אנחנו נוכל להביא אנשים גם לשטח,   נוי הילל:

קרי להפגנות או מה שנחליט כאן בוועד. שילוב בתחנת עגינה של שלושה גורמים מרכזיים: היו"רים, האגודות 

 בנשיאות והועד. 

 משמעית וכמו שציינו, יש לנו לוח זמנים של שבוע על מנת להיערך לכך בצורה הטובה יותר.-חד  אלחנן:

אשמח לדעת למה אנחנו מתכוננים להצביע פה. אם אני צריך להצביע על תוכנית בסך של מיליוני    ברק דביר:

מסביב   -שקלים  שקורה  מה  את  לנתק  אפשר  אי  כן,  כמו  כתובה.  תוכנית  לראות  רוצה  אני  כי  נגד,  אצביע 

ו מגשרים  באוניברסיטאות יש כעת שביתה ומחאות שונות שלא קשורות לתקציב המדינה. איך אנחנ   -במדינה

 על הפער הזה?

אני מסכימה איתך ברק ורוצה לראות גם כן תוכנית כתובה, חשוב לי גם שזה יעלה לוועד ושינתן לנו    נוי הילל:

זמן מספק להשיב להערות. גם אם מדובר פה במיליון, שניים או שלושה אני רוצה להאמין שהכסף שנשקיע 

ד, במחאות הקודמות  במחאה יהיה בתבונה ושנחזיר על כל שקל שהשקענו מיליון שקלים לפחות. כאב לנו מאו

שהיו, שההתאחדות לא לקחה חלק. כאחת שהייתה בוועד המנהל וחברת נשיאות במחאות הקודמות, אני  

יודעת שמחאות עולות כסף והרבה פעמים זה מה שמנע מאיתנו להתקדם. אין קשר בין אם אני אצביע בעד  

קביל אני מבקשת לראות את התוכנית הכתובה. או נגד המאבק, כי אני חושבת שהוא הכרחי בשעה זו, אבל במ

 אני סומכת עליכן. -ענבר וסיוון

מיליון שקלים כדי לראות הרבה יותר   3-ו  2נוי, אני מסכים איתך. אני חושב שאפשר גם להוציא    ברק דביר:

רותמים   איך  על  לפני שמדברים  אקטיבים.  להיות  צריכים  ואני מסכים שאנחנו  עבור הסטודנטים  זה  אחרי 

ין כנגד תקציב סטודנטים לזה, חשוב לי לדעת מה התוכנית. האם אני קורא לסטודנטים שלי בעוד שבוע להפג

 המדינה, כשבינתיים יש להם שביתות בלימודים? 

אתה לגמרי צודק ואני חושבת שהנושא הזה צריך גם לבוא לישיבת ועד מנהל אחרת ונפרדת, רק על    נוי הילל:

אני מוכנה לבוא ולהפגין. בסיטואציה שבה אנחנו נמצאים כרגע, יש המון    - הנושא של השביתות, ואם תרצו

ם להוסיף למחאה כעס מצד הסטודנטים, ואנחנו צריכים להיות חכמים ולנתב את הכעס והלחץ הזה, ואולי ג

את עניין השביתות כי לא ייתכן שבמדינה שלנו שמתקצבת את מערכת ההשכלה הגבוהה מכספי המיסים  

 שלנו, ישביתו בכל זמן שמתחשק להם את הלימודים. צר לי שזה המצב, אבל אני חושבת שדווקא עכשיו 
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נשמח לקבל טעימה קטנה על מנת שנבין לקראת מה אנחנו    -השביתה עשויה לשרת את המחאה שלנו. ענבר

 הולכים. 

זה שתי  אלחנן פלהיימר:  לי להגיד שהכול פה  וערב, כמו שאמרתי בהתחלה. ברור שאת התוכניות   חשוב 

והצמתים המרכזיים ברמה השוטפת אנחנו נציג ונאשר בוועד מנהל. לשאלתכם, האם יש לנו תוכנית סדורה 

אז התשובה היא עדיין לא. כולי תקווה שבימים    -לפרטי פרטים של מסגרת תקציבית, ומה נעשה ביום א', יום ב'

כנית המלאה להצגה בוועד להערות, תיקונים וליטושים, ומשם לאישור התוכנית הקרובים תהיה לנו את התו

ברמת המסגרת והפרטים. וברק, חשוב להדגיש שאנחנו לא יוצאים מחר בבוקר בקריאה לסטודנטים לצאת 

 להפגין. 

 : אני אשמח להתייחס כי במאבק של המרצים והמחאה על ציבור הסטודנטים מדובר בשתי קבוצות   ענבר 

אוכלוסיות שרוצות להילחם על המקום שלהם בתקציב המדינה. אני חושבת שאנחנו צריכים להחליט ביחד 

יה איפה המאבק שלהם פוגש את המאבק שלנו. כי מצד אחד אנחנו לא רוצים שהסטודנטים יהיו האוכלוסי

שנפגעת מהשביתה שלהם, אבל מצד שני, זה יושב על אותו נושא שאנחנו דנים בו כעת. לכן, חשוב שנבדוק  

איפה המאבק שלהם משרת את המאבק שלנו, ואולי נרצה אפילו, אם תתקבל ההחלטה, לתמוך בהם, ואיפה  

גם מבלי לפגוע בסטודנטים. אפשר להילחם על התקציב ואפשר לדאוג לאינטרס של כל קבוצה,    -נבחר להגיד 

 בהיבט הנקודתי של הרעיונות ושל הקמפיין הנוכחי, יש לנו כיוון, אני לא רוצה לגזול את הזמן של כולכם. 

חשוב להקפיד על קבלת ההחלטות במסגרת הועד המנהל. מניסיון העבר, הוועד נשכח לא פעם   נוי הילל: 

חשוב מאוד שנראה בהם תחנת עגינה. אני סומכת על כל חברי הוועד,   - בסיטואציות האלה, ולמרות הלחץ הרב

רגע לרגע, יחד  חשוב לי שזה יהיה מדויק. אני יודעת שיהיו כמה ימים מאוד עמוסים ויעלו ישיבות חירום מה

 עם זאת אני מבקשת שהוועד יהיה תמיד מעודכן. 

 נוי, זה אפילו לא ברמת עדכון, אלא כשותפים להחלטות.  שי שידלוב:

 ברק, שאלות נוספות או שקיבלת מענה על הנושאים שהעלאת?  אלחנן פלהיימר:

האם אנחנו מוכנים לצאת למאבק או האם אפשר להוציא    -לא הבנתי עדיין על מה מצפים שנצביע  ברק דביר: 

 כסף, או גם וגם?
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אז אני אעשה סדר. לנו היה חשוב לכנס את הועד במטרה לשוחח על המסגרת ועל איך   אלחנן פלהיימר:

אנחנו רואים את ההתנהלות בעבודה השוטפת אל מול הוועד, כמו שהצגנו לכם עכשיו. מכאן, נמשיך לדיון 

בי  מיליון שקלים ויכלול מאבק אינטנסי  3-והצבעה בנשיאות עם מסגרת תקציבית בהתאם לאומדן שהוצג של כ

כן    -של כשבועיים  נביא גם  שלושה עם שלטי חוצות, קמפיין פרסומי מאסיבי, מערך תפעולי. את התקציב 

 לפירוט במסגרת ישיבת הוועד המנהל עם התוכנית שנציג.

אני אצביע בעד לצאת למאבק הזה ככל שתגידו, אבל לגבי ההוצאה הכספית אשמח שנצביע ביום    ברק דביר:

רביעי בישיבת הנשיאות בקרית אונו כשכלל הפרטים יוצגו לפנינו. אני לא משחרר בנוח לשחרר כסף מבלי  

 שאני רואה לאיזו מטרה בדיוק.

 אני חושבת שלוח הזמנים בעייתי מאוד בהיבט הזה. נוי הילל:

את המסגרת לפרטי פרטים, כמו שביקשתם שנשלח, עוד לא קיבלנו. קיבלנו אומדן, ולכן את    אלחנן פלהיימר: 

 המסגרת של הדברים, עם הקמפיין עצמו אנחנו נאשר כעת. 

 יתן. יברק, אנחנו מאשרים את המסגרת בלבד. את האישור הסופי הועד  שי שידלוב:

ואם המסגרת צריכה להיות מיליון שקלים או עשרה מיליון שקלים? יש מניע שנצביע כרגע בעד    ברק דביר:

 התוכנית, וביום רביעי, בישיבת נסיעות בקרית אונו, נאשר את המסגרת התקציבית?

ליין שלנו בלוחות הזמנים שאנחנו  -אם אנחנו רוצים לצאת עם קמפיין שכולל שלטי חוצות, אזי הדד   אלחנן פך: 

כשאת   תקציבית  מסגרת  של  גג  תקרת  נאשר  הנשיאות  במסגרת  לכן,  שבת.  מוצאי  הוא  עליהם  מדברים 

יכולים להיג היינו  והצבעה בישיבת הוועד המנהל. לשאלתך, אם  לדיון  ונעלה  נציג  ליום התוכנית עצמה  רר 

 רביעי, אז לא היינו מכנסים את הישיבה עכשיו והיינו מאשרים ודנים בנושא ביום רביעי. 

אני מצטרף לברק. אני מבין את אי הנוכחות באישור מסגרת תקציבית של שלושה מיליון שקלים ללא   מאיר : 

עדיף. תציגו לנו   -תוכנית מול העיניים. אם יש לכם תוכנית מסוימת להציג לנו מחר או לקראת סוף השבוע

 ונצביע עליה. 

 זה בדיוק מה שאנחנו רוצים לעשות.  שי שידלוב:
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 אז מה אנחנו צריכים לאשר עכשיו אם כך?  מאיר : 

במסגרת הישיבה כרגע בוועד לא תהיה הצבעה על כלום. במסגרת ישיבת הנשיאות תהיה   אלחנן פלהיימר: 

 הצבעה על תקרת סכום גג. יכול להיות כמו שאתם אומרים שהמסגרת בפועל תהיה מיליון וחצי שקלים. 

אני מסכים אבל אני מזכיר את הסיפור של איסתא שאז הציגו לנו חירום והוצאנו כסף שלא הייתי    ברק דביר: 

 שלם איתו. לכן אני רוצה להיות שלם עם מה שאני מצביע. 

 לא נצא לדרך.   -אם לא תהיה שלם ולא יהיה רוב בוועד  אלחנן פלהיימר:

 אנחנו מסמיכים את הוועד לתת אישורים לכל אורך הקמפיין. שי שידלוב:

 - אז אני חושב שלא נדרשת כאן הצבעה. אם גם ככה אחרי זה אתם מבקשים להעלות את ההוצאות   מאיר : 

 אז למה לאשר מראש?

יכול לאשר סכומים כאלה ללא אישור הנשיאות. הנשיאות תאשר את המסגרת ואת   שי שידלוב: הועד לא 

 ההוצאות דה פקטו יאשר הועד. 

מיליון שקלים, לכן שנעשה חלוקה תקציבית בסיסית לפי   3הנשיאות ירצו לדעת על מה הם מאשרים  מאיר :

 סעיפים. 

את הפירוט שאתה מדבר עליו עכשיו יהיה לנו מחר/מחרתיים ובהתאם נוכל לאשר אותו   אלחנן פלהיימר:

בוועד. לכן נאשר את תקרת התקציב ואת התוכנית לפרטי פרטים נביא לאישור הועד המנהל, שבמידה ולא  

 הכספים לא יצאו.  -יאשר

זאת אומרת שאתם מבקשים כעת מהנשיאות זה להסמיך את הועד לנהל את האירוע ובנוסף   י:צ ראובן לורנ

 לקבוע את מסגרת התקציב, משום שהועד לא יכול לקבוע את התקציב?

 את תקרת הגג, נכון.  שי שידלוב:

 מתי התוכנית אם כך צפויה להגיע לוועד?  יובל ריבלין: 

 אנחנו במירוץ נגד השעון, מקווים כמה שיותר מוקדם.  יובל ריבלין: 
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מיליון שקלים, מה קורה אם חלילה אנחנו לא מצליחים עדיין להביא   3-נניח ואנחנו משקיעים כ  ברק דביר:

תקציב נוסף לסטודנטים? אני לא יודע כמה התאחדות שמה עד היום לפרויקטים כאלה ואחרים, למרות שאני  

 רואה בזה פרויקט מבורך, שכן אני חושב שמגיע לציבור הסטודנטים הרבה יותר. 

פלהיימר:  מירב   אלחנן  את  לעשות  בטוח.  המוות  רק  נקבל,  שבטוח  להתחייב  יכולים  לא  שאנחנו  כמובן 

והמאמצים על מנת שנקבל כ   -ההשתדלות  יכול להבטיח. את הסכום המינימלי בסך של  מיליון ש"ח    -אני 

 בבסיס התקציב יש לנו, השאיפה היא להגדיל אותו כמה שיותר. 

מיליון שקלים יגיעו אלינו גם אם תוציא כסף וגם אם לא תוציא כסף. אני מסכים שאנחנו נדרשים   40  ברק דביר:

להילחם אך אני לא מרגיש בנוח לאשר מסגרת תקציבית מבלי שראיתי תוכנית מסודרת. אין לי בעיה להצביע 

 עקרונית על יציאה למאבק, ואת המסגרת התקציבית נאשר בהמשך.

חשוב להבהיר שאנחנו לא מאשרים להנהלה צ'ק פתוח חופשי בסך של שלושה מיליון שקלים,   י:צ ראובן לורנ

כזאת  לקבל החלטה  יכול  לא  בפני עצמו  מכיוון שהוועד  אישור   -אבל  לנו  אנחנו מבקשים מהנשיאות לתת 

 עקרוני. 

 נכון, אבל מחר בבוקר, אחרי שהנשיאות תאשר את זה, ניתן לצאת עם הכסף לדרך. ברק דביר:

אז ניתן לעגן שהמסגרת התקציבית שתאושר בנשיאות תמומש רק בכפוף לאישורה של תוכנית   י:צ ראובן לורנ

 ועד המנהל. וסדורה ב

 זה לא מה שמופיע כרגע בכתב ההצבעה. ברק דביר:

 לאף אחד אין רצון לעשות מעקף או לנסות לסובב את הדברים כך או אחרת. אלחנן פלהיימר:

 אני חושב שהכוונה של מסגרת תקציבית היא שאין אישור להוציא כסף עד להחלטה של הוועד.   י: צ ראובן לורנ

 מדויק. נחדד את הדברים כעת במסגרת ישיבת הנשיאות.  אלחנן פלהיימר:

 מה בדיוק מופיע בכתב ההצבעה?  י:צ ראובן לורנ

 בעד או נגד היציאה למאבק.  אלחנן פלהיימר:
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יציאה למאבק משמעה הוצאה כספית? לא בהכרח. כשיצאנו למאבק למשל ב"לא מתוקצבים",   :ציראובן לורנ

זיכרוני לא אישרנו הוצאה כספית, אלא אישרנו כשיוצאים למאבק. אז גם פה, אנחנו מאשרים את  למיטב 

 המאבק ועוד לא אישרנו את ההוצאה הכספית.

הוא לא שלח אישור על ההוצאה    -זו עשויה להיות בעיה כי זה אומר שאם מישהו שלח כתב הצבעה  מאיר:

 הכספית. ואז גם לוועד אין סמכות בהמשך השבוע לאשר את זה.

פלהיימר: עכשיו  אלחנן  אותם  שהצגנו  כמו  הדברים  הועד   -אלה  של  והסכמה  התקציב  תקרת  של  אישור 

 המנהל לקבל החלטות, לאחר מכן הגשה של התוכנית בוועד המנהל. 

 אחת המטרות זה גם שפורום מקבל ההחלטות יהיה מצומצם. שי שידלוב:

בכל מאבק שהוצאנו במסגרת ההתאחדות, בין אם הייתה לו עלות תקציבית נלוות ובין אם   אלחנן פלהיימר:

 לא, ככה הדברים יצאו. לא תהיה הוצאה כספית ללא האישור של הוועד המנהל. 

 אני לא מדבר על הוועד המנהל, אני מדבר על כתבי ההצבעה ומה שהגשתם לנשיאות להצביע עליו.  מאיר : 

 אנחנו נציג עכשיו את המסגרת התקציבית. נתראה בישיבת הנשיאות.  אלחנן פלהיימר:

 

 

 - הישיבה ננעלה-

 


