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 ההתאחדות בירושליםעדכון בדבר בניין משרדי  . 1

פלהיימר:  במצב    אלחנן  נמצא  בירושלים  ההתאחדות  משרדי  בניין  כי  לעדכן  ברצוני  ראשית, 

קטסטרופלי ויתבצע בו שיפוץ בחודש וחצי הקרובים, על כן שוכרת ההתאחדות משרדים בתל אביב 

לתקופה הקרובה. יש לציין כי בזמן זה, לאור הבעיות בנכס, לא ישולמו במקביל דמי שכירות לחברת 

 משרדים בירושלים. 'אלחון' בעבור השכרת ה

 זכור לי כי לפני כשנה התבצע שיפוץ בבניין שאף נמשך זמן לא מועט. מאיר כץ: 

הסיפור הנוכחי החל לפני כארבעה חודשים כאשר התגלתה נזילה חמורה במשרדי   אלחנן פלהיימר: 

ההתאחדות, מקורה זוהה מהקומה מעל אך מיקומה המדויק לא אותר. הנזילה התפשטה עד לקומה 

 התחתונה והחלו בעיות חשמל, דבר שאינו מאפשר עוד לעבוד מהנכס. 

 האם קיימת אחריות קבלן?  מאיר כץ: 

 



 

 
 

 

האחריות קיימת אך ככל ומקור הבעיה טרם אותר לא ניתן להפעיל את הביטוח, לכן כעת   שי שידלוב: 

מתבצעת עבודה על כלל הבניין לעצירת הנזילה. הופעלו כל האמצעים האפשריים על מנת למצות 

הדרדר   המצב  ייפתר,  הנושא  כי  השאיפה  אף  על  מהנכס.  יציאה  טרם  האפשרויות  את  תום  עד 

לכדי   והגיע  התפתחות  משמעותית  עקב  בריאותית  סכנה  סף  ועל  לגיטימיים  שאינם  עבודה  תנאי 

 עובש. 

כאמור, החל מיום ראשון תחל העבודה מהמשרדים הזמניים, דמי השכירות ועלויות   אלחנן פלהיימר:

 האחזקה עליהם זהים בקירוב לאלו ששולמו על המשרדים בירושלים. 

כמו כן, יש לציין כי תוגש לביטוח תביעה בגין הסדר דיור חלופי, וכן הופסקו כל התשלומים    שי שידלוב:

 לחברת 'אלחון' על הנכס בירושלים. 

ופגיעה בריאותית   נוי הילל:  האם ישנו מענה להיתכנות תביעות מצד העובדים בגין הרעת תנאים 

 עקב המצב המזעזע אליו הגיע הנכס?

חברת 'אלחון' היא בעלת הנכס אשר תאלץ לתבוע את חברת הביטוח, חברת הביטוח   שי שידלוב:

 תשלם ותתבע את בעלי הדירה בה מקור הפגיעה. 

 בכל הנוגע לתביעה אני מטפל בנושא ומבצע עליו מעקב צמוד.  אלחנן פלהיימר:

 החלטה: הוועד המנהל רושם בפניו את העדכון בדבר בניין משרדי ההתאחדות בירושלים.

 

 פרויקטים ומתווי חלוקת כספים  –המלצות ועדת היגוי . 2

ועדת היגוי אשר    אלחנן פלהיימר: בישיבה שהתקיימה במכללת 'הקריה האקדמאית אונו' נבחרה 

שנים, והן בנושא חלוקת הכספים. עד   3-5בפועל הן לפרויקטים ארוכי טווח של  את הבסיס  הניעה  

כה התקיימו מספר מפגשים, פרוטוקוליי הישיבות נשלחו לחברי הוועד. בסקירה מהירה של הנושא, 

אושר תחילה תהליך העבודה ברמת המקרו, לאחר מכן אושר מתווה הנוהל המפורט במסמך שנשלח 

ה ובשלב  הוועד,  כלחברי  האחרונים  בחודשים  נאספו  חברי   13-פרויקטים  שי.  בהובלת  פרויקטים 

הוועדה קיימו הצבעה על הפרויקטים אותם רואים לנכון לקדם והתוצאות הוגשו באופן מסודר לחברי  

ק מהתהליך כולל במידת הצורך השבת חומרי העבודה לוועדת ההיגוי הוועד המנהל. להזכירכם, חל

לשם עיבוד נוסף. חוות הדעת של יזהר תועבר לחברי הוועד היום, בשאיפה. טרם התקיימה ישיבה  

נשלחו   הוועדה  בדיון  זאת,  עם  הפרויקטים,  המצגת    13בנושא  כולל  לדיון  הנבחרים  הפרויקטים 

אל שי שידלוב, סיוון קורן או אלי, וכך התנהל השיח על   בנושא  הנלווית. חברי הוועדה הפנו שאלות 

 בסיסו חברי הוועדה קיימו את ההצבעות על הפרויקט. 

שידלוב:  אשר    שי  הצבעה  שקיימו  הוועדה  חברי  לכל  ומונגש  זמין  היה  המידע  תחתונה,  בשורה 

 בבסיסה בחירה אישית עבור פרויקטים שרואים לנכון לקדם. 

פלהיימר: הדירוג   אלחנן  את  שקיבלו  הפרויקטים  גוגל,  טפסי  באמצעות  התקיימה  ההצבעה  אכן, 

 הגבוה ביותר נמצאים ברשימה שנשלחה לחברי הוועד המנהל. 



 

 
 

 

אני סבור כי יש להעמיק בנושא הפרויקטים מפני שמדובר על סכומים נכבדים של עשרות    :דביר ברק  

 מיליוני שקלים, לעומת נושא כספי האגודות.

מיליון שקלים. למעשה, עבודתה    2-של כספי האגודות מדובר בכ ם הדיבידנדיאכן, מבחינת    נוי הילל:

 של ועדת ההיגוי התמקדה באופי מתווה חלוקת הכספים.

בסופו של דבר ישנם לוחות זמנים לעמוד בהם, תוכננו להתקיים שתי פגישות בנושא,   שי שידלוב: 

הגיעו   לא  בנושא  מפורטת  מצגת  תוכננה  בה  השנייה  ולפגישה  שלי,  מחלה  עקב  בוטלה  אחת 

משתתפים. התקיים דיון פרטני עם כל מי שביקש הבהרות, וניתן לחברים די זמן על מנת לעבור על  

ף נעשו פניות יזומות לחברים אשר לא הגישו שאלות, על מנת לוודא שהדברים כל החומרים בנושא. א

 ברורים.

ברצוני להוסיף כי בסופו של דבר תפקידה של הוועדה הוא אינו לכתוב את הפרויקטים או   נוי הילל:

להמציא אותם. בפגישה הראשונה הושם דגש על כך שההתאחדות תגיש מספר רב של פרויקטים  

על מנת שיהיו אפשרויות בחירה מגוונות. הצוות המקצועי עמל לאיתור הפרויקטים והכנת המסמכים 

 עימם מעוניינת הוועדה להתקדם.  7בוועדה כאשר מתוכם יבחרו  הנדרשים להגשה

ואספר כי בשיחות עם אחד מחברי הוועדה עלתה    שי שידלוב: נושאים    ההסוגייארחיב  ישנם  בה 

שונים אשר בהם היה מעוניין שהפרויקטים יעסקו. על כך עניתי לו שהפרויקטים יתקיימו כפיילוט 

ויבחנו משנה לשנה. על פי הפרוטוקולים הוחלט שכחצי שנה מעכשיו תתקיים ישיבה נוספת של  

כן שונים. הפעילות  ועדת היגוי בה ידונו מחדש בנעשה, כאשר במעמד זה יעלו לדיון ערכים ועולמות תו

היא דינמית ועם אצבע על הדופק על מנת להשאיר את האפשרויות פתוחות לתקן ולשנות יעדים. 

מתאפשרים   אך  המדובר  התקציב  הגדרת  תחת  שאינם  ערכים  עבור  קידום  אפיקי  ישנם  בנוסף, 

רבים לקדם ערכים באמצעות שיתוף   ישנם אפיקים  גורמים קשורים. בשורה תחתונה,  פעולה עם 

ותכנים, אך זאת בתוך מסגרת הזמנים המיועדת לכך הן בהעמדת פרויקטים, והן במסגרת המאפשרת 

מנעד בחירה עבור ועדת ההיגוי. יש לציין כי הצוות המקצועי של ההתאחדות ביצע עבודה מעולה, 

פרויקטים עימם אפשר לצאת לדרך בשנת הלימודים הבאה זהו    14ודשיים  להציג בטווח זמן של כח

הישג שאינו מובן מאליו. דבר שני, אדגיש כי כל פרויקט בר שינוי לאורך זמן ואם ישנם תכנים שלא  

קיבלו התייחסות הצוות המקצועי של ההתאחדות, אבקש מחברי הוועד המנהל להעלות את הנושא 

 ל לדייק את המצפן המקצועי שלה. לדיון על מנת שהוועדה תוכ

כץ:  הצוות    מאיר  בשיתוף  לגבש  הוא  ההיגוי  ועדת  מתפקידי  אחד  שהוגדרו,  כפי  כי  לציין  ברצוני 

שנים, לניהול ומימוש הכספים המיועדים הלא מניבים, בהתאם   3-5המקצועי תכנית רב שנתית של 

למטרות ההתאחדות. עולה הרושם כי יש לחדד שתפקיד הוועדה לגבש בשיתוף ההנהלה, ולא לקבל  

 ולקבוע מבניהם.  תוצרים מוגמרים 

ככל וישנה ביקורת ניתן בכל שלב להחזיר את הנושא לוועדת היגוי להמשך טיפול על פי    יובל ריבלין:

 הערות הוועד המנהל. 

העניין מחמיץ את המטרה, ועדת ההיגוי הוקמה על מנת לייעל את ההתנהלות והציפייה   מאיר כץ:

 הייתה לבחון פרוטוקולים המפרטים על כל פרויקט.



 

 
 

 

אני מסכים עם מאיר. בנושא אחר, הסכומים המוצגים בפרויקטים הינם שנתיים או רב    :דביר ברק  

 שנתיים? 

.  ם סימסטריאלייהנתונים תלויי פרויקט, אני סבור כי רובם מתייחסים לסכומים שנתיים    שי שידלוב:

כלומר אינם מייצגים את המיצוי המלא של האירוע. בהתייחס לדבריו של מאיר שאמר בצדק כי תפקיד  

ועדת ההיגוי בין היתר הוא לגבש תכנית; התכנית הרב שנתית תלווה את הפעילות בשלוש שנים 

את   לבחון  על מנת  כחצי שנה  עוד  נוספת  הוועדה פעם  תתכנס  ציפיות  כחלק מתיאום  הקרובות, 

 לקראת המהלך. ךלהיער, שכן זו תקופה המאפשרת אף לדרג המקצועי הנושא

בשורה תחתונה נעשה תהליך ממושך של מספר חודשים בו הצוות המקצועי בנה   אלחנן פלהיימר:

מצגת ותקשר בשקיפות את האפשרות לתת ביטוי לחשיבה משותפת. ככל ולא עלו מהשטח רעיונות  

 נוספים לבחינה, ועדת ההיגוי בחרה מתוך התכניות שגיבש הצוות המקצועי.

 הטענות הנשמעות קשות מאוד, מדובר בפער בתיאום ציפיות.  נוי הילל:

ניתן לתקן את המצב הנתון ויש לבחון בפרספקטיבה מסוימת כיצד לנהל את האירוע.   שי שידלוב: 

 בנוסף ישנו לוח זמנים ושנת לימודים שצפויה להיפתח, צריך להחליט כיצד להתקדם.

איני באה בטענות לצוות המקצועי, אך עולה טענה לגיטימית ונדרש להבין מה ציפיותיהם    נוי הילל:

של חברי הוועד המנהל מוועדת ההיגוי, וכן מה חברי ועדת היגוי סבורים שתפקידם בכוח. יתכן ויש  

לתוצרים   להגיע  מנת  על  המנהל  הוועד  מטעם  מסודרות  הנחיות  תחת  ההיגוי  ועדת  את  לכנס 

 קום שהוועדה תאלץ לבצע עבודה כפולה. המבוקשים, במ

אני סבור שמדובר בוועדה חשובה ויש לבצע בירור מדוע לא עלו חברי ועדת היגוי לישיבה    דידי אביגד: 

 הקריטית הזו, וכן למצוא פתרונות על מנת לוודא שהמצב לא יקרה שוב.

אני מבקש לשפוט לכף זכות את כל חברי הוועדה אך בפועל ישנם לוחות זמנים לעמוד    שי שידלוב: 

בהם מפני שהתקופה הקרובה עמוסה אירועים וחגים עד לפתיחת שנת הלימודים וישנן סוגיות בהן 

מעורבים ארגונים שונים ויש להיערך לקראתן לכן בסופו של דבר העניינים מוכרחים להתקדם. כמו  

מהסיבות שישנו ועד מנהל, תהליכי הפקת הלקחים מתבצעים כל הזמן וחשוב שיתבצעו  כן, זו אחת 

 בצורה הדדית ומיטבית גם אם ישנן מעידות בדרך.

לאחר עבודת הוועדה, הנושא עומד לפתחו של הוועד המנהל שיקבע האם נדרש   אלחנן פלהיימר:

שינוי מסוים הן במתווה החלוקה או בהצעת מתווה נוסף. לאחר מכן, ככל והיו הערות הטיפול יושב  

לוועדת ההיגוי כאשר בפניה יעמדו האפשרויות לשנות את המתווה או להציג במעמד ועדת הנשיאות  

 ה. מספר מתווים לבחיר

לטעמי יש להשיב את הנושא לוועדה על מנת שתבחן כראוי את הפרויקטים ותגיש את   מאיר כץ:

הצבענו  עליהן  ההיגוי  לוועדת  הנוגעות  ההחלטות  פי  על  שנדרש  כפי  המנהל  לוועד  המלצותיה 

 בנשיאות. 

 



 

 
 

 

יהיה לצאת לדרך    אלחנן פלהיימר: ניתן  עם הן  השאיפה היא שלאחר ישיבת הנשיאות באוקטובר 

חלוקת הכספים והן עם הפרויקטים בפועל. בסופו של דבר ישנם גורמים חיצוניים הממתינים לתגובת  

יכולה   הכספים  לחלוקת  בנוגע  שהחלטה  ככל  שונים.  בנושאים  תהליכים  המשך  על  ההתאחדות 

להתעכב, התמהמהות בעניין הפרויקטים חורצת פספוס של סמסטר שלם כאשר בפועל במקרים 

ל פרויקטים אף ארוכים יותר, משמע פרויקטים שלא יחלו כעת ידחו בשנה שלמה. אין רבים מדובר ע

ציפייה פרטנית מחברי ועדת ההיגוי לייצר פרויקטים כפי שאין ציפייה מחברי הוועד המנהל לכתוב 

אחר  ולמבוצעות התאמות במקרה הצורך  ,  תוצרים קיימים עליהם מקיימים דיון   ים כלומר מובא  ;נהלים 

ככל וישנן הערות מסוימות על    ,נעשה במקרה הזה אינו שונה מכךהלהצבעה. התהליך  עולים  מכן  

 פרויקט מסוים או על מתווה כלשהו זה הזמן לומר.

 איני מסכים עם ההשוואה בין ועדת ההיגוי לוועד המנהל משום שמדובר בהגדרות תפקיד. מאיר כץ:

 ישנה מציאות וישנו צורך ארגוני, כולם נרתמים לצורך הארגוני המתבקש ברגע נתון.  נוי הילל:

לא נותר זמן להצגת הפרויקטים, אני מבקש שעד יום שלישי כל חברי הוועד המנהל   אלחנן פלהיימר:

להם הערות בנושא יגישו אותן לשי שידלוב או אלי שיועברו במידת הצורך אל ועדת ההיגוי שתבחן  

את הדברים, תקבל החלטות ותציג אותן במעמד ועדת הנשיאות. כעת ברצוני לבצע דיון על מתוויי 

ממליצה ועדת ההיגוי, ככל שהוועד המנהל לא יראה עין בעין עם ועדת ההיגוי, אף    החלוקה עליהם 

 במקרה זה לשיקולה של הוועדה להציג בפני ועדת הנשיאות מספר מתווים לבחירה. 

בפילוח מופיעים כל המוסדות האקדמאים החברים בהתאחדות, הנתונים מציגים את    שי שידלוב:

וקרן סיוע.   925- סכום החלוקה העומד על כ מיליון שקלים בשנה המחולקים פר אגודה, פר מנדט 

מנדטים נחשבת האגודה   15התאחדות הסטודנטים נקבעת פר גודל אגודה כאשר מעל  כספיי    ת לוקח

מסך הסטודנטים   50%-מנדטים, שהם כ  167-לגדולה, סך האגודות הגדולות בהסתדרות מגלמות כ

מ החל  מונות  הבינוניות  האגודות  ההתאחדות.  בידי  כ  15ועד    5-המיוצגים  ומגלמות    70-מנדטים 

מנדטים ומגלמות    5-. אגודות קטנות מונות מתחת ל22%-אחדות הוא כמנדטים שחלקם היחסי בהת 

מסך הסטודנטים המיוצגים בהתאחדות. תהליך העבודה    25%-מעט יותר מ  מנדטים, המהווים   70-כ

כלל קביעת סכום שחולק בכל פעם בחיתוכים שונים כאשר הראשון עוסק בחלוקה נומינלית שוויונית  

אלף שקלים, מתווה זה נפסל בוועדה.   47-פר אגודה. במצב כזה כל אגודה מקבלת חלק שווה בסך כ 

רנציאלית פר אגודה, כלומר ערך חלוקה כפי שהוצג במתווה הראשון עליו מתווה שני הוא חלוקה דיפ

אלף שקלים מהאגודות הגדולות שמבטא ערך חלוקה    14- מופעלות מניפולציות. למשל הפחתה של כ

המתבטא בהפחתה לנומינלית   10%-לאגודות הגדולות. מהאגודות הבינוניות הופחתו כ  70%-של כ

של האגודות   ףתיעדו אלף שקלים. התבצע    42- חלוקה סופי של כאלף שקלים ועל סכום    4.5-של כ

אלף שקלים. אף מתווה   53-אלף שקלים כאשר ערך החלוקה הוא כ  6- , סך של כ13%-הקטנות בכ

זה נפסל בוועדה. המתווה הבא כולל חלוקה נומינלית לפי ערך מנדט, כלומר חלוקה המבוססת על 

ם  , כאשר ערך החלוקה אינו סכום המחולק למספר האגודות, אלא הסכו1עיקרון של מתווה מספר  

מנדטים, במתווה של חלוקה פר מנדט ישנו מכפיל שאינו   306-חלקי מספר המנדטים. כאמור, ישנם כ

ועדת   בידי  המומלצים  המתווים  משני  אחד  הוא  הרביעי  המתווה  לעיל.  שהוצגו  במתווים  מתקיים 

. בסופו 2יפולציה כפי שנעשתה במתווה מספר  ההיגוי, המתווה מציג חלוקה מנדטורית הכוללת מנ 

 אחוזית בקבוצה מסוימת   הגבהה, כל  0של דבר המניפולציות מגלמות את ערך השלם במשחק סכום  



 

 
 

 

נלווית להפחתה אחוזית בקבוצה אחרת, כלומר הקבצות של אגודות גדולות, בינוניות וקטנות. למשל, 

מהקבצת האגודות הגדולות אשר מובילה להמעטה של    30%-במתווה הרביעי מוצגת הפחתה של כ

בכ  1887-כ תועדפו  בינוניות  אגודות  החלוקה,  מערך  שהחלוקה   27%-שקלים  כמובן  הלאה.  וכן 

יתנת לשינוי, המורכבות היא שמירה על סכום אפס אך העניין פתיר לחלוטין. מתווה חמישי האחוזית נ 

הוא דיפרנציאלי שוויוני נפתחו שלוש קבוצות כאשר כל קבוצה עומדת בפני עצמה, סך הסכום חולק  

ומתוך כך התבצעה חלוקה מנדטורית כלומר ערכם הסופי של המנדטים הרבים באגודות הגדולות    3-ל

יותר, ובאגודות הקטנות מתקבלים סכומים גדולים יותר פר מנדט. המתווה השישי עוסק בניסיון נמוך  

זאת בעזרת קרן ייעודית הנותנת מענה    ףהתיעדולמצוא אלמנט עם ערך שוויוני הפותר את סוגיית  

בעיקר לאגודות הקטנות. הרעיון הוא לשמור על חלוקה לנומינלית שוויונית על פי ערך מנדט הכוללת 

מסך סכום החלוקה לקרן ייעודית, כאשר    33%-אלף שקלים המהווים כ  640-הפרשה קבועה של כ

קלים, ממנה יופרשו לאגודות כספים אלף ש  650-אלף שקלים לכ  150-קרן הסיוע תגדל מסכום של כ

על פי הצורך. המתווה השביעי הוא באותו הקונספט של העדפה בתוך החלוקה. המתווה השמיני  

שמומלץ בידי הוועדה, מדובר במתווה היברידי המגלם בתוכו את סכום החלוקה השוויונית  הוא השני  

האגודות, ומתוך היתרה מתבצעת חלוקה על פי מספר המנדטים, כך נקבע    41-פר אגודה, בחלוקה ל

 ערך המנדט החדש. 

.  8-ו  4ראשית, אני ממליץ לקרוא את פרוטוקוליי הוועדה העוסקים בנושא, בעיקר במתווים    מאיר כץ: 

אני תוהה מדוע שהחלוקה לא תתבצע בפשטות על פי מספר מנדטים לכל מוסד? עם כל ההבנה 

גם   כך  סטודנטים,  פר  חבר  דמי  להתאחדות  משלמת  אגודה  כל  קטנות,  באגודות  לתמוך  בצורך 

 ים לאגודה. הסטודנטים עצמם משלמ

חלוקה על פי מנדטים נטו יוצרת שוויון פורמלי, הדבר יוצר בעיה כאשר רוצים לייצר שוויון    יובל ריבלין:

מהותי בפועל. זאת עקב ערך תפעולי שכן ישנם מקרים בהם ישנו תשלום דומה ללא קשר לגודל  

האגודה, כגון משכורות. מעבר לכך, ישנם מקרים בהם אגודה גדולה הכוללת סטודנטים רבים תשלם  

פ להעניק  פחות  קטנה  אגודה  של  היכולת  זהה  סכום  שבחלוקת  לכך  מביא  המצב  סטודנט,  ר 

יו"ר   לכל  לאפשר  היא  ההתאחדות  של  מטרתה  גדולה.  מאגודה  משמעותית  פחותה  לסטודנטים 

להשקיע בסטודנטים באופן שוויוני, דבר המתאפשר במתווה השמיני שאמנם העליתי בפני הוועדה  

נפוץ מאוד. כנאמר, המתווה למעשה מנחה לחלק אחוז מסוים מהסכום אך בתחום הכלכלה   הוא 

נשמרת   כך  מנדטים.  מספר  פי  על  לחלק  היתרה  ואת  האגודות,  כלל  בין  שווה  באופן  הכולל 

 דיפרנציאציה שאינה מוחלטת. 

הילל: השמיני    נוי  המתווה  הנתונים  פי  על  איזון  לייצר  בניסיון  זאת  עם  יחד  מחוכם,  אכן  המתווה 

למעשה מעביר סכומים גדולים יותר לאגודות הגדולות. בוועדת ההיגוי הייתה הסכמה רחבה על כך  

שיש צורך להעביר יותר לאגודות הקטנות מתוך הבנה שזו יכולה להיות נקודת מפנה עבור כל יו"ר  

ה קטנה ובאופן אישי ברצוני לציין שחשוב לי לשמר את קרן הסיוע. מצד שני, ישנו רצון לשקף  של אגוד 

את כלל הנשיאות ואני לחלוטין מבינה את החלוקה על בסיס מנדטורי, אך השאיפה העיקרית היא  

 ליצור איזון בין החלוקה. לעניות דעתי טרם הוצג מתווה המממש זאת. 

אני סבור כי הדבר ההוגן יהא לבצע חלוקה פר סטודנט, זה המתווה השוויוני היחיד. אגודה   דידי אביגד:

 סטודנטים בסופו של דבר תוציא את אותו  200-סטודנטים או כ 3000-המארגנת אירוע המכיל כ



 

 
 

 

הסכום, ומעבר לכך אף התשלום שמשלמת האגודה להתאחדות הוא פר סטודנט. אני סבור שהוגן  

להשיב בסכום ערך חלוקה פר סטודנט מתוך הנחה שכל הסטודנטים שווים ועל כן אני תומך במתווה  

 . במידה שלאחר מכן תרצה אגודה לתרום מתקציבה לטובת קרן סיוע יהא זה מבורך.3מספר 

מצב זה בסבירות גבוהה מאוד יהפוך להתעסקות בפוליטיקה קטנה. לתפיסתי ישנה    ענת גלפמן:

הזדמנות היסטורית חד פעמית לסייע לאגודות הקטנות אותן מפעילים מתנדבים ושמחזורן השנתי 

אלף שקלים. לעניות דעתי חלוקת הסכום למנדטים פר סטודנט חוטאת למטרה  100-לעיתים קטן מ

תייחסת לתמונה הרחבה בה ישנן מספר לא מבוטל של אגודות קטנות אשר של הוועד המנהל ולא מ

 לא יכולות להתקיים כלכלית. 

אוחנה: הסטודנטיאליים   אסף  המוסדות  של  בעזרתם  הנתמכות  קטנות  אגודות  ישנן  שכן  כל  לא 

 עצמם. 

גלפמן: הגדולות    ענת  האגודות  בין  הפערים  של  בפועל  הגדלה  מתבצעת  המוצע  ובמתווה  אכן, 

 לקטנות. איני רואה סיבה שיו"ר אגודה קטנה יהיה נתון לחסדי יו"ר עמותה גדולה. 

בהחלט, מעבר לכך שלאגודות הגדולות ישנן חברות כלכליות ורווח מאירועי ימי סטודנט,   אסף אוחנה:

 למשל. לתפיסתי מטרת ההתאחדות היא משותפת ויש להגיע למתווה שיטיב עם כלל האגודות. 

זה עניין של השקפה, בסופו של דבר אין זה משנה כמה סטודנטים באגודה, הסכום אליו    מאיר כץ: 

 מחויבים הסטודנטים הוא זהה.

בנוסף, יש להבהיר כי על אף שהסטודנטים משלמים לאגודה, אין מדובר בחלוקת דיבידנדים    נוי הילל:

 אישית. ככל ויש אגודה במצוקה ההתאחדות מוכרחה לסייע לסטודנט. 

לטעמי יש לעשות הבחנה בין סיוע לאגודה לבין הקצאת כספים, שכן ככל ומדובר בשוויון   מאיר כץ:

אני סבור כי ערך הסכום ראוי להיות פר סטודנט. בסופו של דבר, אם ישנה אגודה קטנה הזקוקה  

לסיוע יש להנגיש לה אותו, אך איני רואה סיבה מוצדקת לגרוע באופן יזום מאגודות המייעלות עצמן 

 ית. כלכל

יגרור לחוסר אמון בארגון, אני    נוי הילל: מצב בו סטודנט שווה פחות פר מנדט במוסדות מסוימים 

סבורה שתהא זו טעות לקפח אגודות שמנהלות את כספן היטב אך בה בעת תומכת בהקצאת כספים 

 משמעותית בקרן סיוע עבור אגודות הזקוקות לכך.

החובות של ההתאחדות כלפי האגודות זהים. ככל ועלות אירוע עבור אגודה גדולה מוזלת   יובל ריבלין:

 בין אגודות קטנות לגדולות. , לטעמי ההתאחדות צריכה להשקיע שקל בשקל סטודנטפר 

 מסכים. שי שידלוב:

 מסכימה. נוי הילל:

 



 

 
 

 

מדובר על אופן שימוש הכספים באגודה שעל פיו נקבעת חלוקת הכספים מההתאחדות,    מאיר כץ:

 אין בכך היגיון. 

המכירה של מניות חברת 'איסתא' מאפשרת גושפנקת סיוע לאגודות החלשות, ככל והוועד    נוי הילל:

לקשיים  מענה  הנותן  הוגן  מתווה  על  להחליט  יש  למטרתו.  חוטא  הוא  זו  בדרך  יפעל  לא  המנהל 

של האגודות הקטנות וכן להציג יתרונותיו כולל הסברים מעמיקים על העומד מאחוריו.    המשמעותיים 

 בכל פוזיציה אחרת אני צופה מלחמת חורמה של האגודות על ההתאחדות. 

אף מצב האגודות הגדולות אינו פשוט, בקשות הסיוע מרובות מפני שישנן הוצאות רבות    יובל ריבלין: 

ורצון להעניק לסטודנטים הרבים. ככל והכסף יתחלק באופן שווה בין האגודות, אגודה קטנה תהיה 

יש לבצע התאמות  ראוי אך  כי המתווה השמיני  אני סבור  יותר פר סטודנט.  רבים  בעלת אמצעים 

 זים. בחלוקת האחו

ככל ומדובר בגישת מתן עזרה לאגודות אני מסכים עם אסף. ישנה אפשרות לבדוק את    מאיר כץ:

 מאזן הכספים של כל אגודה ולסייע לאלו הזקוקות לכך, אך איני סבור שזהו הדבר הנכון לעשות. 

ריבלין: מסוגלת    יובל  להיות  צריכה  אגודה  כל  כי  ציינתי  לאגודות,  עזרה  להגיש  שיש  אמרתי  איני 

 להשקיע כספים כך שכל סטודנט יתוגמל בצורה שוויונית ככל הניתן. 

יש לכך מענה במתווה של אסף אוחנה, אגודות קטנות זקוקות לתקצוב גבוה יותר על מנת  מאיר כץ: 

מבלי  האירוע  את  שיפיקו  גדולות  אגודות  ישנן  ואף  גדולות,  אגודות  של  לזה  זהה  אירוע  להפיק 

להשתמש בכספי ההתאחדות כלל. אני מתקשה עם רעיון הקצאת הכספים לאגודות, יש לבחון כיצד  

 לך.להגדיר את המה

אני סבורה שמדובר בהזדמנות נדירה בה כולם יכולים להרוויח ובאותה מידה שהכסף יוקצה   יוכי לוי: 

ישנה  זאת,  עם  ההתאחדות.  של  פעילויות  לטובת  בו  להשתמש  האפשרות  קיימת  תמיד  לאגודות 

הזדמנות לנהוג בסולידריות, במבט רוחבי של כלל האגודות, וכיו"ר של אגודה גדולה, לתפיסתי יש 

ה המיטיב עם האגודות הקטנות אף על חשבון הגדולות, כמובן במידת הסביר. לעניות  להמציא מתוו

דעתי מטרת הארגון להוות בית לכלל הסטודנטים ויש לציין כי כאשר ההתאחדות מציעה הטבה או  

מלגה החלוקה מתבצעת בשוויוניות בין הסטודנטים של כלל המוסדות, ואותו הסכום אף מחושב פר  

לטעמי על הוועד המנהל לפעול באחריות, בבגרות ומקצועיות ומבחינה רוחבית למצוא דרך  מנדט.  

עושה שכל, אך הייתי משנה קמעה את הנתונים האחוזיים,   8אמצע. אני סבורה כי מתווה מספר  

בין האגודות הקטנות, בינוניות, וגדולות בהתאמה, כמתווה בו יחולק   80-60-40למשל חלוקה של  

 יחסי ויוסכם על כלל האגודות.  הסכום באופן

בהצעתה של יוחי לשנות את יחסי    8אני מסכימה עם הרעיון לשלב את מתווה מספר    ענת גלפמן: 

פי  על  יותר  מקבלות  הגדולות  האגודות  כך  הנתון.  במצב  שכל  עושה  שהדבר  וסבורה  האחוזים, 

 המנדטים, אך ניתן יחס סובייקטיבי לכל אגודה כאגודה. יש לבחון כיצד לקבוע את חלוקת האחוזים.

 

 



 

 
 

 

לוב, להציג מתווים ד טים הנמצאים בהתאחדות, ובפרט משי שייסלשם כך יש לבקש מהאנל  נוי הילל: 

נוספים שיורכבו על פי הנוסחאות שעלו בדיון הנוכחי. ככל ויוצגו במפגש הבא, יוכל הוועד המנהל  

 לגבש את הדברים בצורה ריאלית, אך הוגנת.

ועודני סבור כי יש לעשות הפרדה בין הקצאת החלוקה לבין   8אינני תומך במתווה מספר    מאיר כץ:

סיוע לאגודות. בנוסף, ככל והחלוקה אינה שוויונית על פי מנדטים, האגודות הבינוניות נפגעות פחות 

ים  ובכך אני מסכים עם נוי בעניין. עם זאת, אני מדגיש שלעניות דעתי יש למצוא דרכ  4במתווה מספר  

הסיוע   אג'נדת  לבין  הנוכחית  הכספים  חלוקת  בין  הפרדה  לבצע  נדרש  וכן  לאגודות  לסייע  אחרות 

 . שוויוןלאגודות, וזאת על מנת לשמור על 

אני מסכימה עם מאיר שיש לבצע הפרדה בין דרכי סיוע לאפשרויות חלוקה, למשל לקבוע    נוי הילל:

כי יש להכפיל את תקציב קרן הסיוע בשנה הקלנדרית הנוכחית אך זאת על חשבון ההתאחדות ולא  

הדבר   שוויונית על חשבון כספי האגודות. מבחינתי מדובר בשאלה אתית, ככל וחלוקת הכספים אינה  

 יוצר דיסוננס ואין זה בסמכות הוועד המנהל לגרוע מכספיי האגודות. 

לוי: איני מתייחסת לכך כאג'נדה, אלא כסולידריות. לעניות דעתי הפער בחלוקת הכספים בין    יוכי 

 האגודות הקטנות לגדולות הוא נרחב מדי ותפקידו של הוועד המנהל הוא לדאוג לכלל הסטודנטים. 

יש להבהיר שעל פי חוק מייצגת התאחדות את כלל הסטודנטים בארץ, עם זאת, על אף    יובל ריבלין: 

שכלל הסטודנטים משלמים להתאחדות על בסיס חודשי, ככל והאגודה בה חברים אינה משלמת דמי  

כוללת   אינה  כי החלוקה  לציין  וברצוני  חברי התאחדות,  לזכויות  זכאים  אינם  חבר להתאחדות הם 

מות דמי חבר להתאחדות. יש להבין כי על אף שהחוק אינו תקין אין המשמעות  אגודות שאינן משל

כל  עבור  החובות  אותן  את  לממש  מנת  שעל  להבין  חשוב  בנוסף,  תקין.  שאינו  מהלך  לבצע  שיש 

 סטודנט, אין הכרח להעביר את אותו הסכום לאגודה בה חבר.

לאור הדברים והזמן שאזל, אני מציע כי שי, סיוון ואנוכי ננסה לגבש מספר מתווים   אלחנן פלהיימר:

בהתאם להערות שעלו בדיון. לאחר הצבעה יועברו המתווים שקיבלו את מירב הקולות לדיון בוועדת 

ההיגוי, בדומה לפרויקטים, ובהמשך להחלטה של ועדת ההיגוי הנושא יוצג לוועדת הנשיאות. לגיטימי  

חילוקי דעות, אך לוועד המנהל תינתן הבחירה אילו פרויקטים ומתווים יוצגו. חברי הוועד המנהל    שיהיו

 מתבקשים להעביר הערות לגבי הפרויקטים, המתווים וחלוקת הכספים עד ליום שלישי. 

החלטה: הוועד המנהל רושמים בפניהם את הדיון אודות המלצות ועדת היגוי בנוגע לפרויקטים  

 לעיל עד ליום שלישי.  נדונואשר יעבירו הערותיהם בנושאים חברי הוועד ומתוויי חלוקת הכספים, 

 

 -הישיבה ננעלה -

 

 


