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אלחנן פלהיימר: צהריים טובים, לפני שנתחיל ארצה לציין לשבח שני יו״רים המנהלים בימים אלו  

מאבקים משמעותיים. יוכי, שמנהלת מאבק רציני מול האוניברסיטה בנושא זכויות סטודנטים משרתי  

 המילואים, ואלעד, שמנהל מחאה בנושא תומכי הטרור בקמפוס מול הנהלת האוניברסיטה. 

 [  התכנסות ודברי פתיחה  1] 

אמיר שפר: בעוד שבועיים יתקיים סמינר שיבצע הכשרה ראשונה לתשפ״ד. הכשרת מנהלים, בדגש 

יעסוק   הראשון  היום  כאשר  ומנכ״ל.  יו״ר  סגן  יו״ר,  נכשיר  הראשון  בשלב  התפקידים,  בעלי  על 

בפרקטיקה מעשית והעשרה בנושאי הכשרת אגודות בהיבטים של גיוס תרומות ותקציבים, העסקת 

וכו החשבון  מתנדבים  ראיית  פירמת  בהתמקצעות  יעסוק  השני  היום  היבטים B.D.O׳.  בנושא   ,

 הפיננסיים, ניהול תקין, רשם העמותות. 

 

שי שידלוב: מספר עדכונים הקורים בימים אלו בהתאחדות, אתחיל במערך המלגות שלנו, פרויקט  

מהתקציב. פרויקט    98%קטיף לאומי הסתיים בהצלחה מרובה עם תגובות טובות מאוד ומיצוי של  

מיליון ש״ח    4-עורף ברזל הסתיים גם הוא במיצוי גבוה. נכון להיום הצלחנו להגדיל את הפרויקט ב

פים. בימים אלו נבנים שני פרויקטים נוספים, האחד לחברה הערבית והשני יחד עם מגן דוד אדום, נוס

- סטודנטים שעבדו וקיבלו מלגה על סיוע לכוחות ההצלה. ככל הנראה במהלך השנה נצליח לגייס כ

ת  מיליון ש״ח נוספים לטובת שתי מלגות ממקורות שונים. אציין שמדובר בתקופה תקציבית מורכב  10

תחת  סטודנטים,  לטובת  משאבים  לגייס  מצליחים  אנחנו  כן  פי  על  ואף  הממשלתי,  המצב  עקב 

הכותרת "סטודנטים למען המדינה", ישנם שיתופי פעולה נוספים על הפרק, לגביהם נשתף בהמשך.  

וקרן    JFNAבנושא פרויקט החוסן המשותף עם קרן רוטשילד והקואליציה לטראומה, הצטרפו אלינו  

כ הוגשו  המשאבים,  להגדלת  בפרויקט.    31-גרוס  חלק  לקחת  בכדי  שלכם  מהמוסדות  בקשות 

בשבועות הקרובים יינתנו תשובות למתקבלים. מטרתנו להמשיך ולעגן משאבים, עד אשר המדינה 

תתקצב את האירועים, במקום פילנתרופיה. אנו עומלים בכדי להעמיק את המענים בבריאות הנפש 

קרב הסטודנטים. נושא חשוב לנו הוא מיצוי זכויות, מפרוץ המלחמה נוצרו מענים רבים  והמוכנות ב

מטרתנו   ועוד.  כלכליות  אקדמיות,  זכויות  סטודנטים,  לרבות  בישראל,  לצעירים  רבות  זכויות  וניתנו 

בהתאחדות לעגן את כל הגופים ולייצר ערוץ ישיר לסטודנטים למיצוי זכויות, לתת אצלנו במערכת 

מיכל אלטשולר רוקמת תשתית בשיתוף עמותת "כל זכות" ויחד עם שותפים נוספים ממשרדי   מענה.

 הממשלה השונים. 

 

 



 

 
 

 

 

 

מיכל אלטשולר: נעים מאוד, שמי מיכל, רכזת מדיניות חברתית בהתאחדות הסטודנטים, כאשר נושא 

מיצוי זכויות יושב תחתיי. מטרתנו לייצר תשתית קלה ונגישה לסטודנטים. בימים אלו אנו מקדמים 

 מדיניות לאוכלוסיות כגון נפגעי פעולות איבה, מילואימניקים ובני או בנות זוגם. 

ניצן תמיר: שמי ניצן, עד היום תפקידי היה מנהלת קהילות, כיום תפקידי מנהלת מינהלת אוכלוסיות, 

כאשר המטרה היא לעסוק בכלל האוכלוסיות שנפגעו במלחמה בצורה פרטנית, מרמת מדיניות עד  

 לקהילות ויתרה מכך. 

  100שי שידלוב: בשעה האחרונה הגשנו תוכנית חומש לשיקום סטודנטיאלי במרחב תקומה, לאחר 

השנים הקרובות, כאשר המטרה שכמה שיותר משאבים ומענים    5-ימי עבודה בהם גיבשנו תוכנית ל

יופנו לכיוון ציבור הסטודנטים הנמצא בחבל ואלו שיכולים להגיע לשקם את החבל. בשעה האחרונה  

לאחר    הגשנו תקומה,  במרחב  סטודנטיאלי  לשיקום  חומש  גיבשנו    100תוכנית  בהם  עבודה  ימי 

ל ציבור    5-תוכנית  לכיוון  יופנו  ומענים  משאבים  שיותר  שכמה  המטרה  כאשר  הקרובות,  השנים 

תפוצות  החוץ,  קשרי  בעולם  החבל.  את  לשקם  להגיע  שיכולים  ואלו  בחבל  הנמצא  הסטודנטים 

נ  אנו  אלו  ישראל, ארגון גשר  והסברה, בימים  רתמים לפרויקט בשיתוף המנהלת הלאומית לקשרי 

ההנהגה  את  הלוקחת  הישראלית,  להסברה  חוד  פרויקט  לייצר  במטרה  התפוצות,  במשרד 

הסטודנטיאלית צעד אחד קדימה. הפרויקט יעביר את ההנהגה הסטודנטיאלית הכשרת בכירים ותצא  

רי הוא הסברה, סטודנט לסטודנט. תוכנית  משלחת לקמפוסים בארצות הברית כאשר הדגש העיק

תקומה ברובה מבוססת על תוצרי עבר, עיגון תוכניות רבות שישבו במגירת ההתאחדות. היא נולדה  

בהתבסס על תנועת אור, קרן רוטשילד, ושותפים נוספים שזהו תחום תעסוקתם. התוכנית עוסקת 

ה במרחב, ממענקים כלכליים, הפחתות במרכיב חייו של הצעיר, החל מאיך מעודדים התיישבות צעיר

בשכר דירה, עד למעני חוסן, זכויות, וכלה בהעצמה, הכשרה ופיתוח, גם של קהילות סטודנטיאליות.  

 .Mentoringקיימת תוכנית 

העוטף?   בשיקום  המקצוע,  את  שלומדים  הסטודנטים  את  לשלב  אפשרות  עלתה  דקל:  עמית 

 סטודנטים להנדסת הבניין, חשמל, תוכנה. לדאוג להם לניסיון תעסוקתי. 

ניתן לשלב סטודנטים דרך תקומה. תקומה תתקשר עם קבלנים, ספקים וכו׳ והם  שי שידלוב: לא 

לעודד  מפעיל,  לגוף  לחבור  כגון  אחרים  באפיקים  סטודנטים  לשלב  ניתן  יעסיקו.  מי  את  יחליטו 

סטודנטים לפעילות מעורבות בקהילה, למשל עם הרשות המקומית. בעניין סטודנטים בהזדמנויות 

תוכנית  תעסוקתיו  לגבש  למשל  נוספים.  מענים  להם  לייצר  מעוניינים  אנו  עשרה  10על    10ת,   ,

 סטודנטים מפונים ועשרה מנכ"לים מובילים בישראל בונים עתיד. 

 



 

 
 

 

 

 יאיר הראל, רפרנט מילואים וחבר ועדת פיקוח ואכיפה.  - [  סקירה על פעילות המל"ג  2] 

מל"ג מטעם  חבר  לימים  סטודנטים,  אגודת  יו"ר  היה  יאיר, שבעברו  איתנו  נמצא  פלהיימר:  אלחנן 

ההתאחדות וכיום עובד במועצה להשכלה גבוהה. מתחילת המלחמה יאיר, מטעם המל"ג, מתעסק 

בנושא המילואימניקים. מערכת היחסים של ההתאחדות והמל״ג היא טובה מאוד ויכולת ההשפעה 

 ת. מאוד משמעותי

אביב   בתל  הסטודנטים  בהתאחדות  הייתי  שצוין,  כפי  לכולם,  שלום  הראל:  לי   -יאיר  ידוע  יפו. 

שהמתווים הם העניין החשוב, אלא שמבחינתי הבסיס למתווים הם הכללים. המוסדות לקחו את  

רבים בכנסת, שמנו לב שהרבה  דיונים  והוציאו מתווים.  עקב  עיוותו מעט, הוסיפו, שינו  הכללים, 

שנשלחו סטודנט הודעות  העתקי  קיבלנו  זכאים.  הם  להם  הבסיסיים  לכללים  מודעים  לא  ים 

לסטודנטים על ידי המוסדות, כגון קבלת עובר בינארי או קבלת נ״ז, אך לא צוין דבר בנוגע לכללים, 

למשל שמילואימניקים אינם מחויבים להיות בקורס, שמגיע להם מועד מיוחד, דחיית מטלות ועוד. יש 

ואינו מקיים אותו, או אינו עומד בכללים, העניין  להדגיש ש ומוסד התחייב על משהו במתווים  היה 

מטופל אצלנו במל״ג. הגשת תלונה אינה מספיקה, יש להגיש לנו עובדות, מה קרה בדיוק ומה הוביל 

לכך על מנת שנוכל לטפל בקונקרטיות.  כעת נגדיר מהם כללים. חשוב לציין שמוסד הלוקח משהו 

ישנם מהכללי אותנו.   תיידעו  בכך,  נתקלתם  באם  לחוק,  מנוגד  זה  אותו,  פוסל  או  אותו  ומתנה  ם 

סעיפים עמומים, חלקם תוקנו עם השנים וחלקם נותרו עמומים ונתונים לפרשנות, לדוגמה סעיף 

יום במילואים, אז הוא זכאי להאריך את לימודיו בשני סמסטרים    150בחוק האומר שאם סטודנט שירת  

ן המוסד. ואז עומדת השאלה איזה קורסים מותר לו? האם רק קורסים שהוא לא עשה, האם על חשבו

קורסים שהוא יכול לחזור עליהם? עבור פרשנויות כאלה אנו נמצאים כאן, תציפו אלינו את השאלות, 

שלוש שנים הקרובות יהיו ככל הנראה הרבה ימי מילואים,   -אלו עניינים שיש לבדוק חוקית. בשנתיים  

יכול  כ זכויות הסטודנט המל״ג  בחוק  כל החוקים המצוינים  את  לא  יהפכו לתקנונים.  ך שהמתווים 

לאכוף, אך ישנם דברים מסוימים שאנו יכולים לאכוף, אחד מהם זה נושא המילואים. המחוקק נתן 

לנו סמכות לקבוע את כללי המילואים, הכללים הם במעמד של חקיקת משנה, כלומר חוק לכל דבר  

ן. המוסדות מחויבים על פי הכללים לפרסם אותם לסטודנטים באופן בולט ולא מוסתר, להביא  ועניי

קיימים  המלחמה  מפרוץ  זכויותיהם.  את  שידעו  כך  דרך  בכל  הכללים  את  הסטודנטים  לידיעת 

בקמפוסים השונים רכזים, רכזי התאמות או רכזי מילואים, שמשמשים כגורם היחיד שמתנהל עבור 

ו בת זוגו מול המוסד. כמובן שסטודנט יכול להתנהל ישירות מול מזכירות, מול מרצה,  המילואימניק א

או כל גורם, אבל ישנו גם הרכז בכדי לסייע למילואימניק בכל בעיה מול המוסד במקום לטרטר אותו  

מילואים  רכזי  להוסיף  למוסדות  אושר  הגדולה,  המילואימניקים  כמות  בגלל  ארוכה.  לחימה  לאחר 

 בעיקר בפקולטות, בחוגים, בתוכניות השונות, שאינם כופים בהכרח לרכז הכללי.  נוספים, 



 

 
 

 

 

על רכז המילואים בכל תחילת שנה לשלוח לסטודנטים, לסגל המנהלי והאקדמי, את הכללים, מה 

הלימודים  שנת  פתיחת  לפני  המילואים.  משירות  לקמפוס  המגיעים  לסטודנטים  מגיע 

עם   ונפגשנו  לדרום  האקדמיים  המוסדות  ראשי  עם  ירדנו  מכל   100באוניברסיטאות,  סטודנטים 

או מעזה, והגיעו ישירות לדבר עם ראשי המוסדות. החשש המרכזי שצף  המוסדות שהיו בלחימה ויצ

היה מה הן הזכויות שלהם. לכן חשוב לומר, תהיו הזרוע המקשרת, תסייעו למוסדות שלכם להבין 

איך להגיע לאותם סטודנטים משרתי מילואים וליידע אותם על הזכויות שלהם, כי זה קושי מאוד גדול. 

, ההתאמות 13חיילי מילואים ובני או בנות זוגם שהם הורים לילדים עד גיל    מעט על עיקרי ההתאמות,

כמעט זהות. חייל מילואים ובן או בת הזוג אינם מחויבים להגיע לשיעור, גם לא בזום. הורים לילד עד 

אשר אחד מהם משרת מילואים והשני סטודנט, הסטודנט מקבל את כל ההטבות הקיימות,    13גיל  

ואחרי השעה    10:30של חייל מילואים לא מחויב להיות נוכח בשיעורים לפני השעה    למשל בן/בת זוג

אינם  15:00 זוגם  בנות  או  ובני  מילואימניקים  סטודנטים  הערב,  בשעות  שמתקיימות  תוכניות   .

מחויבים להגיע כלל, שהרי זה אחרי השעות, גם לקורסי חובה. כל המדובר עתה זה על קורסים עיוניים  

ה מעשית הכללים מעט שונים, על המוסד להשלים לסטודנט בדרך שונה, או לפתור בלבד. בהכשר

 אותו מחלק מהקורס, או לפתור אותו לחלוטין. 

לירון בן ארוש: האם המוסד רשאי להגביל בזמן את השלמת החומר לסטודנט, כך שאם אינו חוזר  

 ללימודים עד זמן מסוים המוסד לא מחויב להשלים לו את החומר?

יאיר הראל: כן, משרד החינוך איפשר למוסדות לחינוך במקצועות מסוימים לצמצם מעט בהכשרה  

המעשית. למשל באורנים הוא אישר זאת ומי שמגיע לאחר הזמן יצטרך להשלים את הדלתא, את  

 היתרה.

לירון בן ארוש: איך הסטודנט יעשה זאת? מדובר בחודשי החופש הגדול וזה לא רלוונטי כהשלמה 

להניח  סביר  שנית,  בקייטנות.  נמצאים  התלמידים  ראשית,  ממילואים.  שחזר  לחינוך  לסטודנט 

 שסטודנט שחזר ממילואים ייאלץ להשלים קורסים בסמסטר קיץ או לעבוד ולהתפרנס בקיץ. 

משרתי  לקורסים,  מוקדם  רישום  בעניין  המוסדות.  לא  אפילו  זה  קבע,  החינוך  משרד  הראל:  יאיר 

מילואים או בן / בת זוג של מילואימניק, גם בסמסטרים הבאים, זכאי לרישום מוקדם לקורסים. גם 

ני אם סיים מילואים אך בתקופת הרישום הוא היה במילואים, הוא זכאי. יתרה מכך, אם אינו נרשם לפ 

יש   מבוקשים,  בקורסים  מדובר  אם  אף  לקורסים.  להיכנס  זכאי  הוא  במילואים,  שהיה  בגלל  כולם 

ו ב׳, והסטודנט  -לעשות תיעדוף כלשהו. בעניין קורסים מתקדמים, קורסים המחולקים לשניים, א׳ 

ב׳  למד את קורס א׳, יצא למילואים ולא עשה בחינה או הגיש עבודה, הוא עודנו יכול להירשם לקורס 

 על תנאי, עד להשלמת המטלה. 

 



 

 
 

 

 

הכללים הללו מופיעים באתר המל״ג. יש לציין שיש הבדלים בין שירות רגיל של מילואים לבין שירות 

. אך שימו לב 8, כלומר כולם זכאים להטבה הזו שמקבלים בצו  8. עד כה הסטודנטים היו בצו  8בצו  

 . 8שבקרוב הסטודנטים יתחילו מילואים שהם שגרתיים ואינם צו 

 , שמוגבל בזמן, תקף? 9ברק דביר: גם צו 

יאיר הראל: בחוק המילואים צוינו הגדרות לנסיבות חירום, מצב מיוחד והתראה קצרה. ייתכן שגם צו 

ימים, עומדת לו הזכאות  10שם, צריך לבדוק. הכללים אומרים שסטודנט משרת מילואים המשרת  9

ירות  ימי מילואים, בתום הש  100שלא להגיע לקמפוס ליום אחד, לאחר תום ימי המילואים. באם שירת  

ימים רצופים בהם אינו מחויב להגיע ללימודים. בעשרת הימים הללו כל שיעור, מבחן   10עומדים לו  

 5או מטלה שפספס, חובה להשלים לו כשם שהיה במילואים. לבת זוג של משרת מילואים עומדים  

פציפי  ימים כאלו לאחר שבן הזוג סיים את שירותו. לסטודנט זכות הבחירה אם להגיע לשיעור אחד ס

מיוחד,   בחינה  מועד  בעניין  לו.  עומדות  עדיין  הזכויות  השיעורים,  לשאר  להגיע  ולא  צהרים  בשעת 

בספטמבר נעשה תיקון אחרון, התנאים לקבל מועד מיוחד רשומים בכללים, סטודנט הזכאי למועד 

סטר  ימים מיום הבחינה האחרונה, שהיא מועד ב׳, או בסמ  45או    - מיוחד עומדת לו זכות הבחירה  

העוקב, או במועד אחר שיציע המוסד. המוסד מחויב להציע לו בחירה, והיא מחויבת להיות על פי  

אפשרויות והוא בוחר    3-4בחירתו האישית של הסטודנט, בהסכמתו. אך אם המוסד מעמיד בפניו  

שני    לסרב לכולן, זו כבר בעיה שלו. יש לציין שמגיעה לו בחינה על כל מועד שפספס, כלומר באם היו

לו   עיונים, המוסדות מחויבים    2מועדים למבחן, מגיעות  נוספות. בעניין השלמת שיעורים  בחינות 

הראשונה היא צפייה, הקלטה בזום, השנייה    - להעניק למשרתים לפחות אחת מהאופציות הבאות  

האזנה, השלישית סיכום מאת המרצה והמרצה בלבד, כאשר האחרון מוודא ומאשר שהחומר כולו  

עם הסטודנט מעבר לשעות הקבלה   נמצא צריך לשבת  מי מטעמו  או  והרביעית המרצה  בסיכום, 

הרגילות וללמד אותו את הקורס. ישנם קורסים עיוניים עם חומר אישי, לדוגמה רפואי או פטנט, שלא 

ניתן מבחינה אתית להקליט אותו, אך מחויבים לתת אחת מהאופציות האחרות העומדות לרשותן.  

אופציות   2יתנו לפחות אופציה אחת מתוך הארבע. אך מוסד שפרסם שהוא מעמיד  החובה היא ש

 מתוך הארבע, חלה עליו חובה לתת את שתיהן לאחר הפרסום, לא מקובל עלינו דיווח שהוא שקרי.

 סיון קורן: איך אוכפים זאת בפועל? 

ורק לאחר מכן   יאיר הראל: ראשית, ברגע שקורה אירוע במוסד, יש להפנות זאת להנהלת המוסד 

אין הרבה  איתו את השתלשלות העניינים. למל"ג אומנם  ומבררים  פונים למוסד  ואז אנחנו  אלינו, 

לתוכניות,   רישום  עצירת  כגון  אירועים,  עם  להתמודד  הכלים  לנו  יש  הצורך  במקרי  אך  סמכויות, 

רישום למוסד, סגירת תוכניות, הפחתה תקציבית של דברים מסוימים.  בעניין חוק עידוד   הפסקת 

 נ״ז.  2מעורבות חברתית, שבגינו מקבלים 



 

 
 

 

 

החוק יתוקן בתקופה הקרובה, אך עד אז יש לזכור, החוק מדבר על תואר ראשון בלבד, ופעם אחת 

בתואר. כלומר אם הסטודנט כבר קיבל נקודות זכות בתואר, אין התחייבות לתת לו עוד. ישנן שתי  

ימי מילואים    14מעורבות חברתית או מילואים. סטודנט ששירת    -אפשרויות לקבל את הנ״ז הללו  

הנ״ז בכל תואר ראשון, בכל מוסד. יתרה מזאת, אם שירת    2צף בשנה מסוימת, הסטודנט יקבל את  בר

את ימי המילואים בסוף שנה ג', אף אז יקבל את הנ״ז. המוסדות יכולים לחייב את הסטודנט לעשות  

  זאת על חשבון קורסי בחירה כלליים, אך חלה אחריות על סטודנט לפרוס אותם לאורך שנות התואר.

הכללים   תקין.  זה  יותר,  מתקדמות  בשנים  א׳,  בשנה  הנמצא  לסטודנט  הנ״ז  את  נותן  המוסד  אם 

ברמה  פגיעה  שאין  עוד  כל  ההתאמות,  את  רוצים  שהם  למי  לתת  יכולים  שהמוסדות  אומרים 

 האקדמית. 

אלחנן פלהיימר: במידה ויש הערות, רעיונות, תלונות ועוד, סיון תאסוף ותרכז את כל הפניות ואנחנו  

ננסה לפעול אל מול הגורמים הרלוונטיים בכדי לשנות ולתקן את הסוגיות, ככל שישנן. תודה רבה 

 ליאיר, תודה שבאת. 

שי שידלוב: היום נקיים הרצה על מערכת אדמיניסטרטיבית חדשה שאנו עובדים עליה בהתאחדות 

צעד משמעותי בהתייעלות   זהו  הצבעות,  ניהול  ראשוני למערכת  פיילוט  נקיים  היום  זמן מה.  מזה 

האסיפות  של  הניהול  שרשרת  כלל  את  תכלול  המערכת  ההתאחדות.  של  והמנהלתית  הניהולית 

ועדות  ההצבעה   הכלליות,  כתבי  להעלאת  עד  הנוכחות,  ממרשם  החל  המנהל,  והוועד  המשנה 

וההצבעה בפועל בישיבות. לכל אחד יהיה מרחב אישי לאגודה שלו, שם תוכלו לראות בכל זמן נתון 

את מניין הנוכחות שלכם, מספר כתבי ההצבעה העומדים לרשותכם, כמות המימושים, סדרי היום  

ל דרך המערכת. לאחר סקירת המבקרים נעבור להצבעות וננסה  יעלו לשם וכלל התקשורת תתנה

את המערכת. בעתיד תוכלו להעלות את ההצבעה במערכת מראש, וגם הגשת מועמדויות תתבצע  

מהמערכת, שבאופן אוטומטי תסגור את האפשרות להגיש בשעה מסוימת, כך שנדרשת אחריות 

 אישית מצדכם. 

 [  הצגת סקר סיכונים ביקורת פנים + ממצאים שעלו אגב ביצוע הסקר  3] 

אלחנן פלהיימר: נמצאים איתנו מבקרי ההתאחדות. לאחר עבודה של חודשים ארוכים וסקירת כל  

מנגנוני ההתאחדות, בין היתר עם הצוות המקצועי בארגון ופגישות אישיות שקיימו, כעת הם יציגו 

, לנו את סקר הסיכונים שביצעו. אציין שזה קורה לראשונה בארגון, אנחנו כהנהלה רואים זאת בחיוב

 על מנת להפוך את הארגון לארגון טוב יותר, יעיל, ואנו מברכים על כך. 

 

 

 



 

 
 

 

 

אלון עמית: נציג כעת את סקר סיכונים, אשר נדרש לבצע על פי התקנים המקצועיים של המבקרים 

הפנימיים, כאשר מטרתנו לבדוק אילו בקרות הארגון מפעיל בכדי לנסות ולמנוע התממשות סיכונים, 

שנה שנים קדימה, וממנה תיגזר תוכנית עבודה ל  5ולבסוף נקבל סיכון שיורי אשר ממנו נבנה תוכנית  

הקרובה, כאשר בכל שנה נציג בפניכם תוכנית. הסקר מבוצע באופן מעמיק, ומשם עולים ממצאים 

אגב סקר, עליהם נעבור כעת. הרעיון הוא לחשוף מיד בעיות בארגון ולראות כיצד ניתן לשפר, ולא 

 בעוד מספר שנים. 

שי סופר: נפגשנו עם לא מעט בעלי תפקידים, ניסינו למפות את הפעילות המתבצעת בהתאחדות.  

תהליכי על בנושאים שונים, בין אם אסטרטגי, משפטי, כספים, משאבי אנוש ושכר, ולתוכם   9הגדרנו  

ל דירגנו  שאותם  שונים  בנושאים  סיכונים  נתונים    5-שייכנו  על  מבוסס  הניתוח  כאשר  קבוצות, 

חות הכספיים של העמותה. לבסוף ריכזנו את הסיכונים לנושאי ביקורת אשר הגדירו לנו את מהדו

נושאי ביקורת פרטניים שלטעמנו יש לבדוק, גם הם מדורגים   32תוכנית הביקורת הרב שנתית. זיהינו  

לפי קדימות ודחיפות שלטעמנו יש לתת להם תשומת לב. אוסיף שמעבר לתוכנית הזו ישנם נושאים 

פים שלדעתנו יש לבדוק. ישנם בקשות מההנהלה לבדיקה, ויש את מעקב יישום המלצות, בעינינו  נוס

 מהותי מאוד, כיון שאם לא אבדוק את ההמלצות שלי אז ייתכן שאינני אפקטיבי והעבודה שלי מיותרת.

 אלון עמית: נעבור כעת לממצאים שעלו אגב הסקר, נתחיל עם העיקריים. 

ממצאים שמצאנו לנכון להעיר עליהם ולתת המלצות. קיימנו בנושא דיון עם   35שי סופר: בסקר עלו 

ההנהלה, מה מהדברים הם מקבלים על עצמם ויישמו. ביצענו חלוקה לנושאים כאשר גם הם דורגו 

מהגבוה לנמוך. הנושא הראשון נוגע לעולמות הרכש. יש לעמותה נוהל רכש שהיא אמורה לעבוד 

, יש גם את פרוטוקול זכויות החתימה של העמותה וגם של אלחון, זיהינו שתהליכי הרכש לא  לפיו

מבוצעים באופן אחיד, החל מהעובדה שלא תמיד הסכמים נחתמים על ידי מורשי זכויות חתימה,  

לעיתים כלל אין הסכמים חתומים, ובכלל קיימים פערים בתהליכים. המלצנו ליישר קו בנושא ולעדכן  

 והל. את הנ 

 שי שידלוב: רק אחדד, לא ייתכן אצלנו שהסכם נחתם על ידי אדם שאינו מורשה חתימה.

שי סופר: הסכם אף יכול להיות הזמנת רכש. זיהינו שהם נחתמים על ידי מנהלי מחלקות, מנהלי 

 תחומים, שאינם בהכרח מורשי זכויות חתימה בעמותה. 

אלון עמית: רק אגיד שזה לא יוצא דופן להתאחדות, גם גופים גדולים אחרים לא שמים לב ועושים 

זכויות חתימה, כאשר בפועל כוונתם היא מי חותם על הצ'ק בסוף, אך הנקודה החשובה היא סגירת  

 ההסכם.

 

 



 

 
 

 

 

שי סופר: פרוטוקול ההתאחדות אומר שאלחנן, שי ומנהל הכספים מורשים לחתום עד סכום מסוים, 

אך בפועל זה מתרכז אצל אלחנן ומנהל הכספים, כאשר לעיתים שי לא מודע לחלק מהדברים. כנ"ל 

בחברה הכלכלית. גם בנושא זה המלצנו לשנות את פרוטוקול זכויות החתימה על מנת להתאים למצב 

 ים. הקי

. נמצאים כאן האחראי  לל וכלל, כשי שידלוב: אשמח להתייחס, אנחנו לא מכירים אירוע מהסוג הזה

 ת שלא עובראו התקשרות  הוצאה כספית אחת  אין  התייחס במידת הצורך.  לעל הרכש בהתאחדות  

לכלל העובדים, כיצד מבצעים לחצי שנה עד שנה מועבר במייל נ   ד שאח  ענייןליש נוהל סדור    אצלי,

 רכש בהתאחדות. אין לנו בעיה להרחיב או לחדד ככל שיבואו המלצות קונקרטיות מהביקורת.

. בנושא מערכות מידע ואבטחת  ות האחרונ   ים אלון עמית: ייתכן שעלו בסקר דברים ישנים יותר מהשנ 

מידע יש צורך שיפור דרמטי. הייתה הסתמכות על ספק חיצוני שלא עמד בעבודה והוחלף. מערכות 

מידע זה קריטי לארגון, בייחוד בימים אלו. קיים בהתאחדות מידע על רוב הסטודנטים במדינת ישראל, 

 עלינו לדעת ולהבטיח כיצד נשמור ונגן עליו, יש לנו אחריות. 

שי סופר: זה מתקשר, אגב, לנוהל רכש, הספק חתם הסכם התקשרות עם אלחון ולא עם העמותה,  

 אך בסופו של דבר הוא נותן שירותים לשניהם. 

אלחנן פלהיימר: אגיד שהרבה מהמוצג אנחנו כבר מיישמים בפועל. בהיבט הזה, הסדרנו את הנושא  

את  הפעם  הורדנו  מאשרת,  שהעמותה  בתקציב  העולות  משותפות  הוצאות  לעמותה,  אלחון  בין 

 הדברים לרמת כתב. 

וליישם. בכל הקשור לתוכנית   אין מדיניות, עלינו לבנות אותה  אלון עמית: בעניין אבטחת המידע, 

כזו. מתקפות  המשכיות עסקית, הרבה עסקים הבינו רק לאחר המלחמה שחייבים לבנות תוכנית 

 הסייבר עלו בצורה דרמטית. חייבים לבנות תוכנית ואף לתרגל אותה.

שי סופר: בנושא הטרדות מיניות, ראינו שקיים בעמותה תקנון להטרדה מינית בהתאם לחוק הטרדה 

מינית. התקנון מנחה שיהיה ממונה על הנושא בעמותה, אך מזה זמן רב אף אחד אינו מאייש את 

התפקיד. המלצנו לבחור אחראי שיטפל בכל הנושאים הקשורים לעולמות הטרדה מינית. בנוסף, 

לי או הובא  חסות,  נותנת להם  פעילויות שהעמותה  במסגרת  מיניות  הטרדות  אירועי  דיעתנו שהיו 

לחילופין אירועים שעלו מהמוסדות האקדמאים, מרצים או חברים לספסל הלימודים, טענות שהציפו  

 להתאחדות, המלצנו לבחון כיצד מטפלים בעניין ברמה הפרקטית ומה ניתן לעשות בעניין לעתיד. 

שי שידלוב: חשוב לי להתייחס לעניין. כיום יש אחראית למניעת הטרדות מיניות בהתאחדות. עד לפני 

ובל פיטרו, לאחר הכשרה, המרכזת את  א  לתפקיד  חצי שנה הייתה זו שיר הורוביץ, בימים אלו תיכנס

 תחום המדיניות בנושא. בהתייחס למקרים שהגיעו להתאחדות, אנו פועלים באירועים מסוג זה

 



 

 
 

 

 

בכפפות של משי ובהתאם לכל הוראות החוק, אין לנו הסמכות לעסוק בהטרדות המיניות הקורות 

 בקמפוסים, אסור לנו להתערב היות והם אינם עובדים שלנו, תחתינו. כך שסמכויותינו מוגבלות. 

בחודש   בנושא  קו  ויישרתם  ייתכן  אחראי.  בעמותה  היה  לא  שבדקנו  בזמן  סופר:  חודשיים    -שי 

 אחרונים.

הטרדות  נושא  סביב  המתעסק  תקן  הכנסנו  שלנו  בקדנציה  שלראשונה  אוסיף  פלהיימר:  אלחנן 

 מיניות. 

שי שידלוב: לגבי מאגר המידע, בתחילה קיבלנו לא מעט פניות ותהינו איך אנחנו מנהלים אותן, אם 

סמכות  לנו  שאין  כיון  הפניות  את  לתעד  שלא  הוחלט  לא.  או  אותן  אנחנו  ומית ייש  שומרים  כעת   .

מגבשים אסטרטגיה לפעילות בנושא זה. ההתאחדות עומדת על העובדה שהאקדמיה הינה מרחב 

 בטוח, אך מנגד אין בסמכויותיה וביכולותיה להתעסק פרטנית בכל פנייה. 

את   לאשר  צריך  נבחר  אשר  שמנכ"ל  קובע  ההתאחדות  תקנון  העסקה,  הסכמי  לעניין  סופר:  שי 

ההסכם שלו בוועד המנהל. להפתעתנו גילינו שלמנכ"ל כלל אין הסכם מאושר, כך שגם לא אושר  

בוועד המנהל. כנ"ל לגבי יו״ר ההתאחדות. חוק שעות עבודה ומנוחה מחייב לתת לעובד חדש הסכם  

 ס הודעה לעובד הכולל את כל תנאי העסקה שלו. גם מסמכים אלו היו חסרים.חתום או טופ

הועד   ישיבת  במסגרת  השכר  הגדרות  בסיס  על  שי  את  אישרנו  ואומר,  אתייחס  פלהיימר:  אלחנן 

 המנהל, ולאחר מכן בישיבת הנשיאות. בכל שנה האסיפה הכללית מאשרת את התקציב מחדש. 

 אלון עמית: וחוזים, אין לכם? 

שי שידלוב: לגבי החוזים, היה עניין טכני כשנכנסתי לתפקיד שלא היה מנכ״ל לארגון וזה לא טופל, 

אנחנו מודעים לכך שזה לא בסדר והעניין יטופל. בשנה הראשונה עבדתי עם הייעוץ המשפטי על 

 הסכם והעניין נזנח, אך אכן חשוב שיהיה הסכם אשר בא להגן על העובד יותר מאשר על הארגון.

בהקדם  התקנון  וועדת  את  לכנס  היא  שלנו  הראשונה  שההמלצה  מוסגר  במאמר  אגיד  סופר:  שי 

 ולשנות את התקנון על מנת לפשט את הדברים. 

חדש   תקנון  בוועד  לאשר  בכדי  המשפטי  היועץ  עם  עבדנו  לתפקיד  כשנכנסנו  פלהיימר:  אלחנן 

 לחלוטין, הוועד מנהל בזמנו לא אישר את זה. נוכל לנסות פעם נוספת. 

שעובדי  גילינו  עובד,  כל  אחר  נוכחות  פנקס  לנהל  מחייב  ומנוחה  עבודה  שעות  חוק  סופר:  שי 

 ההתאחדות לא מחתימים שעה. 

 שי שידלוב: החתימו בעבר.

שי סופר: כעת לא מחתימים וזו עבירה על החוק החושפת אותנו לקנס מנהלי שיכול להגיע לעשרות  

 אלפי שקלים לכל עובד.  

 



 

 
 

 

 

אנו ממליצים להתייעץ עם הייעוץ המשפטי של ההתאחדות ולבדוק כיצד ניתן לתקן זאת מעתה ואילך. 

תלוש השכר אמור לשקף את כמות השעות בפועל, אך להנהלה אין דרך לאכוף שהנתונים הרשומים  

 הם אכן נכונים. 

אלון עמית: בנושא עסקאות, חברה נכדה שמוקמת עכשיו וכו׳, אנו ממליצים לעגן בנוהל שיעשה 

סדר, ובו לקבוע כללים כגון מה מותר למנכ"ל לבד, אם בכלל, מה מותר ליו״ר, מה צריך לוועד המנהל, 

בכדי   מה צריך לנשיאות, להגדיר בצורה ברורה ברמת תהליכים כגון הערכות שווי, דברים שיש לעשות 

 למנוע נפילה בעתיד. 

- משפטי ו  D.Dאלחנן פלהיימר: אשמח להתייחס, ראשית, כל נושא הנבחן על ידי הדירקטוריון, עובר  

D.D    המקצוע וגורמי  המשפטי  הייעוץ  ללא  פעולה  אף  מבצעים  לא  והעמותה,  אלחון  חשבונאי. 

הנדרשים, בכל נושא אותו העמותה או החברה מעוניינת לקדם. כלומר, אפשר לייצר נוהל אך דה  

 פקטו זה קורה. 

שי סופר: בנושא בטיחות וגאות, במהלך הסקר הגענו למשרדי ההתאחדות שמצבם בכי רע, החל  

מבעיות רטיבות, חשמל, ביוב ועוד. אלא שאין גורם אחראי שאמור לטפל בעניין ולפתור את הבעיות, 

 באחריותכם למנות אחראי.

דירקטורים  אלון עמית: המלצתנו הבאה היא אליכם, כדאי שתעמוד לכם הזכות להשתתף בקורס 

 מתוקף תפקידכם כאן, על מנת לסייע לכם להבין את האחריות. 

שי סופר: בכדי לתת לכם כלים נוספים לדון כאן ולהבין על מה אתם מצביעים כאשר אתם מצביעים,  

ולא חלילה להצביע מהסיבות הלא נכונות. בנוסף ההנהלה ביקשה להעלות לדיון את ההמלצה שלנו,  

כם. שהעניין יהווה תנאי סף לנציגים המעוניינים להיבחר לוועדה כזו או אחרת, נשמח לשמוע את דעת 

 נושא זה מחייב גם שינוי בתקנון. 

שי שידלוב: מבחינתנו זו החלטה שלכם ואנחנו תומכים, אך לא נכתיב כהנהלה לנשיאות מה יהווה  

תנאי סף להיות בוועדת משנה כזו או אחרת, אך זה משהו שראינו כראוי, שמי שמגיע לוועדת משנה,  

 מוכשר להיות בוועדת משנה. 

אלון עמית: לטעמנו יש צורך לבחון מחדש את מטרות הועדות והתפקידים בהן. במהלך הסקר גילינו 

שלא בהכרח יש קשר בין שם הוועדה לפועלה. כך לדוגמה, ועדת מכרזים כלל לא מתעסקת במכרזים, 

ודירקטורים, בכדי לתמרץ  ליועצים מקצועיים  תשלום שכר  יש לשקול  נוסף,  דבר  בכוח אדם.  אלא 

 הוציא מהם את המיטב, ושהעמל לא ייעשה בהתנדבות. ול

 שי סופר: למשל בוועדת כספים יש יועץ חיצוני העובד בהתנדבות, וכך גם הדירקטורים של אלחון.

אלחנן פלהיימר: אז אני אשיב, הדירקטוריון של אלחון, הנשיאות אישרה לתת להם תגמול ממש לפני  

 אני לא זוכר, ארבעה או חמישה חודשים זה היה, משהו כזה, לחיצוניים.  



 

 
 

 

 

חוץ מהם אני חושב כמוכם שזה נכון לתת לעוד שניים תגמול, שהם ועדת השקעות והדירקטוריון  

 החדש בחברת בת, שיש לזה התייחסות שגם הנשיאות בעצם יכולה לאשר שם תנאי שכר.

אלון עמית: לגבי מזכירות העמותה גם פה, צריך שיפור משמעותי, גם הפרוטוקולים שיהיו מסודרים, 

 שיהיה מובן מה היה בישיבה. 

אלחנן פלהיימר: הנשיאות אישרה לתת לדירקטוריון של אלחון תגמול ממש לפני חודשים בודדים.  

מלבדם, אני תומך בהמלצתכם וחושב שיש לתגמל שניים נוספים, את ועדת השקעות והדירקטוריון 

 החדש בחברת בת, בהם גם הנשיאות יכולה לאשר תנאי שכר.

בעיה  זו  ההתאחדות,  יו״ר  של  חתימה  פרוטוקולים  על  אין  הטכניים,  לדברים  בהמשך  עמית:  אלון 

 חוקית, החוק מחייב חתימה על הפרוטוקולים. 

שי סופר: אני אחדד, יש פה סתירה בהתאם לחוקי התקנון, חוק העמותות מחייב שיו״ר האסיפה  

הכללית יחתום על הפרוטוקול, אלחנן, אך מצד שני, התקנון מגדיר שעל שני חברי ועד מנהל לחתום.  

 יש לשנות את התקנון. 

אלון עמית: באופן כללי, החוק תמיד גובר. בנוסף, המלצנו שיהיה נוהל מסודר בעניין זימונים וכו׳, 

 להגדיר פרק זמן סביר להעברת טיוטות פרוטוקולים. 

גייסים כעת מנהל משרד חדש, שבהגדרה תפקידו יכלול את ניהול הפרוטוקולים  משי שידלוב: אנחנו  

זו אחריות שצריכה   ברמת האדמיניסטרציה, תיעוד, סדר, עבודה מול החברה המתמללת. לטעמנו 

 לצאת מידי הנהלה לדמות שזה יהיה עיקר תפקידה, בכדי לשמר את הסדר הארגוני.

נוהל או תהליך מסודר שיכול לזהות בעיה לפני   זיהינו שקיים  שי סופר: בעניין צדדים קשורים, לא 

שהיא קורית. המטרה ליצור מנגנון שיתריע, בין אם זה שליחת שאלונים לבעלי עניין בהתאחדות, 

שיצהירו מראש אם יש להם קשר כזה או אחר. בעת חתימת הסכמים חדשים עם ספקים, יש לדרוש  

יובאו מה הן  חשודות,  עסקאות  קיימות  באם  ההתאחדות.  מעובדי  למי  קשר  להם  שאין  להצהיר  ם 

לאישור בישיבת הנשיאות על מנת שתהיו מודעים מראש. בהקשר לנאמר קודם, ראינו הסכמים שלא 

אנחנו   אז  מקומות,  בשלל  מפוזרים  שההסכמים  גילינו  ואף  שצריך.  כמו  מאושרים  לא  או  חתומים 

מערכת שתרכז את כל ההסכמים, ככל ויהיו, כך שיהיה קל לאתר ולהבין מה קיים   ממליצים שתהיה

 בפועל. 

שי שידלוב: לי יש את הגישה והתיעוד של החוזים וההתקשרויות, לפחות בפרק הזמן שאני בתפקיד, 

ואם הן לא אצלי אני יודע בדיוק היכן הן נמצאות והגישה אליהן מאוד מהירה. אנחנו עומדים בקשר 

, כעת אנו עוברים למערכת חדשה D.M.Sעם היועצים המשפטיים. קיבלנו את ההמלצה למערכת  

 לניהול המסמכים.  Share pointובתוכה קיים  365של אופיס 

 



 

 
 

 

 

שי סופר: נחדד שמדובר בסקר ולא בביקורת. אלו נושאים שעלו ״על הדרך״ ולא ביצענו התעמקות  

 וירידה של הפרטים לעומק. כשתיעשה ביקורת פרטנית על כל נושא, המדגם יהיה יותר רציני.

  10אלון עמית: בעניין הפרדת תפקידים, יש לקחת בחשבון שמדובר בגוף קטן, לא נמליץ להעסיק  

עובדים חדשים בהתאחדות רק בכדי שתהיה הפרדת תפקידים, אך הרעיון הוא שאדם אחד אינו יכול 

 לסגור תהליך שלם לבד. יש לבדוק ספציפית בכל אירוע היכן יכולות להתעורר בעיות. בעניין מערכות 

מידע, המלצנו על אדם שזו תהיה משימתו ותחום אחריותו, שיהיה מחויב לנושא. מיניתם את אמיר, 

ישבנו איתו להטמעה של המערכת החדשה וסייענו ככל הניתן. עולם מערכות המידע צריך שדרוג,  

הגנת  תקנות  וכו׳.  עסקית  המשכיות  גיבויים,  הרשאות,  סקירת  עובד,  עזיבת  עובד,  קליטת  נושא 

טיות הוא נושא מאוד חשוב, המחויבות שלנו לגבי תקנות הגנת הפרטיות, תקנות הגנת הפרטיות הפר

, אם יש סטודנט אחד בעל אזרחות אירופאית, אני מחויב להן. יש לבדוק זאת GDPR  –האירופאיות  

חודשים, בכדי    18-באמצעות ייעוץ משפטי, כולל מבדקי חדירה, פריצה של ממש למערכות אחת ל

 לראות שהכל תקין. מאגר תעודות הסטודנט מתקשר גם הוא לנושא, יש לעדכן את ההסכם מול יוניק. 

 אלחנן פלהיימר: ההתקשרות עם יוניק הופסקה כך שזה לא רלוונטי. 

, בכל המאגרים שלנו זה לא המספרים. יש 906שי שידלוב: רק אציין שאני לא יודע מהיכן המספר  

 טעות במספר. 

שי סופר: מנהל מחקר ופיתוח נתן לנו את המספר, ייתכן וזו טעות. העניין הוא שיש מאגר רשום על 

אלחון, שמנכ"לית אלחון לא מכירה, כביכול. להתאחדות יש מספר מאגרי מידע רשומים שעליה לנהל  

 ברמה שמית מי מנהל המאגר, מי אחראי וכו׳. 

מנהל המאגרים אבל אני מכיר את כל המאגרים, אנחנו נטפל בבעיה רשום כשי שידלוב: אני אמנם לא  

 ונעשה סדר במאגרים, הפער הוא בעיקר בהבדל מי רשום כמנהל ומי דה פקטו מנהל. 

אלון עמית: נעבור להמלצותינו שהן ברמת חשיבות נמוכה. בנושא נהלי עבודה, יש הרבה מקומות 

 בהם יש צורך לעדכן את הנהלים, נוהל כספים, משאבי אנוש וכו'.

שי שידלוב: אגיד שהנושא הזה פגש אותנו מספר פעמים, המלצתו הראשונה של היועץ המשפטי 

כתבנו תיק כזה, אך טרם הושלמה העבודה, נשלים אותה    2022הייתה לכתוב תיק נהלים, בשנת  

 בהמשך. 

אלון עמית: הנושא הבא הוא תנאי שכר נמוכים, אמנם הערכנו את הנושא בדרגת סיכון נמוכה אך  

 כדאי לדון בו, העניין גורר תחלופה גבוהה, אובדן ידע, פגיעה בתהליכים. 

שי סופר: והכי חשוב, פגיעה בהמשכיות עסקית, עד שמישהו רוצה להתניע מהלך מסוים, נגמרת לו 

 הקדנציה ומדובר בבזבוז. 

 מאיר כץ: איך בדקתם שתנאי השכר הם הגורם לתחלופה?



 

 
 

 

 

את   לראות  קל  בנוסף,  השכר.  על  התלונן  מהם  אחד  כל  כאשר  עובדים,  עם  שוחחנו  עמית:  אלון 

התחלופה הגבוהה. אבל יש לזכור, לא ביצענו ביקורת. אין צורך להעלות שכר לכלל העובדים, אלא 

אנשים בדרג ניהולי, שמטרתכם היא להשאיר אותם כי הם מחזיקים את    2-3להחליט שיש צורך ב

שוב לשמור על יציבות הארגון, בטח כאשר כולכם מתחלפים כל הזמן. בנושא ניהול משאבי  הארגון. ח

אנוש, מגויס/ת מישהו כעת, המלצנו אף על משרה חלקית. בנושא כוח אדם ושכר, מתחבר למשאבי 

 אנוש, כיצד ניתן לשמר עובדים, אם לא באמצעות העלאה בשכר אז באמצעות תמריצים אחרים.

שי סופר: ראינו שלרוב מבוצעות העברות ידניות, אנו רוצים למנוע פרצה בתהליך, שהבנק יתקשר  

 בחזרה לגורם שהוגדר בהתאחדות, ויוודא שהוא יזם את הפעולה ולא שמישהו ניסה לגנוב כסף.

שי שידלוב: הבנק אמר לנו שאין להם מושג מה זה, בנק לאומי. אבל נבדוק את זה, ייתכן ולא הבנו  

 ם. כאת בקשת 

אלון עמית: בנושא פוליסת ביטוח, המלצנו לבחון את האפשרות להתקשר עם יועץ ביטוח, במקום 

ניסיון,  בעל  הוא  תלוי,  בלתי  הוא  יועץ  הכיסויים.  את  יגדיל  או  את הפוליסות  לנו  שיוזיל  בכדי  סוכן, 

הוספת שאמור להגן עליך ולמצוא את ההצעה הזולה ביותר ואת הכיסויים הנרחבים ביותר. יש לבדוק  

 ביטוח נאמנות עובדים. 

, שאותה אנחנו מעוניינים  חדות ההתאשל    הביטוח  צת עיושי שידלוב: אנחנו עובדים כעת עם אליס,  

 להחליף. 

 שי סופר: בנושא שווי שימוש, ההסכם אינו תואם לתלוש, יש צורך לשנות את שניהם. 

צורך   יש  לרכב,  זכאית  שהיא  כתוב  לא  העסקה  בהסכם  בתלוש,  נכלל  השימוש  שווי  שידלוב:  שי 

 להוסיף. 

אלון עמית: בנושא אמצעי תשלום, ראינו שימוש בכרטיס אשראי והמלצתנו היא להקטין את השימוש  

 בו, לעשות בקרות תכופות יותר.

 באשראישי שידלוב: מתבצעות כיום בקרות, ואף התווספה אחת נוספת. תקציב פעילות ההתאחדות  

אש״ח, קופה קטנה בכרטיס של דואר ישראל. השימוש נעשה בעיקר   20-מצומצם מאוד, מדובר ב

על רכש של קפה ודברים קטנים למשרד, מיום שאנו נמצאים במשרד זמני השימוש בו פחת אף יותר.  

לאוגוסט, שימוש עבור קידום ממומן    14-השימוש הנוסף לכרטיס אשראי, שאושר גם בוועד המנהל ב

היא שכל שימוש באשראי ברשתות  בינלאומי. הבקרה שהתווספה השנה  צורך באשראי  יש  , שם 

מתכנס לדו״ח שיועבר אחת לחודש לעיון שלי. הביקורת מעוניינים בדו״ח מסכם בכדי לראות את  

שימושי האשראי, בכדי שאף עובד לא יוכל להשתמש באשראי מבלי שעובד נוסף יודע על כך. הטמענו  

מערכת לניהול כספים, בה מתועדות כל חשבוניות ההתאחדות, כך שכיום כל    בשנתיים האחרונות 

 הוצאה היא שקופה, הוצאות האשראי מתועדות. 



 

 
 

 

 

אלון עמית: המלצנו ככל שאפשר להכניס את נושא הביקורת הפנימית בחברות מוחזקות להסכמי  

 התקשרות, כך שתעמוד בפנינו האפשרות לשלוח מבקר מטעמנו לביקורת ולוודא שהכל תקין.

שי שידלוב: קשה להניע בהתאחדות קוד אתי, אמנם היה ניסיון, כעת זה עלה כביקורת, נשמח כמובן 

 לנסות שוב לייצר קוד אתי של כולכם, איך מתנהלים וכו׳.

 אלון עמית: אנחנו ממליצים זאת בכל חברה, נהוג שיהיה.

 שי שידלוב: אוסיף גם שבתקנון יש הפנייה לקוד אתי. 

 פזית כהן: אבל אנחנו עמותה בפני עצמה, אין לך את היכולת להכתיב אמות מידה. 

אלון עמית: הכוונה היא קוד אתי המתייחס התפקידך כאן בהתאחדות, לא באגודה שלך, אלא כחברת  

 אסיפה כללית. המטרה לקבוע כללים. 

שי סופר: עובדות במשרת אמון, שהן הסיו״ר ומנכ״לית אלחון, בהסכם הוגדר שהן במשרת אמון, אך  

 מצד שני זה לא בא לידי ביטוי בתלוש ומדובר בהפרה טכנית קטנה שיש לתקן. 

יכולים לאשר הוצאה, ובאם אחד   אלון עמית: בנושא מס״ב, נוצרה תלות בשני אנשים בלבד אשר 

מהם איננו, ההתאחדות עוצרת ולא ניתן להוציא כספים. המלצתנו להוסיף חותם נוסף בכדי שיהיה  

 גיבוי. כך גם בעניין תלות באנשי מפתח. 

שי סופר: התקנון מנחה שניתן למנות סמנכ"ל, אך תקן זה אינו מאויש הרבה זמן מסיבות שלא נבחנו 

 לעומק. 

 אלחנן פלהיימר: אגיד שהעלינו את הנושא בתחילת הקדנציה, כך שהוא כבר צף. 

שי סופר: בנושא מנהל הכספים, הוא גם עובד של העמותה וגם של אלחון. אלא שהתקנון מגדיר 

וחלה   ניגוד עניינים  אותו כגזבר, הסכם העסקה מגדיר אותו כמנהל כספים. מבחינה חוקית, קיים 

 חובה לשנות את הגדרתו או בתקנון או בהסכם. 

להיות   חייבת  מיילים  שולחת  ההתאחדות  כאשר  הספאם,  חוק  הוא  האחרון  הנושא  עמית:  אלון 

 אפשרות להסרה מרשימת התפוצה. 

שי סופר: רשימת התפוצה היא מתוך אחד ממאגרי המידע עליהם דיברנו קודם. עקב שינוי מערכות  

שבוצע לאחרונה, נשלחו מיילים גם למי שביקש להסירו מהרשימה. כלל הפניות הגיעו עד היום רק  

שדברים  בקרה  ויעשה  שיטפל  נוסף  לגורם  ינותבו  שהמיילים  ממליצים  אנחנו  המשרד,  למנהלת 

 בכדי שלא יקרו טעויות. מבוצעים 

 

 2024שנת  - מבקר פנים   -[  אישור תכנית עבודה  4] 

על  הצבעה  תתקיים  כעת  המקיף.  והסקר  המעמיקה  הבדיקה  על  רבה  תודה  פלהיימר:  אלחנן 

 הנושאים שלדעתם עליהם לבצע ביקורת פרטנית ומעמיקה.



 

 
 

 

 

שי שידלוב: נבצע כעת גם תרגול ראשון על המערכת, כלומר בשני סבבים, תהיה הצבעה במערכת 

ייקבעו על בסיס המודל הרגיל, הטבלה שאני מקריא שם שם.   ידנית. ההצבעות  ובמקביל הצבעה 

 אמיר יסייע לנו בפן הטכני. 

 

 חברי דירקטוריון חיצוניים לחברת האחזקות -[  הצגה ואישור מועמדים  5] 

אלחנן פלהיימר: נעבור כעת למינוי הדירקטוריון לחברת הבת של אלחון, חברה נכדה של ההתאחדות.  

כסיו״רית   תפקידה  מתוקף  בדירקטוריון  נמצאת  סיון  החיצוניים,  הדירקטורים  לשלושת  מעבר 

ההתאחדות, אני נמצא מתוקף תפקידי כיו"ר ההתאחדות, מנכ"לית אלחון כחלק מצוות ההקמה. על 

דירקטורים. נמצאים איתנו שלושה מועמדים לתפקיד הדירקטוריון המקצועי,   5-7ריון לכלול הדירקטו

החיצוני, בעלי רקורד מרשים, שיציגו את עצמם כעת, ולאחר מכן תוכלו לשאול אותם שאלות. לאחר 

 מכן במידת הצורך נקיים דיון נוסף ונעבור להצבעה. 

בחודש הבא, נשואה עם שלושה בנים. בעלת    40גלי קינסליך: שלום לכולם, שמי גלי קינסליך, בת  

תואר ראשון במשפטים ובמנהל עסקים מהמרכז הבינתחומי, בהתמחות התוכנית זל יזמות, ותואר 

שנים,  הרבה  במקצוע  עבדתי  שלא  אף  על  דין,  עורכת  אני  מימון.  בהתמחות  עסקים  במנהל  שני 

משרדי פישר בכר חן, במסחרי. לאחר מכאן עבדתי בחברת ההשקעות אינפיניטי, שם  התמחיתי ב

עבדתי חמש שנים. בתפקידי הראשון הייתי אחראית על העברת וניהול קרן הפנסיה של עובדי חברת 

מיליארד ש״ח, סייעתי לדורון המנכ"ל שהוקם לטובת החברה לבצע את כל   30החשמל, תיק של  

יתם בוועדות השקעות, אלוקציה, נכסים, הייתה עבודה רבה לנסות ולהבין  קליטת הקופה, ישבתי א

כיצד משקיעים ובמה. חברתי באופן שוטף בבית השקעות להיות במחלקה המשפטית, כך שתפקדתי 

חברה   אינה  היא  אומנם  משרדים.  מול  עבודה  השקעות,  בתי  לרגולציה,  הקשור  בכל  דין  כעורכת 

ת הם מתנהלים כחברה ציבורית. לאחר מכן עבדתי בגאון, חברה  ציבורית אך היות והם בית השקעו

ציבורית שהייתה לפני הליך פשיטת רגל ובאותה תקופה נרכשה על ידי ויולה, קרן פרייבט אקוויטי. 

דוברות  ואחראית על  תפקידי הראשון היה עוזרת מנכ"ל עסקית  עבדתי שם כמעט שמונה שנים. 

ווק הקבוצה. חברה ציבורית עם שמונה מפעלים תעשייתיים  ויח״צ החברה, לאחר מכן קלטתי את שי

וניקוי כלל החברה במטרה  בכל הארץ, עם החלטות רבות שעל החברה לקבל, כגון מכירת נכסים 

בישראל  הגדול  הפלדה  מפעל  של  העתקה  בלבד,  המפעלית  התעשייתית  הפעילות  את  להשאיר 

ברה בשנתיים האחרונות, הייתי סמנכ"לית  שנבנה בנאות חובב והעתק לצריפין. בתפקידי האחרון בח

בחמש   בנים  ברצף של שלושה  השלישי  בני  לידת  לאחר  וחברת הנהלה בקבוצה.  מכירות  תפעול 

"מובמנט",   שנקראת  בחברה  כעצמאית  פרויקט  לקחתי  הפסקה.  לוקחת  שאני  החלטתי  שנים, 

 ובחודשים האחרונים אני מנהלת את מטה הבחירות של בעלי בראשון לציון.  



 

 
 

 

 

על כ מודה  אני  בתחום.  עצמאיים  לפרויקטים  ואחזור  הבא  בחודש  יסתיים  שהעניין  תקווה  ולי 

ההזדמנות להיות פה ולקחת חלק. לדעתי יש כאן הזדמנות מצוינת לעשות הרבה דברים מאוד יפים  

עם השקעות ארוכות טווח, רעיונות הקשורים לסטודנטים. ברור לי שחשוב לכם להבין לאן הכסף  

וגם   שהוא  הולך,  משהו  זה  אולם  עכשיו,  והיו"רים  הסטודנטים  אתם  לבסוף  כי  עתידית  הסתכלות 

בשנים  גם  הסטודנטים  את  ולשרת  הרחוק  בטווח  להישאר  צריך  הכסף  ולבסוף  ומשתנה  מתקדם 

 הבאות. אשמח שזה ייצא לפועל ואעבוד איתכם. 

, נשוי פלוס שלושה, בהשכלתי אני רואה חשבון ועורך דין, 44משה גדנסקי: אני משה גדנסקי, בן  

למדתי תואר הראשון בראיית חשבון וכלכלה באוניברסיטת תל אביב ואת התואר במשפטים למדתי 

 7באוניברסיטת בר אילן. מבחינת הניסיון התעסוקתי שלי, מיד לאחר שסיימתי את התואר עבדתי  

כעורך דין וכרואה חשבון ברשות ניירות ערך במחלקת תאגידים, גוף ציבורי תחת משרד האוצר    שנים 

  2013-כרשות עצמאית שאחראית, מפקחת, הרגולטור בעולם החברות הציבוריות. לאחר מכן החל מ

ועד היום חברתי לקבוצה הנקראת קבוצת נבס כסמנכ"ל כספים בתחילה, חברה ציבורית שעסקה  

י פעילות: מלונאות, הקראון פלאזה היה שלנו בחלקו, נדל"ן בארצות הברית, תשתיות  במגוון תחומ

ואט אט התמקדנו בשני תחומי פעילות, נדל"ן בארצות הברית וכיום אני גם שותף, הקמנו פעילות 

מימון חוץ בנקאית של אשראי לעסקים, ליזמים כנגד לקוחות נדל"ן. אשמח לענות לשאלותיכם ולהיות  

 לתהליך, שמח על ההזדמנות. שותף פה 

, גרה בתל אביב. בעלת תואר ראשון בראיית 2, נשואה פלוס  38דבורה קורן: שמי דבורה קורן, בת  

חשבון ומערכות מידע ממכון לב ותואר שני במשפטים מבר אילן. את התמחותי בראיית חשבון עשיתי  

בדלויט, שם התמחיתי בחברות נדל"ן ואחזקה, תיק הדגל שלי היה "אלביט הדמיה", להם יש נכסי  

נדל"ן בכל העולם. שימשתי כרואת חשבון של אמות, אלקטרה נדל"ן, לאחר מכן גם קבוצת אלקטרה.  

שנים, לאחר מכן עברתי לחברת "וואן טכנולוגי תוכנה", אחת מחברות האינטגרציה    6-שם עבדתי כ

דיווחים   כגון  נוספת  קיבלתי אחריות  ואט אט  ישראל. התחלתי כחשבת הקבוצה  הגדולות במדינת 

ים, ביקורת פנים, ביקורת חוץ, מיזוגים ורכישות. בתקופתי רכשנו את החברה לאוטומציה, ויחד מייד 

הצלחנו להשביח את החברה. התמחיתי בנושא המיזוגים הן בפן של הדיו דיליג'נס החשבונאי וגם 

בפן המשפטי, כיצד הוא משפיע על הדוחות הכספיים, כיצד לצמצם הפסדים חשבונאיים היכולים  

שנים ולאחר    5ע על הרווחים ועל הדיבידנדים שהחברה יכולה למשוך לאחר מכן. הייתי שם  להשפי

מכן עברתי לשטראוס, חברת המזון אחת מהגדולות בארץ, ניהלתי את כלכלת המטה בישראל, שם 

עשיתי עצירה קצרה ומהר מאוד חזרתי לניהול כספים בחברת נובולוג לוגיסטיקה, מקבוצת נובולוג.  

וגיסטיקה של תרופות שעושה את כל תהליך ההפצה של התרופות במדינת ישראל. היקף  זו חברת ל

 הגבייה של נובולוג היה חמישה מיליארד שקלים, אלו הסכומים בהם עסקתי במחלקת הגבייה, 



 

 
 

 

 

אגף  של  המטה  את  ניהלתי  למנורה,  ועברתי  שנים  שלוש  כמעט  הייתי  שם  הכספיים.  הדו"חות 

- ו  BRMמערכות מידע במנורה, מדובר בתפקיד שונה לחלוטין, ניהול תקציבים מצד אחד אבל גם  

PMO    בתוך החברה, הקשר מול הלקוחות העסקיים. שם הייתי קצת פחות משנתיים, ומשם עברתי

גלובוס היא חברת בת של ממן מקבוצת  גלובוס.  לתפקידי הנוכחי, אני סמנכ"לית כספים בחברת 

מרלו"גים בכל רחבי הארץ,    12-תעבורה. חברת גלובוס מתמחה בפעילות לוגיסטית, יש לנו למעלה מ

יאל לדרום בנאות חובב. יש לנו פעילות לוגיסטית מגוונת, החל מלוגיסטיקה של חפצי מהצפון בכרמ

מבצעים  אנחנו  בנוסף  השינוע.  את  להם  עושים  ואנחנו  רילוקיישן  שעשו  אנשים  שינוע,  אומנות, 

אנחנו   וכו׳,  גז  מפעלי  אמוניה,  מפעלי  ישראל,  במדינת  תשתיות  הקמת  בנושא  גדולים  פרויקטים 

גלובוס זה הכספים, מעבר לזה אני  נותנים את הפעי לות הלוגיסטית והמעטפת. תפקידי בקבוצות 

אחראית על כל הנכסים, כל נושא הביטוח, הרכש, מערכות מידע והייעוץ המשפטי. בעברי כיהנתי  

לכן   פרטית,  חברה  היא  והיום  שלה  המניות  את  רכשה  החברה  ציבורית,  בחברה  כדירקטורית  גם 

 תפקידי שם הסתיים. 

 ברק דביר: אשמח לשמוע מדוע אתם רוצים להצטרף אלינו.

דבורה קורן: אם אדבר על עצמי בלבד, ברמה האישית, כיום אני מתנדבת במספר גופים, אחד הגופים 

בו אני מתנדבת הוא ארגון הילל ליוצאים בשאלה, גם אני הייתי בעברי חרדית ויצאתי, כך שהחיבור  

צעיר,  שלי למקום הוא אישי ואני מרגישה שזה המקום שלי לתמוך. אני מאוד מאמינה בתמיכה בדור ה

שם זה לתת מניסיוני האישי וכאן זה לתת מניסיוני התעסוקתי שצברתי לאורך השנים, לתרום ולעזור 

לכם להשביח את הנכסים שלכם. אני מסתכלת על זה גם בתור תרומה וגם בתור משהו שיתרום לי 

עם תרומה  לעתיד, אם אחבור לדירקטוריון עם חברות נוספות. כך שיש לי שילוב של אינטרס אישי יחד  

 ציבורית. 

משה גדנסקי: לטעמי יש פה שילוב הזדמנות בהקשר של שלושתנו. ראשית, כל אדם רוצה לתרום,  

בייחוד בגילאים שלנו, לאחר שנים שאתה עסוק באופן אינטנסיבי, אדם רוצה להחזיר לחברה, ואין  

היכולות  עם  יחד  משתלבת  תרומתנו  כאן  בנעליו.  היינו  שכולנו  הסטודנטים  לדור  להחזיר  כמו 

 ות שלנו, בעולם כלכלי, עולם שאנו מצויים בו. המקצועי

גלי קינסליך: לא נותר הרבה להוסיף, רק אגיד שברקע שלי עוד כשהייתי סטודנטית בבינתחומי, הייתי  

סיור אקדמי והייתי נציגת אגודה ובתוכנית זל ועם הבוגרים, כך שאני מאוד מעורבת וזה חזק ממני. 

נעשה  זה  כלל  בדרך  זה,  מסוג  לתפקידים  להיכנס  או  אקדמי  יו״ר  להיות  בא  כשאתה   לטעמי, 

בהתנדבות, אלו אנשים שבאופי שלהם הם אנשים מתנדבים, אנשים של עשייה. אני חושבת שנכון  

 לחייהם, שחיי התואר יחסית לא רחוקים מאיתנו, שצרכי    40-לכם לקחת דירקטורים צעירים, בשנות ה

 



 

 
 

 

 

מניחה  אני  היטב.  אותם  ומכירים  היינו  שאנחנו  למקורות  מחוברים  עדיין  ומטרותיהם  הסטודנטים 

 שחשוב לכם שיהיו בדירקטוריון אנשים שמתחברים באופי לעשייה ולתרומה בעולם הסטודנטיאלי. 

 אלחנן פלהיימר: תודה רבה לכם שבאתם, אנחנו נתעדכן.

 * המועמדים לדירקטוריון יוצאים מהדיון. 

 מאיר כץ: איך התבצע האיתור שלהם? 

אלחנן פלהיימר: ביצענו פניות למספר אנשים שנראו לנו רלוונטיים, בין אם המינויים שעשינו בזמנו 

הגדרה   אין  הסף,  תנאי  את  שהחמרנו  אף  שעל  הנוכחי,  לדירקטוריון  אם  ובין  באלחון  לדירקטורים 

 דה.אנשים ולאחר סינון שלושתם נבחרו בקפי 10-ספציפית בתקנון להליכי איתור, פנינו ללמעלה מ

 מאיר כץ: מי בחר אותם? 

אינם מועמדים   יחשבו שהם  ורוב חברי הנשיאות  ככל  אני, כפי שמגדיר התקנון.  אלחנן פלהיימר: 

 ראויים, אז כפי שכתוב בתקנון, בישיבה הבאה אעמיד מועמדים נוספים לתפקיד הדירקטוריון. 

 מאיר כץ: לא היה נכון יותר להביא מראש יותר מועמדים ממה שצריך? 

אלחנן פלהיימר: כך ביצענו את האיתור מאז ומעולם, נצמדנו להליך בתקנון שמגדיר שבכל פעם יו״ר  

יעמיד את המועמדים לבחירה. בנימה האישית, שלושתם הרבה  יו״ר הדירקטוריון  או  ההתאחדות 

מעבר לתנאי הסף. כפי שהם הציגו וניתן לראות בקורות החיים שלהם, מועמדים רציניים, אחראיים, 

בעלי ידע שיוכלו לתרום לחברה ולארגון. מעבר לכך, אין פה עניין של זיקה אישית או ניגוד אינטרסים 

 כזה או אחר אל מול ההתאחדות. 

 אורי ירמיה: לא היה אמור להיות מועמד נוסף? 

יו"ר ההתאחדות, סיו"ר   -דירקטורים כשהחלוקה היא כדלקמן    5-7אלחנן פלהיימר: המנגנון הוא בין  

ההתאחדות, מנכ"לית אלחון שהיא כחלק מצוות ההקמה של החברה על פי התקנון, ובנוסף יכולים  

ורים  דירקט  6דירקטורים מקצועיים / חיצוניים. כרגע העמדנו שלושה, נכון לרגע זה יהיו    3-4להיות  

 בדירקטוריון החברה, וייתכן שבעתיד הקרוב נמלא את הדירקטוריון הנוסף.

ניגוד  לזה  אין  מוניציפאלית,  בפוליטיקה  מתעסקת  המועמדות  שאחת  העובדה  האם  דביר:  ברק 

 אינטרסים להתאחדות? היא מנהלת את קמפיין הבחירה של בעלה לראשות העיר. 

שי שידלוב: אין לנו עבודה עם רשויות מקומיות כהתאחדות, אם כבר לכם כאגודות יש. איפה זה פוגש  

 אותך?

 ברק דביר: אותי לא. 

הרשויות.  בתוך  כאגודות  מעורבים  אנחנו  ההתאחדות,  של  כספים  הרבה  על  מדובר  לטעמי  יובל: 

 בראשל״צ קיימת לפחות מכללה אחת, אם לא יותר, יש מעונות סטודנטים מכללתיים ועירוניים,  

 



 

 
 

 

 

נשמע לי די חריג. מה גם שיש לנו התעסקות עם רשויות מקומיות באגודות, על מנת לקיים אירוע יש 

 צורך באישורים מהעירייה, יש פרויקטים חברתיים, מלגות. 

גם אם אהיה  חוקים. למען הסר ספק,  לציין משהו, אף אחד פה לא מכופף  עדי בוקובזה: אשמח 

 מקורבת יותר או פחות, זה לא הופך את העניין לקל יותר. 

 מאיר כץ: אני לא רוצה את הקשר הפוליטי כאן.

אלחנן פלהיימר: שמעתי את הטיעונים, אומר בפה מלא, ראשית, כל דירקטור בכל חברה חותם על  

הסכם ניגוד עניינים שאינו יכול לעסוק בדברים שיכולים להיות בהם אי אלו ניגוד עניינים עם דברים 

לציון. ראשון  עיריית  עם  עניין  שום  אין  הארצית  הסטודנטים  להתאחדות  שנית,  אליו.   הקשורים 

הדירקטוריון הוא דירקטוריון מקצועי, הוא לא עוסק בענייני הפוליטיקה, גם לא העמותה. יתרה מזו, 

עם כל הכבוד להתאחדות הסטודנטים הארצית, כפי שכל אחד מהם הציג את הרקורד שלו, אף אחד 

התעסקות  ויש  שייתכן  ולומר  כאן  לקחת  מנסים  שאנשים  למחוזות  הסיכון  את  ייקח  לא  מהם 

יקה. מעבר לכך, יש הגדרות ברורות מהו ניגוד עניינים ומהו ניגוד אינטרסים, גם לטעם המבקר בפוליט

 אין כאן ניגוד עניינים. 

ניגוד עניינים. דיברנו על דברים שהם מעבר, כמו נראות. לטעמי   מאיר כץ: אף אחד לא אמר שיש 

אפשר למצוא עוד דירקטוריונים טובים, אני מעריך כל אחד מהם, לא מדובר על המקצועיות שלהם  

 כלל. אבל לבסוף כל אחד יבחר את הדעה שלו.

 אלחנן פלהיימר: בדיוק, חשוב לי להבהיר שכל אחד מהם ייבחר בהצבעה נפרדת. 

 עמית דקל: האם היה קול קורא?

יו"ר   על  האיתור,  הליך  להתבצע  צריך  כיצד  מגדיר  לא  התקנון  שציינתי,  כפי  פלהיימר:  אלחנן 

הדירקטוריון או יו"ר ההתאחדות, להביא את המועמד לאישור האספה הכללית. אני בחנתי למעלה 

 מועמדים רלוונטיים.  10-מ

אלון עמית: אם היה קול קורא היית מקבל אלפי קורות חיים. בשום חברה ציבורית בארץ לא עושים 

קול קורא לדירקטוריון. בד״כ בעלי השליטה מחפשים את האנשים שהם רוצים למנות. לגבי להביא  

 יותר מועמדים, זו שאלה. 

 אלחנן פלהיימר: ככל ונרצה להגדיר בעתיד או לתקן בתוך התקנון הליך כזה או אחר נעשה זאת.

רן עטיה: אשמח להעיר משהו שחשוב לי אישית, מדובר על תפקיד בהתנדבות, ובכל קורות החיים 

המפוארים שלה אנחנו נתפסנו על העובדה שהיא אשתו של. בתור אישה, תתייחסו אליה כמה שהיא  

 מביאה ולא למה שבעלה עושה. 

אלחנן פלהיימר: אני בקיא בכל היבט החברות, התמהיל וההבדל המשמעותי בין חברת אלחון לבין 

 החברה החדשה הוא גדול. כאן היו נדרשים מספר אנשים שלכל אחד מהם רקע שונה בהיבט של 



 

 
 

 

 

ההתמחות שלו, היה לי חשוב שלא יהיו שלושה אנשים שמתעסקים בנישה מאוד ספציפית, אלא  

מנת  על  היומיומית,  ברמה  בו  עוסקים  שהם  במה  שלהם,  בניסיון  שלהם,  בידע  רבגוניות  שתהיה 

לשמה  הסיבה  זו  ונכונות.  חכמות  השקעות  של  תמהיל  גם  יתבצע  הדירקטוריון  עבודת  שבמהלך 

לך הזה, מדובר בעתיד הכלכלי של הארגון, שכבר היום נמצא במקום שונה  ההתאחדות יצאה למה

מיליון    4׳ כשאישרנו תקציב בהגיעי להתאחדות, התקציב עמד על  21לחלוטין ממה שהיה. השנת  

מיליון ש״ח. לסיכום, שלושתם אנשים ראויים בהיבט של התמהיל   9ש״ח, כיום אישרנו תקציב של  

 , במקצועיותם. היה לי חשוב שיהיו נשים חזקות ומשמעותיות. האנושי, במה שהם יודעים לתת 

 ברק דביר: האם אתה מכיר את ראש עיריית ראשל״צ מלפני כן?

 אלחנן פלהיימר: יש לי היכרות עם ראש העיר, כן. יש לי היכרות עם רוב ראשי העיר בארץ.

 ברק דביר: היכרות קרובה?

אלחנן פלהיימר: היכרות רגילה. יש לי היכרות עם משה ליאון ועם ראש עיריית פתח תקווה וראשון,  

זה במסגרת החיים. האם להתאחדות הסטודנטים יש משהו עם עיריית ראשון לציון? התשובה היא  

 לא.

 שי שידלוב: נעבור כעת להצבעה.  

 

אלחנן פלהיימר: אגיד שני דברים. ראשית בישיבה הבאה נציג לכם את סטטוס ההתאחדות, מהיכן  

על מה  רחבה  סקירה  ניתן  היבטי מס.  את  נציג  כזו בשנה האחרונה,  היא  ואיך התשואה  הריביות 

שקורה באלחון, בעמותה ועם כל נכסי ההתאחדות. מלבד זאת, בתקנון שעודכן קיימים מנגנוני בקרה 

ומשמעותם.    הרבה ההיקפים  בגלל  למשל,  אלחון  בחברת  הבקרה  ממנגנוני  משמעותיים  יותר 

בתוך   לביקורת,  התייחסות  תהיה  קבוע.  באופן  וסטטוס  השוטפת  ברמה  עדכונים  תקבל  הנשיאות 

התקנון הוטמע שיהיה דוח ביקורת שנתי באופן שוטף שיוגש לנשיאות. מעבר לכך, סטטוס עדכונים  

אציין שלא תתקיים כעת הצבעה על ועד המנהל החיצוני כי עמית אתמול   שיעשו אחת לחצי שנה.

הודיע לי שהוא חולה בקורונה ולכן הוא לא יכול היה להגיע. חשוב לנו שהמפגש יהיה פרונטלי ולכן 

 אנחנו נדחה את ההצבעה לחבר הוועד המנהל החיצוני לישיבה הבאה. 

 

 תום הדיון 

 החלטות

 ברוב קולות ברי הנשיאות בחרו במשה גדנסקי לדירקטוריון ברוב קולותח. 1

 ברוב קולות חברי הנשיאות בחרו בדבורה קורן לדירקטוריון ברוב קולות. 2

 ברוב קולות חברי הנשיאות בחרו בגלי קינסליך לדירקטוריון ברוב קולות. 3



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

אישור תכנית ביקורתמנדטיםמוסד
מינוי דירקטון חברת אחזקות - 

משה גדנסקי

מינוי דירקטון חברת אחזקות - 

דבורה קורן

מינוי דירקטון חברת אחזקות - 

גלי קינסטליך

נגדנגדנמנעלא הצביע.ה28.83אוניברסיטת תל אביב

בעדבעדבעדבעד24.48האוניברסיטה הפתוחה FTE )ללא מכללת ר"ג(

נגדנמנעבעדבעד22.18האוניברסיטה העברית 

נגדנמנעבעדדבעד20.04אוניברסיטת בר-אילן

בעדבעדבעדבעד19.89הקריה האקדמית אונו

נגדנמנעבעדבעד18.38אוניברסיטת בן גוריון

בעדבעדבעדבעד16.80אוניברסיטת חיפה

בעדבעדבעדבעד16.24אוניברסיטת אריאל

נגדנגדנמנעבעד8.69אוניברסיטת רייכמן

בעדבעדבעדבעד8.20המכללה למנהל

בעדבעדבעדבעד6.76מרכז אקדמי פרס

נמנעבעדבעדבעד6.23המכללה האקדמית סמי שמעון

בעדבעדבעדבעד6.14 בית ברל

בעדבעדבעדבעד5.74תל חי

5.64רופין

HIT - בעדבעדבעדבעד5.60מכון טכנולוגי חולון

נגדנמנעבעדבעד5.51מכללת אשקלון

נגדנגדנמנעבעד5.37ספיר

בעדבעדבעדבעד5.36עמק יזרעאל

4.68אקדמית תל אביב יפו

בעדבעדבעדבעד4.75הדסה

4.57לוינסקי - וינגייט

נגדנגדנמנענמנע4.52המרכז האקדמי לב

4.12שנקר

בעדבעדבעדבעד3.94סמינר הקיבוצים

3.81אפקה - המכללה האקדמית להנדסה בת"א

בעדבעדבעדבעד3.78המרכז האקדמי למשפט ולעסקים

בעדבעדבעדבעד3.76 אורט בראודה

בעדבעדבעדבעד3.75נתניה

3.41כנרת

בעדבעדבעדבעד3.22 אחוה

3.10 גליל מערבי

בעדבעדבעדבעד2.79אורנים

בעדבעדבעדבעד2.75שערי מדע ומשפט

בעדבעדבעדבעד2.68דוד ילין

נמנענמנענמנעבעד2.55מכללת קיי

נמנענמנעבעדבעד2.50בצלאל

בעדבעדבעדבעד1.78מכללת עזריאלי 

בעדבעדבעדבעד1.41המכללה הטכנולוגית ב"ש

1האקדמיה למוסיקה ומחול בירושלים

1ויצו חיפה

בעדבעדבעדבעד1סיו"ר ההתאחדות

בעדבעדבעדבעד1יו"ר ההתאחדות

243207158152בעדבעד

0047114נגדנגד

5507111נמנענמנע

307.93248257277277סה"כ

4332מספר חברי הנשיאות המצביעים/ות בעד

מסומן בצהוב - כתב הצבעה

מסומן כתום - כתב הצבעה של מי שנכחו בישיבה

אלחנן פלהיימר יו"ר האסיפה

315422121ת.ז.

לא נכח.ה

לא נכח.ה

חתימה

לא נכח.ה

לא נכח.ה

לא נכח.ה

לא נכח.ה

לא נכח.ה

לא נכח.ה

לא נכח.ה


