
 

 
 

 

 

 פרוטוקול ישיבת נשיאות 

 2023באפריל  30יום ראשון, ט' באייר תשפ"ג, 

 
 משתתפים: 

הסטודנטים  התאחדות  יו"ר  פלהיימר,  הסטודנטים ;  אלחנן  התאחדות  סיו"ר  קורן,  מנכ"ל  ;  סיון  שידלוב,  שי 
 התאחדות הסטודנטים 
ליאור  ;  ראובן לורנצי, יו"ר בר אילן;  אלעד עסיס, יו"ר חיפה;  אביבדניאל זילבר, יו"ר תל  ;  ברק דביר, יו"ר בן גוריון

עומר  ;  לי שיק צמח, יו"ר דוד ילין-שי;  אלון באום, יו"ר אורנים ;  עידו אזולאי, יו"ר אורט בראודה;  בינר, יו"ר רייכמן
עדי גרמה  ;  םפזית כהן, יו"ר המרכז האקדמי למשפט ועסקי ;  יערה סתיו, יו"ר המכללה למנהל;  לוי, יו"ר הדסה

אור  ;  מתן כרמי, יו"ר רופין;  מישל תופן, יו"ר עמק יזרעאל ;  מאיר כץ, יו"ר אשקלון;  וינגייט-שרעבי, יו"ר לוינסקי
הדס בנימין, יו"ר האקדמית תל  ;  יובל ריבלין, יו"ר העברית;  יעל טל ארמה, יו"ר גליל מערבי;  ונטורה, יו"ר שנקר 

יפו סמינר  ;  אביב  יו"ר  לרון,  אריאל;  הקיבוציםאור  יו"ר  אביגד,  דו;  דידי  חי יכפיר  תל  יו"ר  יו"ר  ;  יב,  לוי,  יוכי 
; אייל נתן, יו"ר המרכז האקדמי לב;  נוי הילל, יו"ר פרס;  אורון אייזנשטיין, יו"ר אונו;  האוניברסיטה הפתוחה

ברק יפרח, יו"ר  ;  י אתגר פרלוב, יו"ר עזריאל;  שיר בן חמו, יו"ר שערי מדע ומשפט;  ג'מאל מג'אדלה, יו"ר כנרת
 ;  הטכנולוגית ב"ש

משרד    שרוני,  סתיו ;  טל וכסלר, מנהל האסטרטגיה בגיתם פורטר נובלי;  הילה גבאי, מנכ"לית גיתם פורטר נובלי
  רון ליטני, מנהל הקריאייטיב (;  של גיתם פורטר נובלי  )חברת המדיה  דקלה;  הפרסום של גיתם פורטר נובלי

 .בגיתם פורטר נובלי
 
 

 על סדר היום:
 אישור קמפיין תקציב המדינה .1
 

 פרוטוקול דיון:  

 . אישור קמפיין תקציב המדינה1

בהמשך לישיבת הנשיאות האחרונה, עבד הצוות המקצועי בהתאחדות בשיתוף משרד הפרסום    שי שידלוב:

והיח"צ שלנו על מנת להציג בפניכם את הקמפיין שלנו לחיזוק התמיכה בסטודנטים כחלק מתקציב המדינה. 

מהו  נסקור כעת את המצב הנתון היום לגבי תקציב המדינה מנקודת מבטה של ההתאחדות: מהן דרישותינו; 

  נעבורהקמפיין איתו אנו מבקשים לצאת לאוויר, לרבות לוחות זמנים ושיטות פעולה; פירוט עלויות. לאחר מכן  

להצבעה בעניין. אפתח בסקירה דמוגרפית. חשוב להבין שכמעט כל צעיר שני במדינה הינו סטודנט, מדובר  

מד הבינוני, רבע מהם משתייכים  במסה קריטית של צעירי וצעירות מדינת ישראל, שמחציתם משתייכים למע

. נתוני הוצאה ושכר כפי שעולים  8-10ורבע נוסף משתייכים לעשירונים    1-3לאוכלוסייה סוציואקונומית בדירוג  

, ללא הוצאות  6,000-מהסקר השנתי שהוציאה ההתאחדות, מעידים על הוצאה סטודנטיאלית חודשית של כ

  1,000- שראל למצב דרמטי של הפסד חודשי בסך של כשכר לימוד, מה שמביא את הסטודנט הממוצע בי

ידי היעזרות בשני מישורי סיוע מרכזיים: הוריהם והלוואות.  שקלים. הסטודנטים מתמודדים עם הבעיה על 

 מגמות המטרידות אותנו בהקשר זה הן מגמת עלייה בסכום הנדרש שמקבל הסטודנט מהוריו על מנת לסגור  



 

 
 

 

היקף ההלוואות שלוקחים הסטודנטים. למעשה נוצר מצב בו סטודנטים באופן  את החודש, וכן מגמת עלייה ב 

להצגת   רעיונית  תשתית  גיבשנו  כן,  על  המחיה.  יוקר  עם  להתמודד  בניסיונם  בבנק  למינוס  נכנסים  מובנה 

, בעוד חלקו המוקדש להשכלה  36%-דרישותינו בהקשר זה. תקציב המדינה גדל בחמש השנים האחרונות ב

ב גדל  נמוכות    17.8%- גבוהה  סוציואקונומיות  כניסה של שכבות  צרכי המערכת,  גדילת  אף  על  זאת  בלבד. 

צרכי   את  מבטא  אינו  בתקציב  הגידול  יותר.  איכותית  להשכלה  וגוברת  ההולכת  עיקשת  דרישה  למערכת, 

המערכת הללו, כאשר התקציב המוקדש להשכלה גבוהה מתייחס בעיקרו לתמיכה במוסדות על בסיס תפוקות  

חקר וכמות סטודנטים ולא לתמיכה ישירה בסטודנטים. זו באה לידי ביטוי בתקציב בתקנת הסיוע. הבעיה  מ

בכך הינה שהנטו שלה נשאר יציב בחמש השנים האחרונות, למרות המצוקה ההולכת וגוברת כפי שתואר  

מי נמוך בלבד. לעיל. מדגיש כי מדובר בסיוע הישיר שנותנת המדינה לסטודנטים הבאים מרקע סוציואקונו 

תוכנית חוק ההסדרים אושרה בממשלה, מסגרות התקציב לחלוקה אושרו גם הן, ונבנה ספר התקציב אותו 

למדנו. בימים אלה מתכנסת ועדת כספים לדון בסעיפים הרלוונטיים לתקציב ההשכלה הגבוהה. על תקציב  

אחדות מתקציב המדינה גובשו על  המדינה לעבור את כל האישורים הסופיים עד סוף חודש מאי. דרישות ההת

הדרישה  רחבה.  השפעה  מוטת  קיים,  מנגנון  על  ביסוס  בסטודנט,  ישירה  תמיכה  עקרונות:  שלושה  בסיס 

ישנו כשל מובנה במודל האקדמי   -הראשונה נוגעת ללימודי אנגלית באקדמיה: הרחבת הפערים החברתיים

ר להיותו בעל פטור אנגלית או לא, לקחת שני  בהשכלה הגבוהה בהקשר זה, על פיו על כל סטודנט, ללא קש 

מכלל    70%-קורסי חובה באנגלית. מנגנון זה יצר פערים בין סטודנטים שהינם מתחת לרמת הפטור המהווים כ

הסטודנטים, לסטודנטים שהינם מעל רמת הפטור. קורסי האנגלית שנדרשים סטודנטים מתחת לרמת הפטור  

שלהם כך שיוצא מצב בו הסטודנטים הללו משלמים עוד כסף על  לקחת אינם משפרים את רמת האנגלית  

קורסים שלא מפיקים מהם דבר. מנגד, הסטודנטים שרמת האנגלית שלהם טובה, מתחזקים עוד יותר מאחר 

והקורסים שלהם הינם דיסציפלינריים. דרישתנו הינה לכל הפחות סבסוד מלא של קורסי החובה באנגלית  

לקחת הסטודנטים   על כשנדרשים  ולכל היותר העלאת    2,000-חסרי הפטור העומד  לכל סטודנט,  שקלים 

שקלים לסטודנט. המנגנון הינו תקציב קרן סיוע. דרישה נוספת    10,000-תקציב סבסוד קורסי האנגלית לכ

פקודת המס נתנה נקודת זיכוי במס לכל לבוגרי תואר ראשון ושני לכל שנת    2014נוגעת להטבות מס. עד שנת  

אקדמית עד שלוש שנים לתואר ראשון ושנתיים לתואר שני, כאשר הרציונל היה מתן פיצוי לצעירי מדינת  לימוד  

  2014ישראל שהשקיעו שנים מזמנם בהן לא יכולים היו לעבוד במשרה מלאה ולהשתכר באופן מיטבי. בשנת  

מבקשים אנו  כעת  בלבד.  אחת  זיכוי  נקודת  עם  הסטודנטים  את  שהותירו  קיצוצים  העוול    בוצעו  את  לתקן 

- ההיסטורי ולהרחיב את ההטבה לשלוש נקודות זיכוי מס לשלוש שנים. הדרישה התקציבית לשם כך הינה כ

מיליון שקלים. דרישה זו מצריכה תיקן פקודת מס הכנסה ותיקון חוק זכויות הסטודנט. דרישה נוספת    250

תמיכ להציע  ברצוננו  הלימודים.  שאחרי  ליום  הסתגלות  מענקי  ראשון  הינה  תואר  לבוגרי  ישירה  כספית  ה 

שהשלימו את חובותיהם האקדמיים. סטודנט ממוצע, בתום שנות לימודיו, לא צבר חיסכון ומתחיל את הפרק  

הבא בחייו במינוס. אנו דורשים פיצוי מהמדינה בדומת מענק כספי, בדומה למענקי שחרור מצה"ל. גם דרישה  

. יתרונות נוספים למענקים הללו כוללים יתרונו למשק, שהרי מדובר  זו מצריכה את תיקון חוק זכויות הסטודנט

 בכלי שיצמצם נשירה כפועל יוצא של אתגרים כלכליים בהם נתונים הסטודנטים כאמור. כמו כן, כשר ישנו  



 

 
 

 

מודל מתמרץ, ניתן לתעדף אוכלוסיות יעד או מקצועות בעדיפות לאומית. בנוסף יביא מענק זה להפחתת הלחץ  

מיליון שקלים,   456- עבודה והפחתת חוסר ההתאמה התעסוקתית. הדרישה התקציבית עומדת על כ  בחיפוש

למלגות   נוגעת  האחרונה  הדרישה  הלימוד.  שנות  ומספר  לימוד  שכר  ממוצע  פי  על  נעשה  החישוב  כאשר 

  1-4ים  שחיקה במנגנון הסיוע של המדינה. אנו דורשים להכפיל את מנגנון הסיוע לעשירונ  -סוציואקונומיות

- לפחות. מדובר בדרישה שעולה כמעט בכל דיון אסטרטגי המתקיים בנושא. מדובר בדרישה תקציבית של כ

מיליון שקלים. אלה ארבעת דרישות הליבה של ההתאחדות. דרישות נוספות כוללות פטור ממס הכנסה    120

ריבית נמוכים והרחבת    שקלים לסטודנטים בתואר ראשון, קרן הלוואות בערבות המדינה בתנאי  20,000עד  

מלגת 'ממדים ללימודים'. הפערים בין הדרישות לבין מה שמציע משרד האוצר בפועל כוללים סבסוד של לימודי 

מיליון שקלים בלבד, אי תוספת תקציב    50-מיליון שקלים בלבד, סיוע בתקציב המעונות בכ  30- האנגלית בכ

רבות חברתית והגדלת הזיכוי במס כאלטרנטיבה לכל  מיליון שקלים בלבד לתמיכה במעו  10- לקרן הסיוע, כ

ההסכמות האמורות לעיל. המסקנה היא כמובן שהסטודנטים שוב הינם אחרונים בשרשרת המזון ומתועדפים  

 במקום הנמוך ביותר. כעת נציג את הקמפיין.

צריך    נוי הילל: יש לכלול בדרישות הללו את כלל הסטודנטים בישראל. המאבק  כי  להיות מכוון  אני סבורה 

לציבור רחב הרבה יותר מסטודנטים בדירוג סוציואקונומי נמוך בלבד. יש להתייחס למאבק כהשאלה במענקים  

הלאה.   וכן  ג'ימי  מדד  צמצום  המב"צ,  בהגדלת  והן  במשכורות  הן  הבאות,  בשנים  לחזור  שעתיד  ובתקצוב 

רור כי הסטודנטים וצעירי המדינה  הכותרת צריכה להיות 'השכלה או אבטלה'. במסגרת המאבק יש לומר בבי

הינם הראשונים להתנדב ולתרום למדינה ולחברה. יש להעמיד את הממשלה עם הגב לקיר ולבקש סיוע עבור  

 כל המגרים והמעמדות. 

 אני מסכים שאנו ארגון המייצג את רוב צעירי המדינה ולכן עלינו להסתכל על כולם. שי שידלוב:

ובלי הינה חברת יחסי הציבור, המשברים והאסטרטגיה של גיתם, המטפלת  חברת גיתם פורטר נ הילה גבאי:

מובילים  אנו  הזו.  החשובה  ולמטרה  הקורה  לעובי  היישר  נכנסנו  מהשנה.  החל  הסטודנטים  בהתאחדות 

והקריטית  הזמן החשובה  בנקודת  נמצאים כרגע  אנו  כי  לומר  וחשוב  רבים,  ותקשורתיים  ציבוריים  מהלכים 

לקידום הדא אינו  ביותר  כך שתקציב המדינה  על  ברורה  זעקה מאוד  ישנה  לציבור הסטודנטים במדינה.  גה 

ישנן שתי משימות,   גדול. כרגע  עוול  להם  נעשה  בכך  ישראל,  לציבור הסטודנטים במדינת  מייחס חשיבות 

סיכוי כאשר הראשונה הינה שינוי השיח כך שבכל עניין ודיון הקשור לתקציב המדינה יהיה ברור לכולם כי אין 

והמיידית הינה לדאוג לתקציב השנה הקרובה. מניסיון   שמדלגים על ציבור הסטודנטים. המשימה השנייה 

להסביר   עלינו  עולם.  ועד  מעתה  לשינוי  יביא  הוא  ואפקטיבית,  נכונה  בצורה  מהלך  ביצוע  כי  למדנו  העבר 

המדינה ובכלל, אינה ולהטמיע את העובדה שהתעלמות מציבור הסטודנטים בישראל בכל הקשור לתקציב  

את   שיחזיקו  האנשים  אלה  העתיד,  דור  זהו  יותר,  מונים  אלפי  למדינה  יחזיר  בציבור  מדובר  בחשבון.  באה 

המדינה בשנים הבאות, ויש להתייחס אליהם בהתאם. קיים שיח מתמיד לגבי אזורים ומגזרים שמקבלים סיוע  

 העומדת על   360התוכנית שנציג כעת הינה תוכנית גדול יותר וכאלה שמקבלים פחות. ברצוננו ליצור שוויון. 



 

 
 

 

שלוש רגליים. רגל אחת הינה רגל יחסי הציבור המסורתיים, שמטרתה להיות בשיח התקשורתי בשבועות  

הקרובים בצורה משמעותית על מנת שיקשיבו לנו ויבינו שאנו רציניים, כך שנוכל להביא את התוצאות אליהן 

יין יהיה אפקטיבי ויצליח להביא את התקציבים  מפעל מנת שהק  -נה רגל הפרסוםאנו מכוונים. הרגל השנייה הי

הדרושים. הרגל השלישית הינה הרגל של השטח, בין אם מדובר בהפגנות ועצומות ובין אם מדובר בקידום 

ותקשורתי   ציבורי  ובאז  שיח  לייצר  מנת  על  מיטבי,  באופן  שיתוקשרו  הרלוונטיים,  השרים  עם  פגישות 

ם שיאפשרו להביא תוצאות. טל וכסלר, מנהל האסטרטגיה של גיתם, שימש כדוברו של שר האוצר  משמעותיי

היוצא אביגדור ליברמן, ולכן מכיר את כל המהלכים הללו מהצד השני. על כן ביקשנו שיוביל את הקמפיין מתוך 

ן שאנו רציניים ובכוונתנו  הכרת הרגישויות ונקודות הלחץ בצד השני, עליהן יש ללחוץ כדי לגרום לרגולטור להבי

בעלויות  אפקטיבי  מדיה  תמהיל  לבנות  מנת  על  מאומצת  עבודה  נעשתה  בנוסף,  מבוקשנו.  את  לקבל 

 האטרקטיביות ביותר האפשריות, על מנת להגיע לכל מקום ולכל אחד. 

וכסלר: ושלישית, כאשר כמות    טל  כי אנו נמצאים חודש לפני שהתקציב עובר בקריאה שנייה  חשו בלומר 

האוכלוסיות, המגזרים וקבוצות הלחץ שדורשות תשומת לב מהממשלה בתקציב זה הולכת וגדלה מיום ליום.  

 לכן, על מנת להתבלט מעל כל אלה, נדרשות יצירתיות, תעוזה ונכונות לקבל החלטות אמיצות. 

גבאי:היל שתקציב    ה  סיכוי  קיים  אם  הנוכחי.  לתקציב  דומה  מדינה  תקציב  היה  לא  מעולם  כי  לציין  חשוב 

המדינה יכלול בתוכו גופים ומגזרים שהוזנחו לאורך ההיסטוריה, זה עכשיו בשנה הזו. בשל המצב במדינה 

בה ביותר על ומצבה התדמיתי של הממשלה, להתאחדות הסטודנטים הכוח הגדול ביותר ובעל ההשפעה הר

 המצב. נטיל סנקציות במידת הצורך, נפרוץ לכל תודעה אפשרית והממשלה לא תוכל להתעלם מאיתנו.

וכסלר:  נאלצים  יגהב  טל  אנו  להבין מיהם השותפים שלנו, מיהם האנשים איתם  עלינו  שנו למאבק שכזה, 

אגודות   כאינדיבידואלים,  הסטודנטים  בציבור  מדובר  ובראשונה  בראש  וההתאחדות  להתמודד.  הסטודנטים 

עצמה, ראש הממשלה ומשרדי הממשלה בדגש על משרדי האוצר והחינוך, אנשי הסגל האקדמי שמנהלים  

מאבק משלהם במקביל, ומעצת התלמידים והסתדרות העובדים הכללית שנרצה שיביעו בנו תמיכה, מובילי 

העל   מטרת  כמובן.  הרחב  והציבור  והמקומית  הארצית  התקשורת  קהל,  הינה דעת  במאבק  התקשורתית 

המדינה  בתקציב  לסטודנטים  ביטוי  ומתן  בשרשרת  האחרונים  הינם  שהסטודנטים  לכך  המודעות  הגברת 

באמצעות תמיכה ישירה בהם. מטרות תקשורתיות נוספות כוללות מיצוב הסטודנטים כציבור ששירת בצבא,  

ורם לה, מיצוב ההתאחדות ואגודות  עושה מילואים, רוכש השכלה ומשלם מסים, כדור העתיד של המדינה שת

כגופים הפועלים למען הסטודנטים, יצירת חיבור של ציבור הסטודנטים כציבור שפועל ונלחם יחד, מיקוד בשתי 

וביצוע השוואה בין התקציבים שניתנים לסטודנטים   דרישות מרכזיות מהאוצר בשווי של כמיליארד שקלים 

נויות והחוזקות של נקודת הזמן בה אנו נמצאים ושל הציבור אותו לבין אלה שניתנים למגזרים אחרים. ההזדמ

אנו מייצגים הינן העובדה כי מדובר בציבור עצום המהווה את תדור העתיד של המדינה, חלון הזדמנויות לקידום  

בגילאי  המקבילה  הקבוצה  המשק,  של  הצמיחה  מנוע  הינו  הסטודנטים  ציבור  כזה,  גודל  בסדר  מאבק 

 תלמידי הישיבות לדוגמה, הזדהות הציבור עם אתגרי הסטודנטים, ההתאחדות הינה הגוף   הסטודנטים הינם



 

 
 

 

היציג הגדול ביותר של הדור הצעיר במדינה, והתמודדות עם יוקר המחיה דורשת מהממשלה לתת סיוע. אנו  

כ מרכזיים:  מסרים  בחמישה  המדינה  370,000-מתמקדים  בתקציב  שוב  נשכחו  וסטודנטיות   -סטודנטים 

סים נמצא  ימפקירים את דור העתיד של המדינה; הציבור שרוכש השכלה, משתלב בשוק העבודה ומשלם מ

יות של המדינה; נפעל בכל באמצעים העומדים לרשותנו על מנת להביא לידי ביטוי הולם  ובתחתית סדר העדיפ

אוצר נתקלו במריחות  בתקציב הקרוב את ציבור הסטודנטים והסטודנטיות בישראל; השיחות שלנו מול פקידי ה

וחוסר רצינות משווע; על ראש הממשלה, שר האוצר ושר החינוך לגלות אחריות, להתערב ולהוכיח שציבור  

הסטודנטים והסטודנטיות אינו שקוף. חשוב להבין שאנו נמצאים בתקופה בה אנו מוסיפים לרכוש את אמון 

ולהבין שמא נולד אתמול בבוקר. כבר במשך  הציבור במאבק שלנו. הציבור צריך לדעת, להרגיש  זה לא  בק 

חודשים אנו מתדיינים מול האוצר והדרג המקצועי, מנהלים איתם מו"מ ומציעים להם חלופות, ואנו מגלים כל  

העת מחדש כי אין אך אחד בצד השני, אין מי שמקשיב לנו ואין מי שדואג לנו. מתעלמים מאיתנו למרות שאנו  

המאבק מתחלק לשלושה צירים: מאבק בשטח, קמפיין פרסום וקמפיין יחסי  ציבור כל כך גדול ותורם. מטה  

ולהראות את ההישג אליו   ציבור. מדובר באירוע מתגלגל, כאשר המטרה בסופו של דבר היא לקבל תקציב 

הגענו, שהיינו כאן לדאוג לסטודנטים שלנו. בהתאם ללוח הזמנים ולהתפתחויות, נגבש את החרפת המאבק  

 ך כמובן בקמפיין פרסום מסיבי ומשמעותי, שהרי ללא פרסום לא נוכל להמריא.שלנו. הכל נתמ

גבאי: תוכנית    הילה  מסגרת,  ישנה  זה,  מסוג  ומאבקים  במהלכים  עושים,  שאנו  רגילים  ממהלכים  להבדיל 

עבודה, ברור לאן ברצוננו להגיע, מה המטרות ומה אנו מעוניינים להשיג, אך אנו בודקים את עצמנו תוך כדי  

נועה כל העת על מנת לראות מה מעורר השיח. כבר מיום חמישי ראינו שרוצים יותר להיפגש עמנו, מעוניינים  ת

להקדים פגישות וכן הלאה. חשוב לי לומר כי נהיה לרשותכם כל העת, על מנת לנהל את המאבק הזה באופן 

 החזק והנכון ביותר שגם יתאים להתפתחויות.

ויזואלית והן מבחינת התוכן עצמו. חשבנו כיצד ניתן ל  רון ליטני: העביר מסר חד מאוד ואייקוני, הן מבחינה 

בעיני הממשלה". זהו הקריאייטיב   0שקלים קצבה, הם בעצם שווים  0התובנה היא: "כשסטודנטים מקבלים 

שלנו, לשם אנו הולכים. אנו משתמשים במוטיב האפס על מנת להמחיש את המחדל שסטודנטים לא מקבלים  

רה ותמיכה מהממשלה. ביום עליית הקמפיין, כל הסושיאל, האתרים והדפים הקשורים לסטודנטים  שום עז 

ולהתאחדות ישנו את הלוגו שלהם ל"אגודת האפסים"/"התאחדות האפסים הארצית". באותה עת, השלטים  

דוגמת "אם אתה סטודנ יופיעו בעיתונים, בליווי סלוגנים  והמודעות  יהיו ברחובות  יצאת  של המאבק כבר  ט 

להשקיע   במקום  אחרים  למקומות  לנתב  בוחרת  שהממשלה  גדולים  לתקציבים  דוגמאות  נביא  אפס!". 

מסר   כמובןבסטודנטים, תוך חיבור קריאייטיבי בין התואר המוזכר בדוגמה לבין ייעד התקציב המובא בה. נבחר  

אל האפסים',  'הפגנת  את  ניצור  כמובן,  שם  נעצור  לא  כולו.  לקמפיין  מאחד  הסטודנטים  אחד  יצאו  יה 

 שנמשיך ונרחיב את המסרים שלנו. כמובן. 0והסטודנטיות עם שלטים שעל כולם יופיע המספר  

אי אפשר לנצח מלחמות כאלה ולהביא תקציבים כאלה בהתנהלות מנומסת! המסר עליו דיבר רון,   הילה גבאי:

 לשפוט את הקמפיין כמכלול,    היא לא נותנת שקל לסטודנטים. יש   -מסביר את השורה התחתונה של הממשלה



 

 
 

 

מדובר במהלך יחסי ציבור, שמפרט לפרטי פרטים את המצב ומציב מסר ברור, שחייב להיות פרובוקטיבי אם 

ברצוננו להצליח לשרת את הציבור עליו אנו אמונים. אם נצא במסר עדין, לא נצליח לקבל תשומת הלב הדרושה  

 ובוודאי שלא את הכסף. 

הילה ציינה בתחילת דבריה כי החברה עובדת בניהול מאבקים דומים של גופים אחרים על אותו    הדס בנימין:

תקציב, לכן אשמח לדעת שאין ניגוד עניינים ושהגופים אליהם התייחסה בדבריה אינם מתחרים איתנו על  

 אותו נתח של העוגה.

 סטודנטים בהקשר זה.מדובר בסקטורים שונים לחלוטין שאינם מתחרים בהתאחדות ה הילה גבאי:

אני בכל זאת סבורה כי צריכה להיות שקיפות לגבי כך, וכפי שאני רואה את הדברים, עלינו להיות    הדס בנימין:

 מודעים לזהות הגופים הללו. 

ישנם אינספור גופים שנאבקים לקבלת תקציבים כחלק מתקציב המדינה. מציינת כי לא מדובר    הילה גבאי:

 עם הגופים איתם עובדת החברה.באותם צוותים שעובדים 

אשמח לדעת מה יביא להתייחסות ספציפית לסטודנטים בהקשר ליוקר המחיה, מאחר ומדובר   אור ונטורה:

כלל וכלל-בבעיה  מסר  -ארצית  כי  ציינתם  למספרים  בהתייחסכם  בנוסף,  וגילאים.  מגזרים  שחוצה  ציבורית 

וחה כי הוא מסונכרן עם נתוני ההתאחדות, יש לבדוק  , בעוד אינני בט370,000- הסטודנטים במדינה עומד על כ

זאת. עוד אשמח לדעת מהו ההבדל בין קמפיין פרסום לקמפיין יח"צ. בנוגע לשימוש במוטיב ה'אפס', אני 

מסכימה כי יש לבוא במסר אסרטיבי, חותך וברור, אך השימוש במילה "אפסים" מייצג אנשים חסרי עמוד 

בז לעמוד  יודעים  כי השימוש  שדרה, שאינם  אני סבורה  הזו.  על המילה  להזדהות  רוצים  ואיננו  כות עצמם, 

במילה "פראיירים" לעומת זאת, יעביר את המסר בצורה טובה מאוד, ללא הקטנת והשפלת ציבור הסטודנטים.  

המילה "אפסים" מוציאה אותנו רע מאוד. המילה "פראיירים" תוציא אותנו טוב באגודות, הסטודנטים יצליחו  

 ין את המסר בעזרתה וזהו הדבר הכי חשוב. סטודנטים לא יצאו לרחובות עם המילה "אפסים".להב

 סטודנטים, כולל הנדסאים.  386,000מספר הסטודנטים הרשום בהתאחדות הינו  שי שידלוב:

 מצוין, אם כך יש לדייק את הנתונים.  אור ונטורה:

קמפיין צריך להיות אגרסיבי, משתלח ולגעת בבטן  אני מסכימה עם דבריה של אור ומבינה כמובן ש  נוי הילל:

הרכה. ישנה המון ביקורת כלפי ההתאחדות, ישנו משבר אמון עם ההתאחדות בעשור האחרון, יש לחשוב על  

היום שלאחר הקמפיין ולהבין שהמסר כמו שהוצג יכול להתהפך עלינו. קהל הסטודנטים הינו קהל שמעונין 

ם האגודה תצא במסר שהיא אגודה של אפסים, יהיה קשה מאוד לרכוש  בתמורה מלאה בעבור הכסף שלו, א

את אמון ציבור הסטודנטים. קמפיין כזה יכול לעורר פרובוקציות מתאימות מצד אחד, אך מהצד השני עלול  

 להביא לכך שנצטרך במשך תקופה ארוכה לאחריו לתקן את תדמיתה של ההתאחדות והאגודות. אני סבורה 



 

 
 

 

נפיץ הקיים בנוגע להתאחדות, שימוש במילה "אפסים" הינו מסוען ועלול לעשות יותר נזק  כי לאור המצב ה

 . 0מתועלת. במקום זאת ניתן לקחת את האות ס' בתחילת המילה "סטודנט" ולהפוך אותה למספר 

ארמה: טל  שנים    יעל  וארבע  שלוש  שלומדים  סטודנטים  לתאר  אפשר  אי  כי  ומוסיפה  נוי  עם  מסכימה  אני 

 מדעיים והנדסיים, מקצועות רוח וכן הלאה, כאפסים. זה לא מתחבר ולא נשמע טוב. מקצועות

אני דווקא חושב שהשימוש במילה "אפס" הינו שימוש נכון, העובדה שאנשים כאן נעלבים ממנו    ראובן לורנצי:

ה. מבהירה זאת היטב. מבהיר כי זה לא שאנחנו קוראים לעצמנו אפסים אלא הממשלה הופכת אותנו לכאל

ההסתייגות היחידה שלי היא כמו שאמרה נוי לשימוש במילה "אפסים" בשמות האגודות וההתאחדות, מאחר  

 ובהחלט קיימת ביקורת רבה כלפי הגופים הללו, ואל לנו לתת דלק בידי מתנגדינו.

ליטני: אני מסכים עם ראובן. העובדה שנעלבתם למשמע הסלוגן הזה היא בדיוק מה שאנו מחפשים.    רון 

קמפיין שלנו יוצא במסר שהממשלה מציבה אותנו כאפסים, זה מעצבן אותנו ואלה בדיוק התגובות שזה צריך  ה

לגרור. במידה והכותרות שנתנו לאגודות ולהתאחדות בשילוב המילה "אפסים" מטרידה אתכם, לא נעשה בה  

 שימוש ונחשוב על אלטרנטיבות.

את התגובות הללו של העצבים וההתקוממות, אך אם    ייתכן שאתם צודקים בכך שחיפשתם בדיוק  מאיר כץ:

היו"רים הנוכחים כאן לא הבינו זאת כך, לא חשוב כמה צודקים תהיו, הנזק ייווצר, ובטח בקרב הסטודנטים  

עצמם. העובדה שהיה עליכם להסביר לנו את הנקודה, מצביעה על כך שמדובר באתגר ובנקודה בעייתית 

 ואיננו רוצים ללכת למקום הזה.

גבאי: של    הילה  לכותרות  אחר  פתרון  נמצא  עתידיות.  בעיות  לכם  ליצור  כדי  ולא  לכם  לעזור  כדי  כאן  אנו 

הקשור   לכל  נוגע  יח"צ  ליח"צ.  פרסום  בין  ההבדל  מהו  לשאלה  להשיב  ברצוני  האגודות.  ושל  ההתאחדות 

תייחס לתוכן שאנו קונים  לתקשורת המסורתית: עבודה עם כתבים, טלוויזיה, רדיו, אינטרנט, עיתונים. פרסום מ

ויש לנו שליטה מוחלטת עליו, לרבות איך הדברים ייכתבו, באילו צבעים וגדלים, היכן המסרים יופיעו ואיזה קהל 

ייחשף אליהם. הפרסום הדיגיטלי מאפשר גם לבצע מעקב ובקרה כל העת ולמקסם את תוצאות הקמפיין. זהו  

בין מדיה קנויה הנמצאת בשליטתנו המלא לבין תוכן מערכתי שמטרתו עבורנו היא להעלות את  ההבדל  ה 

אוכלוסיות   גם  כמו  הסטודנטים,  את  תופס  הוא  המחיה,  יוקר  לנושא  בנוגע  הציבורי.  היום  סדר  על  הנושא 

ללא  בחייו,  נמצא בשלב מוקדם  נמצאים בחיים. הסטודנט הממוצע  בו הם  בגלל המצב  מוחלשות אחרות, 

תחת הנטל הכלכלי. בנוסף, נושא יוקר המחיה הינו נושא שהתקשורת  הכנסה גבוהה או קבועה והוא קורס  

 מאוד מחבקת ושמה על סדר היום, על כן ברצוננו להתחבר אליו באופן ישיר. את מספר הסטודנטים אכן נעדכן. 

לגבי יוקר המחיה, מגוון אוכלוסיות מוחלשות במדינה מקבלות סיוע וביטוי בתקציב, כאשר כמובן   טל וכסלר:

 נשמעת בכל מקרה וניתן להתווכח על כך שהסיוע אינו מספיק. הסטודנטים נופלים בדיוק בין קו התפר    זעקתן

 



 

 
 

 

זיכוי  נקודות  המקבלות  עובדות  ומשפחות  צעירים  הורים  ושל  מענקים  המקבלים  משוחררים  חיילים  של 

 ומענקים לאורך השנים. הסטודנטים לא מקבלים שום דבר מאחר והם בין לבין.

יש לתת את הדעת על כך שיהיה קשה מאוד להוציא סטודנטים לרחובות מנקודת הפתיחה מדובר    לרון:אור  

באוכלוסייה שקשה להוציא אותה לרחובות, על אחת כמה וכמה כעת, כאשר את הזמן שבכל זאת הם מפנים  

צל את המצב  לצורך כך הם משקיעים בהפגנות הקשורות לרפורמה. עם זאת, אני כמובן מבין ומסכים שיש לנ

הזה, דווקא עכשיו כאשר השטח בוער וכולם קשובים מאוד למצב הפוליטי בארץ. יש להבין כיצד לשלב בין 

 הדברים בצורה נכונה. יש ליצור זהות ברורה מאוד בקרב הסטודנטים על מנת שיתאגדו לטובת המטרה.

רובוקציות בקרב אוכלוסיות ומגזרים  ברצוני לחדד כי חשוב שהמסר שיעבור יהיה חיובי ולא יעורר פ  יוכי לוי:

 אחרים בחברה הישראלית. 

ברצוני לומר כי אני תומך בכלי ההשוואות בין תקציב הסטודנטים לתקציבים אחרים הניתנים    ג'מאל מג'אדלה: 

כללי,   ומעביר את המסר. באופן  וכי אני חושב שמדובר ברעיון טוב הממחיש את הבעיה  ידי הממשלה,  על 

ריכים להיות כאלה שלא מצריכים פירוש והסברה, אלא שמספיק להסתכל על השלט ולהבין הגרפיקה והמסר צ

את הכוונה, מספיק לקרוא את המשפט שכתוב. לבסוף ברצוני לשאול האם הקמפיין יעבור בכמה שפות?  

 דוגמת ערבית לצורך העניין.

 אני בהחלט רושמת זאת לעצמי ונטפל בכך.  הילה גבאי:

ויי ההצלחה של הקמפיין? הרי בסופו של דבר מדובר בתקציב שההתאחדות מקדישה  מהם סיכ  ליאור בינר:

יעד של   כי  צופים. אינני אופטימי, אני סבור  ואני אשמח לדעת מה הסטטיסטיקה שאתם  לטובת הקמפיין, 

מיליארד שקלים הוא יעד גבוה מידי, עם כל הרצון הטוב. המדינה הזו מרובת משברים ובעיות וייתכן שאולי  

 סטודנטים באמת נמצאים בתחתית סדר העדיפויות. ה

לא הצנו נתונים סטטיסטיים לקמפיין מאחר ואנו לא אנשים סטטיסטיקה אלא אנשי תקשורת. אין    הילה גבאי:

ביכולתנו להצמיד אחוזים הצלחה או כישלון לקמפיין. אנו כן סבורים כי בעת המיוחדת הזו לא ייתכן שתהיה  

 יודעים לומר כמה כסף נצליח להשיג לבסוף, אך הממשלה תהיה חייבת להתייחס.  התעלמות מהקמפיין. איננו

יש להבין כי לא מדובר בהכל או כלום. אנו מאמינים שהמו"מ יביא הישגים משמעותיים, יותר   שי שידלוב:

 משהושגו בשנים האחרונות. לאיזו תוספת תקציבית נצליח להגיע, איננו יודעים, אך דיה לצרה בשעתה.

בסופו של דבר מדובר בכספי סטודנטים המושקעים בקמפיין זה, כך שמן הראוי בעיני, ובמיוחד   ור בינר:ליא

בתור חברת תקשורת גדולה ומצליחה, שכאשר יוצאים למאבק בסדר גודל כזה, יש ללוותו בתחזית הצלחה כזו  

 או אחרת.



 

 
 

 

וטובה. ליווינו את המאבקים של   שנים, בצורה הדוקה  44אנו עושים את עבודתנו כבר במשך    הילה גבאי:

זוהי   תוצאות.  קצרנו  הללו  המהלכים  בכל  הלאה.  וכן  הקטנים  העסקים  התעשיינים,  הרופאים,  המורים, 

עבודתנו, זה מה שאנו טובים בו. או מאמינים מאוד במאבק, ואם היינו חושבים שהקמפיין לא יישא תוצאות,  

 המקצועית שווה לנו יותר מכל דבר אחר.  יושרנומאבק. היינו אומרים לכם שזו לא העת הנכונה ליציאה ל

אכן היינו חלק מתהליכים גדולים מאוד של גופים גדולים, אשר הביאו תוצאות ברורות. אני מסכימה    דקלה...:

 עם דבריה של הילה לגבי כך שלא ניתן לכמת את התחזיות למספרים. 

אישור התקציב. אנו נכנסים השבוע למרתון של    מבחינת לוחות זמנים, מדובר בכחודש ימים עד  שי שידלוב:

שיחות מול משרד האוצר. חלק מהדברים הינם בפריסה מיידית וחלק לא. אין כל כוונה להוציא כפסים שאין 

 בהם צורך מהותי, הכוונה היא לחסוך ככל הניתן. 

ן ולכן אשמח לדעת  כולנו מסכימים על כך שהמאבק הזה מבורך. אולם לא התכוננו מראש לקמפיי  ליאור בינר:

 מהיכן משונעים הכספים לטובת הקמפיין, על חשבון אילו סעיפים.

שידלוב:  או מקרנות    שי  קרן מאבקים בתוך מדיניות כספי המכירה של איסתא  הכפים הללו מגיעים מתוך 

 נוספות של ההתאחדות, אנו עובדים על כך בימים אלה עם ועדת הכספים. 

מיליון שקלים, כאשר חלק מייעודם  10-להתאחדות היום ישנם תיקי השקעות שנאמדים בכ אלחנן פלהיימר:

הינו יציאה למאבקים כגון מאבק זה. מה שכמובן מגובה בסעיף מתאים בתקנון. אין מדובר בכספים שיוצאים  

 מהתזרים השוטף של ההתאחדות.

יערך לייצור רעיונות, פעולות ואסטרטגיה  מבחינת עבודה בשטח, אנו ממשיכים לעבוד כל העת ולה  שי שידלוב:

לניהול השטח. פירקנו תפעול הקמפיין לחמש מחלקות שונות המתוכללות על ידי סיון בורינסקי שתעבוד באופן  

שוטף, תוציא עדכונים, תייצר תוכן ותחבר את האגודות למאבק על כל נדבכיו. פירוט תקציב הקמפיין נשלח  

כות כאשר ישנה מסגרת תקציבית ממנה לא נחרוג. בנוסף, להערכתנו ישנם  אליכם מבעוד מועד. מדובר בהער

 סעיפים בהם נצליח לחסוך בסופו של דבר.

כאמור,    דקלה...: רעש  לייצר  הינה  המטרה  כלליים.  מספרים  הינם  התקציב  בפירוט  המוצגים  המספרים 

על מנת לעשות קמפיין שילוט    והשפעה ארוכת טווח. עלינו להעלות את הנושאים הללו על סדר היום הציבורי.

לייצר שילוט על איילון,  זאת על מנת  חוצות שיביא את התוצאות הרצויות, נדרש התקציב הרשום בפירוט. 

פוסטרים וסוגי פרסום שונים. הכנו פריסה של הדברים ואנו רואים בעיני רוחנו היכן יהיה הכי נכון לשלט כדי  

את המנופים שיגיבו לקמפיין. יש לנו ניסיון רב בהנעת הממשלה  שהקמפיין יגיע לכמה שיותר קהלים ולייצר  

להגיב לקמפיינים כאלה והתקציב הנקוב בהחלט יכול להביא את התוצאה לה אנו מצפים. מבחינת השילוט,  

 כשנקבל את האישור לצאת עם הקמפיין, נבדוק את הזמינות של כל השלטים הקיימים, מתוכם נברור את  



 

 
 

 

ביו הנכונים  והיכן השלטים  כמה  יהיו,  שלטים  אילו  בהמשך  להגיד  נוכל  לכך  ובהתאם  הקמפיין  לטובת  תר 

 ימוקמו. זהו נתון שאיננו יודעים לומר כעת. 

התקציב כפוף למו"מ ולעוצמת הקמפיין שנעשה. הקמפיין, והתקציב בהתאם, מתוכננים    אלחנן פלהיימר:

ח כבר להביא את ההישג המשמעותי שאנו  לעשרה ימים, בעוד תיאורטית, ייתכן שלאחר ארבעה ימים נצלי

 מחפשים, והתקציב יצטמצם מאחר ויתר הקמפיין יתייתר. 

אני מציע שנמשיך את הדיון ללא נוכחות נציגי חברת גיתם, על מנת לקיים דיון נייטרלי ולגבש    ליאור בינר:

 החלטה. על כל היו"רים להבין וללמוד את כוונות המאבק ופעולותיו על בוריין.

 י חברת גיתם עוזבים את הישיבה.  נציג

אייזנשטיין: את    אורון  ולחלק  הדברים  את  לנהל  שצריכים  מנהל  וועד  הנהגה,  יש  להתאחדות  לתפיסתי, 

ופריט   פריט  בכל  לרמת תקציב ההשקעה  צורך שנרד  אין  בעיני  ותתי הסעיפים.  כל הסעיפים  בין  התקציב 

שבחרנו אנחנו, שידעו לעשות את העבודה הזו בצורה  בקמפיין. אני סומך על ההנהלה ועל נציגי הוועד הנהל

 טובה והוגנת. אני מסכים, אין זו כוונתי. אני מתכוון לגיבוש דעותינו כיו"רים באופן אחיד.

ולאן הולכים   שי שידלוב: ויו"רית ידעו מה קורה  יו"ר  אחד העקרונות המובילים שלנו בהתאחדות הוא שכל 

ה ואת העבודה על הדברים ביום רביעי הקרוב. לא מדובר בשגר ושכח  הדברים, לכן אנו ממשיכים את ההצג

 מבחינתנו. 

 כיצד נבחר דווקא משרד גיתם להובלת הקמפיין?   יעל טל ארמה:

היו הצעות משלושה משרדים, כאשר ההצעה של גיתם הייתה האטרקטיבית מכולן וכף ברמת    שי שידלוב:

 החיבור הטובה ביותר. 

שילוט, כידוע לי, מסווג לפי מיקום, זמן ביום, תקופה בשנה ומשך המודעה. להבנתי כמיליון   יעל טל ארמה:

א שנעשתה בדיקה מסוימת לצורך  וחצי שקלים מופנים לשילוט. אני מניחה שלא מדובר בתקציב שרירותי אל

 קביעת סכום זה. ברצוני לדעת היכן ימוקמו השלטים פחות או יותר.

 נעביר אסטרטגיית מדיה מלאה בהמשך.   שי שידלוב:

אינני מבינה מדוע אנו מתעסקים בקטנות ובפרקטיקה כאשר הדיון הוא על מהות המאבק, אופיו   דניאל זילבר:

ינני מבינה כיצד אנו נכנסים למאבק כל כך גדול בנושא אחד כאשר במקביל והסכמה כללית על המסרים. עוד א

 אנו לא מצליחים לקדם את מאבק הסגל הבכיר.

 



 

 
 

 

מזכיר כי הדיון המהותי בשאלה האם ברצוננו לצאת למאבק על תקציב המדינה או לא, נעשה    אלחנן פלהיימר:

נעשה בהמשך לבקשתכם לקיים דיון ספציפי    ביום חמישי ובהצבעה הוחלט פה אחד לצאת למאבק. הדיון היום

בהיבטי התקציב. בנוגע למה שאמרה דניאל בקשר לשני המאבקים המקבילים, שני הדברים אינם סותרים זה  

את זה ולא באים זה על חשבונו של זה. מדובר באגפים שונים במשרד האוצר בצוותים שונים. מאבק אחד סב 

ות הסטודנטים, אלה שתי מלחמות שונות ושתי עמדות שונות של  סביב התקציב ומאבק שני סב סביב זכוי

 ההתאחדות.

 מדוע יש לאשר את התקציב כמקשה אחת כעת ולא כפעימות נפרדות לאורך זמן?  הדס בנימין:

אנו מאשרים כעת מסגרת תקרה תקציבית. אין זה אומר שכל הכספים אכן יוצאו בפועל ובטח   אלחנן פלהיימר:

יך לדון בתקציב באופן שוטף מול הוועד המנהל. מבחינת לוחות זמנים, ביום חמישי לא כפעימה אחת. נמש

אישרנו ברמה המהותית את היציאה למאבק על כניסת הסטודנטים לתקציב המדינה בצורה משמעותית. גם  

היו ללא אישור תקציב כלל, היינו בדרך זו או אחרת, נלחמים עבור מטרה זו. האם סיכויינו להצליח במצב כזה  

גבוהים כמו סיכויי ההצלחה שלנו אם נצא למאבק ולקמפיין שהוצג? חד משמעית לא. מרגע שאושרה היציאה  

למאבק ביום חמישי, כל הצוות המקצועי עבד לאורך כל סוף השבוע ועד הישיבה הנוכחית על הדברים שהוצגו  

גיית מדיה. במקביל, אנו היום. במידה ותאושר כעת התוכנית התקציבית, משרד גיתם יחל בהכנת אסטרט

והצוותים המקצועיים נשלח לכל הנשיאות את החלוקה לחמש המחלקות שהזכיר שי, כך שכל חבר נשיאות  

ייקח חלק במאבק. החל מהיום, עומד לרשותנו שבוע להתארגן באופן  ונכון לדעתו שהוא  יחליטו היכן ראוי 

אישור   -ך, וגם לא חודשיים, מאחר ויש לנו דדלייןמסיבי לטובת מחאה משמעותית. אין לנו חצי שנה להיערך לכ

קציב המדינה. זוהי מסגרת הזמנים שעומדת לרשותנו ואין לנו ברירה אחרת. חשוב לנו שכולם כאן ייקחו ת

 חלק ויהיו מחוברים מקצה לקצה, על כולנו להירתם לטובת המאבק. מדובר בצו השעה.

חוזרים על עצמם לא פעם. תקציב המדינה לא בא בהפתעה  שימו לב שעניינים חירומיים ודחופים    מאיר כץ:

ולהימנע מכניסה למסגרת הזמנים   זמן מראש  יותר  ולתחושתי מדובר באירוע שיכולנו להתכונן אליו הרבה 

אלף    200-מיליון שקלים בשילוט ועוד כ  1.5- הצפופה והלחוצה הזו. בנוסף, מדוע יש צוקך להשקיע סכום של כ

בעידן של טיקטוק, אינסטגרם, פייסבוק ופרסום דיגיטלי. מדוע למקד כל כך הרבה כסף  שקלים בעיתונים? אנו  

 בצורת הפרסום המסורתית הזו? 

ייתכן שחלק מהשיקול הוא הגעה גם לקהל המבוגר יותר ולקהל שנחשף יותר לצורות הפרסום    ראובן לורנצי:

 המסורתיות.

וועד המנהל והן בצוות המדיה, שם יינתן מקום להזיז  אסטרטגיית המדיה תוצג בפרוטרוט הן ב  אלחנן פלהיימר:

ולשנע כספים וסדרי עדיפויות. בנוגע לנקודה הראשונה שהעלה מאיר בקשר לדחיפות, לפני כשלושה חודשים  

היה לנו פתח להתחיל היכנס למו"מ כאשר דיברנו על סכומים משמעותיים הרבה יותר כאשר להבנתנו החלו  

 ונים. לפני כשבוע וחצי קיבלנו מסמך רשמי מהאוצר בו מפורטים הסכומים  להתגבש הסכמות לחלק מהכיו 



 

 
 

 

שהוצגו בתחילת הישיבה המהווים פער גדול לעומת דרישותינו. מאותה נקודה נכנסנו לתהליך וללוחות הזמנים  

שכבר תיארתי. אם הייתה לנו דרך לצפות שזה יהיה המסמך שנקבל מהאוצר ושהשיח הציבורי יהיה כפי שהוא  

 כך היינו עושים.  -היום, כמובן שהיינו פועלים אחרת. אם הייתה לנו האפשרות להתחיל לפעול מוקדם יותר

אשמח לדעת אילו סקרים עתידים לצאת במהלך הקמפיין ומדוע. לגבי ההסעות אני סבורה כי יש    אור ונטורה:

להתברר כמיותרת מאחר  להתחיל בפיילוט ולהתקדם משם, מאחר וסגירת כל כך הרבה הסעות מראש עשויה  

 ולא יגיעו מספיק סטודנטים. 

שידלוב: אחד    שי  זהו  כאשר  השונים,  בנושאים  הסטודנטיאלי  הציבור  עמדת  בדיקת  לצורך  נועדו  הסקרים 

הסעיפים שלא מן הנמנע שלא יבוא לכדי ביצוע. בעניין ההסעות, אני מסכים לבצע פיילוט תחילה ולהמשיך 

 ישה. עם ההסעות אם נראה שיש לכך דר

נראה כי כולנו מסכימים על המהות ועל הדרך. במידה והתקציב אכן יאושר והמאבק אכן יצא לדרכו,   נוי הילל:

אני סבורה כי יש לקבוע כבר מעכשיו ישיבות נשיאות אחת לשבוע במהלך תקופת המאבק לצורך עדכונים  

קבו לפתוח  במאבק,  נדבך  לכל  מסודר  יו"ר  למנות  וכן  רלוונטיים,  ולהישאר  ודיונים  פעילות  וואטסאפ  צות 

מחוברים לתהליך כל העת. השאלות שעלו לכל אורך הישיבה אינן מביעות התנגדות למהות, אלא שאלות  

מעולות המחדדות את המסרים ומביעות את הרצון שלנו לדאוג לסטודנטים. אם אנו, כארגון יציג, לא נעשה  

 זאת עכשיו, נחטא לתפקידנו והזמן לרעתנו.

ישנו צוות בהתאחדות שעובד על הדברים, ומבין כנראה יותר מכל אחד מאיתנו, ואני באופן אישי   :יערה סתיו

נותנת בו את האמון והביטחון לקבל את ההחלטות. כאמור, התקציב המדובר אינו מגיע מהתזרים השוטף ולכן  

נם בשימוש כרגע  לא יפגע בפעילויות הקורות בשוטף. המהלכים המתוארים מאפשרים לנו לנתב כספים שאי

לטובת הזדמנות שמגיעה אחת לעשור. אינני מבינה מדוע אנו מתלבטים בכלל, זו ההזדמנות שלנו לייצג את  

 הסטודנטים במדינת ישראל באופן המגיע להם.

אני מסכים בהחלט. יש כאן הזדמנות היסטורית להביא הישג היסטורי לציבור הסטודנטיאלי.    אלחנן פלהיימר:

לנו כל מט וחיובי על מנת להגדיל את סיכויינו הביא אין  נכון  לנווטם למקום  רה לשרוף כספים לשווא, אלא 

ברמה   ישיבות  ונקיים  השוטפת  ברמה  האורגנים  עם  יחד  באחריות,  הכסף  את  ננהל  יותר.  טובים  הישגים 

 השוטפת. תהיה שקיפות מלאה לכל אורך הדרך. 

מיליון שקלים כולל מע"מ,    3.3- מאשרים הוצאת של כמקריא את הצעת ההחלטה: חברי הנשיאות    שי שידלוב:

מקרן המאבקים של ההתאחדות לטובת קמפיין תקציב המדינה פי שהוצג בישיבה. מדובר במסגרת תקציבית  

שלא בהכרח תבוא לידי ביצוע במלואה. מאחר ומדובר בקרן מאבקים נדרש רוב מיוחד לצורך אישור מסגרת  

 התקציב.

 



 

 
 

 

 נערכת הצבעה בנושא.  

החלטה: חברי הנשיאות מאשרים ברוב קולות את היציאה למאבק תקציב המדינה, עם מסגרת תקציבית 

   מיליון שקלים כולל מע"מ, שמקורם בקרן המאבקים של ההתאחדות. 3.3- כבסך של 

 

        -הישיבה ננעלה- 

 

 משימות למעקב:
 

 אחריות  משימה מ

1 
על כל יו"ר שמעוניין לקחת חלק במטה המאבק, ליצור קשר עם סיו"ר 

 ההתאחדות.
 כולם 

 החלטות:

 חלוקת קולות  החלטה  מ

1 

 את היציאה למאבק תקציב המדינה חברי הנשיאות מאשרים ברוב קולות 

 שמקורםמיליון שקלים כולל מע"מ,  3.3-כ   עם מסגרת  תקציבית  בסך של

 . ההתאחדות קרן המאבקים של ב
 ברוב קולות

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 :טבלת הצבעות 

 קולות אגודה

הקצאת 
מסגרת תקציב 

מלש"ח   3.3
מקרן מאבקים  

 לקמפיין  
 נגד 29.63 אוניברסיטת תל אביב 

)ללא    FTEהאוניברסיטה הפתוחה 
 בעד 25.15 מכללת ר"ג(

 בעד 22.30 האוניברסיטה העברית  
 בעד 20.88 אילן  -אוניברסיטת בר  

 נמנע  19.13 אוניברסיטת בן גוריון 

 בעד 17.77 הקריה האקדמית אונו 

 בעד 17.47 אוניברסיטת אריאל 

 בעד 17.30 אוניברסיטת חיפה 
 נגד 8.62 אוניברסיטת רייכמן 

 בעד 8.11 המכללה למנהל
 בעד 6.64 מרכז אקדמי פרס 

 לא נכח.ה 6.11 המכללה האקדמית סמי שמעון
 לא נכח.ה 6.07 בית ברל  

 בעד 6.00 רופין
 בעד 5.84 תל חי
 לא נכח.ה 5.71 ספיר 

 לא נכח.ה HIT 5.28 -מכון טכנולוגי חולון 
 נמנע  5.22 מכללת אשקלון 

 בעד 4.97 עמק יזרעאל 
 בעד 4.78 אורט בראודה  

 נמנע  4.75 אקדמית תל אביב יפו 
 בעד 4.67 הדסה

 נגד 4.59 וינגייט  - לוינסקי 
 בעד 4.42 המרכז האקדמי לב 

 בעד 4.22 שנקר
 בעד 4.15 סמינר הקיבוצים

 לא נכח.ה 3.85 נתניה
המכללה האקדמית   -אפקה 

 לא נכח.ה 3.85 להנדסה בת"א

 בעד 3.49 המרכז האקדמי למשפט ולעסקים
 נמנע  3.29 גליל מערבי 

 נמנע  3.28 כנרת



 

 
 

 בעד 3.11 אחוה  
 נמנע  3.06 אורנים
 בעד 2.68 דוד ילין 

 נגד 2.65 שערי מדע ומשפט 
 לא נכח.ה 2.51 מכללת קיי 

 לא נכח.ה 2.50 בצלאל
 בעד 1.78 מכללת עזריאלי  

 בעד 1.35 המכללה הטכנולוגית ב"ש 
האקדמיה למוסיקה ומחול  

 לא נכח.ה 1 בירושלים 

 לא נכח.ה 1 ויצו חיפה
 לא נכח.ה 1 אקדמית למוזיקה 

 בעד 1 יו"ר התאחדות 
 בעד 1 סיו"ר התאחדות

      
 189 בעד בעד
 45 נגד נגד

 39 נמנע נמנע
 273 315.46 סה"כ

מספר חברי הנשיאות 
 23 45 המצביעים/ות בעד

 

 


