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 פרוטוקול דיון:  

ובהצלחה לנוי   ,נתחיל באיחולי הצלחה ליו"ר הנכנסת באוניברסיטת בר אילן, הדס קורמש  אלחנן פלהיימר:

היכרות עם שאר היו"ר הנכנסים בישיבה הקודמת, ברוכים   נערכהביטון, היו"ר הנכנסת במכללת בראודה.  

ת וברוכות הבאים והבאות. אני מאחל לכולכם בהצלחה בהובלת האגודה ברמה המקומית ומייחל למעורבו 

בהתאחדות ברמה הרוחבית. לפני שניכנס לסדר היום, ברצוני לתזכר על ההתרחשויות ולספר על הנעשה עד 

אחד   כאשר  השלבים,  מן  אחד  בכל  ההתקדמות  שלד  בניית  על  הצבעה  נעשתה  הקודמת  בישיבה  כה. 

נושאים; תקציב ההתאחדות, פרויק ועדת ההיגוי שעתידה לעסוק בשלושה  טים מהסעיפים המרכזיים הוא 

ארוכי טווח ותמיכה באגודות. למעשה, בשיתוף צוות מקצועי בהתאחדות, הוועדה עתידה לבנות תכנית ביצוע 

תוצג  בסיום התהליך  ולגבש פרויקטים שיוצאו לפועל.  יתנהלו, לקבוע את המדיניות  כיצד  לדברים, להגדיר 

הצבעה פורמלית. בהזדמנות זו כנית בפני הוועד המנהל לאישור ו/או תיקונים, משם בחזרה לנשיאות לוהת 

. לפני כשבועיים התקיימה ישיבת ועד מנהל בה הוגדרו המצוינת והעבודה    המחויבות אודה לוועד המנהל על  

לוחות הזמנים של הוועדה ונעשה דיון על אופי הרכב הוועדה. הוחלט על ידי הוועד כי ישוריינו שני מקומות  

מכללות ומושב חמישי לאחת משתיהן. ההצבעות הצפויות היום  לנשים וכן לפחות לשתי אוניברסיטאות, שתי  

הן הצבעות אמון על שתי המתמודדות, ואפשרות להצביע לשלושה מתוך ארבעת הגברים המתמודדים. לאחר  

בחירת חברי הוועדה תחל ההתאחדות את העבודה המקצועית מולם, כאשר השאיפה היא לסיים את גיבוש 

ים האקדמאית, ועד כחודשיים מהיום. זאת מפני שיתכן שנושאים שיוכרעו המתווה טרם פתיחת שנת הלימוד 

בוועדה יהיו בעלי השלכות מהותיות ופיננסיות על שנת הלימודים הקרובה, החל בהיבט תקציב ההתאחדות 

עבור פרויקטים וכלה בהיבט התמיכה באגודות. אין לי ספק כי הוועדה תעשה עבודה מקצועית וראויה, בכל  

 חר. הרכב שיב

כל    דידי אביגד:  כי  נקבע  ועדת ההיגוי.  ובניית  ישיבות סוערות על הרכב הוועדה  ניהלו  חברי הוועד המנהל 

הזדמנות  הניסיון  חסרי  האגודות  לנבחרי  לאפשר  מנת  על  הוועד,  לאישור  תעלה  ההיגוי  ועדת  של  החלטה 

המ שרוב  מסתבר  יום,  של  בסופו  הצורך.  במקרה  הכוונה  ולקבל  לוועדה  בוועד  להתמודד  חברים  תמודדים 

המנהל ומצב זה, לטעמי, מחמיץ את המטרה. תחילה, אשמח לשמוע מחברי הוועד המתמודדים, מדוע בחרו  

 להתמודד. שנית, אני קורא לחברים החדשים לנצל את ההזדמנויות ולקחת חלק פעיל בארגון.

גשת מועמדות לכולם. מכורח  כחלק מדיוני הוועד על הרכב ועדת ההיגוי, הוחלט להתיר ה  אלחנן פלהיימר:

 הנסיבות אחדים הגישו מועמדותם ומתוכם גם חברי ועד. 

 



 
 

 
 

 

 

 

אחדד את שאלתי. מדוע חברי הועד מתמודדים לוועדה, כאשר המדיניות היא אישור החלטות   דידי אביגד: 

 הוועדה בידי הוועד? 

הוועד המנהל מונה לא פעם בישיבות הוועד הבעתי תמיהה לגבי מספר החברים בנשיאות, שכן    נוי הילל: 

כרגע. ברצוני להעלות  יותר מחמישה חברים בנשיאות, כפי שמוגדר  ואין סיבה לא לאפשר  שמונה חברים 

אירועים  תפעלו  הוותיקים  החברים  הארגון.  על  והשפעתו  החברים,  של  הניסיון  ערך  והיא  חשובה  נקודה 

ישנה חשיבות עליונה להעביר אותו בעייתיים והתנסו בקבלת החלטות משמעותיות. אין מחיר לידע שנצבר ו

הלאה על מנת להכיר בלקחים ולא לחזור על טעויות העבר. בנושא ועדת ההיגוי, הייתי רוצה לראות מעורבות 

ערה יותר של חברי הנשיאות וחרה לי להבין שאין הרבה מתמודדים. עם זאת, ניכר שהצטרפו חברים חדשים 

ניסיו חסרי  אך  טוב,  ורצון  מוטיבציה  לפילוח הכספים, הסיבה  בעלי  בכך שקיימת משמעות  להכיר  ן. חשוב 

 שהצעתי את מועמדותי היא כדי להציע ליווי לחברי הנשיאות החדשים בתהליך הזה.

ברצוני להתייחס לעניין מיעוט המתמודדים מתוך הנשיאות. מנקודת מבטי, קיים חוסר ודאות   לינוי סוברה: 

כרות הוצג מידע רב, בין היתר, נספח מקיף המכיל תכנית כלכלית לגבי החברות בוועדת ההיגוי. בפגישת ההי

לטווח ארוך. לתחושתי היה חסר הסבר מעמיק על משמעויות הדברים, על מנת לבצע שיקול מחושב טרם 

 הגשת המועמדות. זו נקודה שיתכן וחשוב לחדד להבא, במעמד החניכה של חברי נשיאות חדשים. 

נושא חשוב לי, כמו גם איכות הרכב החברים. לאחר בירורים הובא לידיעתי  כחבר בוועד המנהל, ה  : דבירברק 

כי ישנן הגשות מעטות, בעיקר עקב סיבות טכניות. ראיה לכך היא כמות המתמודדים היום, על כן הגשתי את  

 מועמדותי. 

רבות לוועדה    יכול לתרום   יניסיונ אני סבור שמעורבות חברי הוועד אינה גורעת מתהליך. בנוסף,    יובל ריבלין:

דיוני הוועדה כוללים תהליכי פיתוח סעיפים  ואיני רואה סיבה למנוע זאת עקב חברותי בוועד המנהל, שכן 

מהייסוד ועוסקים ברזולוציות נמוכות הרבה יותר מאשר בדיון שנמשך כשעתיים בו בוחן הוועד את טיב המסמך  

 שהותקן. 

אינו מהווה תחליף לוועדת ההיגוי. אף על פי שנדרש   בנושא זה ברצוני להדגיש כי הוועד המנהל  :רברק דבי 

אישור הוועד להחלטות הוועדה, אי אפשר להשוות או להמעיט בערך התהליך הממושך והמשמעותי שתבצע  

הוועדה. אמנם מצער לראות את מיעוט ההגשות, אך אני שמח לראות שהגישו גם אנשים מקצועיים ורציניים  

ל זמן.  לאורך  אכפתיות  אנשים המביעים  להכיל  אלא  מקומות,  לשריין  צריכה  אינה  זה  מסוג  ועדה  טעמי, 

 איכותיים ומועילים. 



 
 

 
 

 

 

 

לא הבנתי מדוע התהליך כולל בחינה של הוועד המנהל אם בסופו של דבר האישור הסופי הוא של    אייל נתן:

 הנשיאות. אודה להבהרה בעניין. 

 בים. אדייק אותך שבחינת הוועד המנהל כוללת שני סב  דידי אביגד:

אסביר בעזרת הקבלת התהליך לבניית תקציב בשיתוף ועדת הכספים, אשר גם בו מתבצעת   אלחנן פלהיימר:

עבודה רוחבית במספר סבבים; תחילה מתקיים סבב עבודה ראשוני עם ועדת הכספים, לאחר מכן סבב נוסף  

שם. הכולל הערות של הוועד המנהל, אחרי כן מתנהל דיון זום פתוח עם כלל הנשיאות על מנת לקבל פידבק מ

העבר השלב הזה בתהליך מביא תועלת עם   ןומניסיובסופו של דבר, הוועד המנהל מסייע באיזון של הדברים  

 תוצאות בשטח. 

ההיגוי הם חברים בוועד המנהל, עושה רושם שהתהליך   ת לוועדעם זאת, כאשר רוב המועמדים    אייל נתן: 

 יוצר עבודה כפולה.

זון חוזר. יש מתמודדים מהוועד ויש כאלה שאינם, התהליך הוא  בסופו של דבר, מדובר באי  אלחנן פלהיימר:

וההתאחדות   סופי לנשיאות  והעבודה מתבצעת בשיתוף הצוות המקצועי. המטרה היא להביא תוצר  פנימי 

מתחייבת לעשות את מירב ההשתדלות לעבודה יעילה ומוצלחת עבור האגודות, בשאיפה לסיים את התהליך 

 הערתה של לינוי נרשמה ולהבא יובאו הסברים מקיפים יותר ברמה הפרטנית. במהירות האפשרית. בנוסף,  

  קביעת הרכב ועדת ההיגוי מטעם חברי הנשיאות. 1

פלהיימר: הצגת   אלחנן  בסוף  יתקבלו  שאלות  עצמית,  להצגה  שניות  שישים  עד  והמועמדות  למועמדים 

 המועמדויות כולן. 

  אוניברסיטאותנציגי/ות  -הצגה .א 1

ריבלין: כשנה  29בן    יובל  כיו"ר האגודה  ה'עברית'. מכהן  באוניברסיטה  תיכון  ומזרח  לפילוסופיה  סטודנט   ,

לי  יש  בוועד המנהל של ההתאחדות.  חבר  אני  כיום  תפקידים שונים.  בנוסף  חודשים, בה עשיתי  וארבעה 

י בו אני מעורב תקופה לא מבוטלת, הכרות מעמיקה עם נושא הכספים של ההתאחדות, זה נושא קרוב לליב

צברתי ידע משמעותי ויש לי רעיונות רבים לפיתוח התחום. השאיפה שלי היא לקיים בוועדה דיונים מועילים 

 על מנת לגבש מסמך מדויק ככל האפשר. אני תמיד זמין ואשמח לענות על כל שאלה.



 
 

 
 

 

 

 

שני במנהל עסקים, וחבר בוועד המנהל של    יו"ר האגודה באוניברסיטת בן גוריון, סטודנט לתואר  ברק דביר: 

ייצוג הולם עבור  ההתאחדות. הגשתי את מועמדותי עקב כמות המתמודדים המועטה, והחשיבות לאפשר 

 כניות השנתיות והחלוקה התקציבית של ההתאחדות. והסטודנטים בפריפריה הדרומית, במעמד בניית הת 

טת חיפה. זו השנה הרביעית לחברותי באגודה בה מילאתי  , מכהן כיו"ר האגודה באוניברסי31בן    אלעד עסיס:

תפקידים שונים כגון גזבר וריכוז מערך סנגוריה. בוגר תואר ראשון בפקולטה למשפטים וכיום סטודנט לתואר 

שני במנהל עסקים. איני יו"ר ותיק, אך גם לא לגמרי חדש. הגשתי את מועמדותי מתוך הכרה בחשיבות של 

 לה, אודה לתמיכתכם. מעורבות בנושאים הא

  נציגי/ות מכללות -הצגה .ג 1

, בוגרת תואר ראשון במנהל עסקים, תואר שני בייעוץ ארגוני, בימים אלו סטודנטית לתואר 27בת    נוי הילל: 

ישנה  כי  סבורה  אני  כאמור,  נכבד.  ניסיון  בעלת  אגודה  וחברת  עמותות  בשיקום  מתמחה  במשפטים.  שני 

ניסיון מעשי בארגון, שיוכל לתת הכוונה וישתף מהידע שצבר על סמך הפקת    חשיבות רבה לחבר וועדה בעל

 לקחים מאירועי העבר. מאחלת הצלחה רבה לחברים החדשים. 

בסון:  את 26בן    לירן  ובחנתי  כמנכ"ל  בה  כיהנתי  שעברה  שנה  'אורנים'.  מכללת  אגודת  של  חדש  יו"ר   ,

בעל לחינוך,  קטנה  אגודה  של  מעמדתה  בשטח,  ה'אני ההתרחשויות  לשאר.  יחסית  מוגבלים  משאבים  ת 

 מאמין' שלי הוא שיש לתת מענה מיטיב לאגודות הקטנות על מנת לחזק את הכלים המקצועיים בהן. 

חברה בוועד המנהל, יו"ר האגודה של מכללת 'בית ברל' וסטודנטית לתואר שני בייעוץ חינוכי.   ענת גלפמן:

ן מדובר בסכום רב של תקציב שאיש מהחברים לא מתמודד בעיני ישנה חשיבות רבה להשתתפות בוועדה, שכ

יום. כיו"ר אגודה שחוותה קשיים כלכליים רבים וצלחה את האתגרים בעזרת התנהלות  -איתו בשגרת היום 

נכונה, אני סבורה כי יש לי את הכישורים והבנה כלכלית להטיב עם הוועדה. כל זאת על מנת שסטודנט הקצה  

 עלת למענו. יחוש וידע שההתאחדות פו

 אם ישנן שאלות ו/או הערות למי מהמתמודדים, זה הזמן.  אלחנן פלהיימר:

 המכללותנציגי/ות  -בחירות   ד.1

 מדובר בשריון נשים ושני מושבי מכללות. אלחנן פלהיימר:



 
 

 
 

 

 

 נערכת הצבעה בנושא.

 ההיגוי.הנשיאות מאשרת את קבלתן של ענת גלפמן ונוי הילל כחברות בוועדת החלטה: 

 נציגי/ות אוניברסיטאות  -בחירות .ב 1

 כל משתתף רשאי להצביע 'בעד' לשלושה או פחות, מתוך ארבעת המתמודדים הנותרים.   אלחנן פלהיימר:

נתן: האוכלוסיות   אייל  של  הצרכים  את  ולזהות  לדאוג  מיועד  בוועדה  אלמנט  איזה  לשאול  ברצוני  כן,  לפני 

 דים ועוד. מגוונות, כגון אתיופים, ערבים, חר

ההתאחדות עוסקת בנושא באופן שוטף, הצוות המקצועי משתתף בוועדת ההיגוי ודואג לתת   אלחנן פלהיימר: 

ביטוי חד משמעי לאוכלוסיות הללו. בנוגע לשאלה שעלתה קודם לכן בעניין מספר חברי הוועדה, הנקודה 

החל בגינה  נעשתה  ולא  היום  סדר  שעל  כנושא  הובאה  לא  אך  בדיונים  אלו  עלתה  כן  על  נוהל,  פי  על  טה 

 הדבר ניתן לשינוי בהמשך, אך לא בישיבה הנוכחית. תיאורטית האפשרויות נכון לעכשיו. עתידית 

 נערכת הצבעה בנושא.

כי הרכב ועדת ההיגוי, כפי שנקבע על ידי נשיאות התאחדות הסטודנטים יהיה   מאשרתהחלטה: הנשיאות  

למכללות   מושבים  שני  מושבי  נשים    בשריוןכלהלן:  שני  לאיוש  הילל,  ונוי  גלפמן  ענת  לחברות  אושרו 

 ויובל ריבלין, למושב הנוסף נבחר לירן בסון. בהצלחה רבה לכולם.  אלעד עסיס האוניברסיטאות נבחרו 

 אישור שכר דירקטורים מקצועיים בחברת אלחון החזקות בע"מ . 2

נדרשת הצבעה נוספת ואחרונה בנושא שינוי תקנון שכר הדירקטורים. הובא לידיעתנו כי השינוי  שי שידלוב:

שההחלטה לאישור היא    מצוין בתקנון החברה,    25שתוכנן למעשה חל על כלל הדירקטורים, וכן כי בסעיף  

מנוסח המדובר  הסעיף  קודמים.  בדיונים  שהוצע  כפי  תקנון  בשינוי  צורך  ללא  הנשיאות  כלהלן:    בסמכות 

הכללית,  האספה"דירקטורים לא יקבלו מכספי החברה שכר בשל היותם דירקטורים. אלא אם תחליט על כך 

יו"ר הדירקטוריון באישור   הכללית של ההתאחדות, בשיעור שיקבע ובכפוף   האספה לאחר שהחליט על כך 

ר מול הייעוץ המשפטי.  לחוק". התבצעה בדיקה של שכר הדירקטורים בהשוואה למקומות אחרים ונערך בירו

על   עומד  הנשיאות  לידיעת  שהובא  כפי  המבוקש,  בממוצע,   750השכר  לישיבה.  מע"מ  פלוס  שקלים 

ישיבות בשנה, נכון להיום ישנם שני דירקטורים מקצועיים והמשמעות של כך היא עלות   10-6מתקיימות בין  

ט התקציבי ווידאה כי יש יכולת אלף שקלים בשנה לחברה. מנכ"לית החברה בחנה את ההיב  15-של עד כ

 פיננסית לעמוד בכך. חשוב לציין, כיום לא מקבלים הדירקטורים שכר ולמעשה הפעילות מתבצעת בהתנדבות  



 
 

 
 

 

 

 

מלאה. כנאמר, לאחר בדיקת הממוצע בשוק, וכן התייחסות להערות שעלו מחברי הנשיאות לגבי המתכונת  

 היום במסגרת הזו. האם יש הערות? שעלתה בדיונים קודמים, בוצע תיקון שמובא להצבעה 

כניות העבודה וחון' תגיע להציג את ת אלמבקש כי בישיבת הנשיאות הבאה תגיע מנכ"לית חברת '  ברק דביר:

 ולהסביר על פעילות החברה.

 יטופל. אלחנן פלהיימר:

 המכהנים כעת?   ם הם הדירקטוריונימי  : 1דוברת 

ן הדירקטורית מתוקף תפקידי כיו"ר הדירקטוריון, וכן את סיואותי מתוקף    כוללההרכב הנוכחי    אלחנן פלהיימר:

מקצועיים  דירקטורים  שני  ישנם  כן,  כמו  כשנה.  לפני  הנשיאות  ידי  על  נבחר  אביגד  דידי  בנוסף,  תפקידה. 

כולו  כל  הוא  הדירקטוריון  הרכב  להיום  נכון  רבינוביץ'.  ויואלה  וישנגרד  צביקה  ההתאחדות,  בידי  שנבחרו 

מלאה המקצועיים בהתנדבות  לדירקטורים  נקודתית  שכר  לאשר  למעשה  היא  המטרה  כי  מחדד  אני   .

שני   למנות שקלים לפגישה. בסך הכל, הרכב הדירקטוריון כפי שהוא כיום, רשאי    750-החיצוניים, בשווי של כ

נוספי על ם;דירקטורים  סניור,  ודירקטור  מקצועי  הרלוונטי.    האחרון  דירקטור  בדיון  כן,  ארחיב    כפי כמו 

והת  על הפעילות  'אלחון',  סקירה רחבה של חברת  תערך  כי  יכנ ושהתבקש,  אומר  גס  ות להמשך. בשיעור 

 הסכום הממוצע המוענק מחברות מהסוג הזה הוא לפחות פי שניים. 

 נערכת הצבעה בנושא.

  750הנשיאות מאשרת תשלום שכר לדירקטורים מקצועיים בחברת אלחון החזקות בע"מ, בשווי החלטה: 

 פלוס מע"מ לישיבה. שקלים 

 -הישיבה ננעלה -

 בברכה, 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 משימות למעקב: 

 אחריות משימה מ

1 
רחבה  ית  סקירה  'אלחון'    עלערך   הפעילות את    התכלולחברת 

 להמשך.  יהות יכנ וות 

 אלחנן פלהיימר

 

 החלטות:

 חלוקת קולות החלטה מ

1 

כי הרכב ועדת ההיגוי, כפי שנקבע על ידי נשיאות   מאשרת שיאות  נ ה

למכללות   מושבים  שני  כלהלן:  יהיה  הסטודנטים   בשריוןהתאחדות 

מושבי  שני  לאיוש  הילל,  ונוי  גלפמן  ענת  לחברות  אושרו  נשים 

ויובל ריבלין, למושב הנוסף נבחר    אלעד עסיסהאוניברסיטאות נבחרו  

 ם. לירן בסון. בהצלחה רבה לכול

 ברוב קולות

2 
הנשיאות מאשרת תשלום שכר לדירקטורים מקצועיים בחברת אלחון  

 ברוב קולות . שקלים פלוס מע"מ לישיבה 750החזקות בע"מ, בשווי 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 טבלת הצבעות: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 


