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 פרוטוקול דיון:  

 התכנסות. 1

שלום לכולם. בהמשך הישיבה נתעדכן ונדון במצב הביטחוני והיכן הוא פוגש אותנו    אלחנן פלהיימר: 

ברמת הקמפיין והמחאה, ובכלל. מציין כי אני נמצא בקשר עם מ"מ מנכ"לית המל"ג במטרה לייצר  

הנחיות אחידות לכל הקמפוסים בהיבט זה. ארחיב בהמשך. נדון היום במכרזי גוף מבקר חיצוני וגוף  

. במסגרת הדיון יציגו עצמם המועמדים שנבחרו על ידי ועדת המכרזים. בתום הצגת כל מבקר פנימי

 מועמד, תוכלו כמובן לשאול שאלות ולקיים דיון במידת הצורך. 

 מכרז גוף מבקר חיצוני. 2

שידלוב: בשני    שי  מדובר  קנה.  פאהן  ומשרד  ולנשטין  משרד  הינם  זו  בקטגוריה  המועמדים  שני 

משרדים מוכרים שהצעותיהם נשלחו לעיונכם מבעוד מועד. יציג תחילה נועם פרקש ממשרד פאהן 

 קנה.

 מר נועם פרקש מצטרף לישיבה.

שלום לכולם, אני שותף במשרד פאהן קנה ניהול בקרה, חברת בת של משרד פאהן    נועם פרקש: 

קנה הראשי, משרד רו"ח השישי בגודלו בישראל. מדובר בגוף המספק שירותי פיקוח, בקרה וניהול 

לגופים רבים: חברות ציבוריות ועמותות בארץ ובעולם, כמו כן אנו חלק מפירמה בינלאומית. למשרד  

עובדים אצלנו במחלקה בתחום, המתחלקים למספר    100-ושים בתחום זה, ישנם כניסיון של כשל

תחומים בהם אנו מתמחים, דוגמת מערכות מידע, סייבר, שכר, ביקורות חקיקתיות, תחום הבטיחות 

להיות  ויודעים  לרוב  זמינים  אנו  ומדויק,  אישי  בשירות  מאמינים  אנו  המשרד  גודל  למרות  ועוד. 

רות מעולה. למשרד ניסיון רב בעבודה עם התאחדויות שונות, דוגמת התאחדות ורסטיליים ולספק שי

וכן עם עמותות שונות, חלקן במתכונת פרו וחלקן בתשלום. לגבי תפקידנו כגוף  -התעשיינים,  בונו 

של  התקין  ההליך  מטרת  למען  השורות  כל  את  לאחד  ויודעים  העבודה  את  מכירים  אנו  מבקר, 

להרים את הדגלים האדומים תוך כדי התהליך ולא רק בסופו. אנו רואים העמותה, יודעים לתת ערך ו

את התפקיד ככזה שצריך להתבצע בצורת דיווחים שוטפים, כאשר חלק מן הבדיקות והדיווחים הינם  

 הוק וחלקם דיווחים יומיומיים שוטפים כחלק אינטגרלי בתוך מערך ההתאחדות.-רבעוניים, חלקם אד 

 על ידי מי העבודה תתבצע?  ברק דביר:

 



 

 
 

 

העבודה תתבצע על ידי. מנכ"ל המשרד הינו יוסי גינוסר ואני אהיה איש הקשר. כמובן    נועם פרקש:

ישנם תחומים בהם נדרשת הבאת מומחים, בהיבט זה למשרד ישנו יתרון שכן הוא מעסיק מומחים 

 בכל התחומים הרלוונטיים בהם ניתן להיעזר בעת הצורך.

 כלומר שיינתן מענה לכל בעיה בכל תחום.  אור ונטורה: 

 בהחלט. נועם פרקש:

 תודה רבה נועם.  שי שידלוב:

 מר נועם פרקש עוזב את הישיבה.

 תוכלו להסביר כיצד אתם רואים את עבודתו של המבקר החיצוני? ברק דביר:

שידלוב:  את    שי  שבודק  זה  הוא  העמותה,  של  הפיננסית  הפעילות  בקרת  על  חראי  חיצוני  מבקר 

בנוסף   העמותה.  של  הפיננסית  האיתנות  על  שלו  הדוח  את  לאישורכם  ומביא  הכספיים  הדוחות 

תפקידו הוא גם לסייע למבקר הפנים בביצוע ביקורת הפנים של העמותה, כאקט משלים. מבחינת  

האינטנסיבית תהיה למידת הארגון ואתגריו, למידת הפערים שנפתחו העבודה שלנו איתו, העבודה  

בשה האחרונה, בוודאי לאורך כל התהליכים שקרו במהלכה. לאחר מכן תגובש תוכנית עבודה בדגש  

 על הצד הפיננסי של העמותה ועל הפיקוח של מבקר הפנים וליוויו. 

 מר עידו ולנשטין מצטרף לישיבה.

 כעת יציג עצמו עידו ולנשטין ממשרד ולנשטין.  שי שידלוב:

על ידי אבי ז"ל, כאשר השותפים שממשיכים    1965שלום לכולם. המשרד הוקם בשנת    עידו ולנשטין:

אותו היום הם אני ובן דודי. שנינו בעלי המון שנות ניסיון, עברנו שותפויות וגלגולים רבים, אך את כולם 

עברנו יחד. המשרד מרכז את כל הפעילות תחת קורת גג אחת, איננו מחזיקים עוד חברות ציבוריות. 

לקוחות    600- אנו מתעסקים בעיקר עם שוק החברות הפרטי, עמותות ולקוחות פרטיים. למשרד כ

בסך הכל. בין העמותות שאנו משמשים כרואי החשבון שלהן ישנן לשכת שמאי מקרקעין בישראל, 

 גרמניה ועוד. נשמח לשתף איתכם פעולה. -לכת המסחר ישראל

 אשמח אם תוכל להרחיב על הרכב הצוות המלווה, כיצד נראה הליווי בפועל.  שי שידלוב:

 



 

 
 

 

הליווי בפועל הראשי יהיה שלי, אהיה נוכח בישיבות ובמקרה אם נבצר ממני להגיע,   עידו ולנשטין: 

  10עובדים, מתוכם    24-יחליף אותי אחד השותפים שלי. ילווה אותי רו"ח מצוות המשרד שמונה כ

נעשה   הכל  המועצה.  בחינות  את  שעברו  כאלה  או  חשבון  רואי  כולם  הביקורת,  למחלקת  שייכים 

 . כל החומר הרלוונטי נשלח אליכם טרם הישיבה. נשמח לעבוד מולכם.בתיאום איתי ומולי

 תודה רבה עידו. שי שידלוב:

 מר עידו ולנשטין עוזב את הישיבה.

שני המשרדים שהוצגו שניהם משרדי רואי חשבון מוכרים. משרד פאהן קנה הינו באמת   שי שידלוב:

לקוחותיו.  ובהיקף  בגודלו  בינוני  למשרד  נחשב  ולנשטין  משרד  בעוד  ומוכרת,  יותר  גדולה  פירמה 

בהתאם לכך גם הצעת המחיר: הצעתם של פאהן קנה גבוהה מזו של משרד ולנשטין וכן מהמסגרת  

שלנו.   הסוגיה התקציבית  להעביר  הייתה  וההחלטה  המכרזים  בוועדת  גם  לדיון  עלתה  זו  נקודה 

 להכרעה בישיבה הנוכחית. הצעת המחיר של משרד ולנשטין עומדת במסגרת התקציב. 

 תוכל לחדד את ההפרש של הצעות המחיר לעומת המסגרת התקציבית?  הדס בנימין:

האם למי מהנהלת ההתאחדות או מחברי הנשיאות ישנה הכירות מוקדמת עם אחד מן   מאיר כץ: 

 המשרדים? 

הקשר היחיד שקיים והוא מאוד שרירותי, הינו שעידו ולנשטין הוא אבא של סטודנטית    שי שידלוב: 

 שלמדה במכללה למנהל כשהייתי באגודת הסטודנטים שלה. דרך הקשר הזה הגעתי למשרד. 

 לי אין כל קשר לאף אחד מן המשרדים.  אלחנן פלהיימר:

 גם לי לא.  סיון קורן:

 האם היה מכרז בו הם התמודדו? אם כן, היכן הוא התפרסם? אשמח לשמוע על ההליך. יוכי לוי:

שידלוב: נעשה    שי  התהליך  ביקורת.  לשירותי  הצעות  להגשת  קורא  קול  אלא  מכרזי  אינו  ההליך 

בשקיפות כל חברי הוועד המנהל בשיתוף ועדת מכרזים ופורסם כמובן באתר ההתאחדות. בנוסף,  

הפצתי את הקול הקורא גם בקבוצות פייסבוק, פורומים וקהילות של רואי חשבון ומנהלי עמותות. עוד 

מות, לדוגמה למשרד פאהן קנה. חשוב לציין כי היו הצעות נוספות שהתקבלו ונפסלו  נעשו פניות יזו

 מאחר ולא עמדו בתנאי הסף. 



 

 
 

 

 אשמח שתציג את הצעות המחיר של שני המשרדים.  נוי הילל:

שקלים כולל מע"מ בחלוקה לרבעונים,    24,000שכר הטרחה של משרד ולנשטין הינו    שי שידלוב: 

שקלים נוספים פר כל שעה חריגה מריטיינר לפי חישוב   400מחיר שהוערך לפי בסיס ריטיינר ועוד  

שקלים  57,000שעות. זאת בעוד מסגרת התקציב של ההתאחדות לטובת העניין עומדת על  20של 

אם תהיה חריגה מעבר לזו שחושבה בהצעת המחיר של משרד ולנשטין, המחיר    לגוף מבקר, כך שגם 

 עדיין יתכנס למסגרת התקציב. 

חשוב לומר כי לפאהן קנה יש רקורד ושיתופי פעולה מאוד מרשימים, וכן ישנו פער עצום    אור ונטורה:

בין כמות הניירת שהם שלחו לנו לעומת זו ששלח לנו משרד ולנשטין. נראה שזה בוער בהם ושיש 

 להם צוות מקצועי מאוד שמלווה חברות בין הגדולות במשק.

הילל: של    נוי  מבול  עבורנו  לייצר  יכולה  גדולה  כזו  חברה  עם  עבודה  שני  מצד  אולם  צודקת,  את 

דרישות   אותן  על  שעונה  מחיר  הצעת  לאשר  בנוח  מרגישה  אינני  בנוסף,  שוטפת.  בירוקרטיה 

ומתייחסת לאותו היקף עבודה, אליהן מתייחסת גם הצעת מחיר הזולה ממנה בחצי, במיוחד לאור 

 בשעות המתוכננות. העובדה שצפויה חריגה 

כץ:  ואיכות   מאיר  הניסיון  לעומת  יותר  קטן  תפקיד  משחק  כאן  שהכסף  ההיפך,  חושב  דווקא  אני 

 השירות. 

עוד אני מוכרחה לומר כי הניירת של פאהן קנה בהחלט הייתה מרשימה, אך כאשר נועם    נוי הילל: 

אחראי   לא  לי  נראה  אך  לעצמי  אשמור  דעתי  את  אחרת.  מעט  נשמעו  הדברים  המשרד  את  הציג 

 להשקיע תקציב כה גבוה בדבר כזה כאשר עומדת בפנינו הצעה טובה לא פחות ובחצי המחיר.

 ניסיון העבר מלמד שפעמים רבות מקצועיות שווה כסף, אין מה לעשות.  מאיר כץ: 

הייתי מעדיפה להשתמש בכסף המהווה את הפער בין שתי הצעות המחיר לצורך סיוע    נוי הילל:

לאגודות המצויות בקושי כלכלי או שנמצאות במצוקה, להגביר את התמיכה בקשרי אגודות, בקשרי 

מחברה   מחיר  שניים  פי  לגבות  הוגן  לי  נראה  לא  וכדומה.  בסמינרים  יותר  להשקיע  אולי  ממשל, 

גם שלדברי שי, הצעת המחיר הזו חורגת  שנחשבת מעולה בשוק   כך לסדר היום. מה  ולעבור על 

מהמסגרת התקציבית שהוגדרה מראש. אני מציעה לסכם אפילו על תקופת ניסיון עם משרד ולנשטין 

שקלים מהווה חוסר    57,000נחליף. לשלם    -ולהתרשם מהם במעלה הדרך. במידה ולא נהיה מרוצים 

 אחריות תקציבית.



 

 
 

 

ונטורה: האם בשלב כלשהו של ההליך שוקף לפאהן קנה שקיבלנו הצעת מחיר הזולה בחצי    אור 

 מהצעתם? 

לא. פחות נהוג לעשות זאת ויתרה מכך אנו כפופים לתנאי הליך מכרזי על פיהם יש לתת    שי שידלוב: 

לכל המועמדים את אותן האופציות בצורה שוויונית. כלומר בקול הקורא לא נכנסה אופציה לשיפור 

הצעות, כך שאם נפנה לפאהן קנה בנושא, נצטרך לפנות גם לולנשטין באותו עניין. אנו לא נמצאים 

. עם זאת, אין זה אומר כי לאחר אישור אחת ההצעות לא נוכל לבצע מקח מסוים מול הספק  במו"מ

 המועדף, רק לא ניתן לעשות זאת תוך כדי התהליך.

אינני מרגיש בנוח להצביע לאף אחת מן ההצעות הללו מפאת פער המחיר. הייתי מעוניין    מאיר כץ:

 לראות הצעות נוספות. 

חשוב לומר כי כל השמות עלו בפנינו בוועדת מכרזים, ומאחר ולא ראינו סיבה לצמצם   הדס בנימין:

נמצאו מועמדים מתאימים  לנשיאות. לא  שני מועמדים למועמד אחד, העלינו את שני המועמדים 

 אחרים כאמור, כך שיש לחשוב האם במידה ולא נצביע עכשיו בכלל יהיו מועמדים נוספים רלוונטיים. 

 שקלים פלוס מע"מ עומדת במסגרת?   55,000הצעת המחיר של פאהן קנה העומדת על    יובל ריבלין: 

 ישנה שם חריגה, במידה ומשרד זה ייבחר, נפתור זאת. שי שידלוב:

 האם מבקר הפנים גם נמצא בחריגה מהתקציב או שהצעותיו עומדות בתקציב? אלון באום: 

 אם אינני טועה, כל ההצעות נמצאות בחריגה קטנה אך נדע להתמודד עם זה. שי שידלוב:

רק אציין שכמות המסמכים ששלחו פאהן קנה מצטמצמת לכמות מסמכים דומה לזו של  כפיר דויב:

 המשרד השני כאשר מנטרלים את כל התודות, תעודות תארים, מסמכים מכרזיים וכדומה.

נעבור כעת להצבעה. המשרד שייבחר ייכנס בחודש הקרוב לחפיפה איתי, עם גלבוע   שי שידלוב:

 ועם היועמ"ש. 

ולא שנתיים מלאות מאחר   2025יש לשים לב כי תוקף המינוי צריך להיות עד חודש מרץ  אלון באום: 

והבחירות לגוף מבקר צריכות להתבצע בחודש מרץ ולא בחודש מאי. בנוסף, אשמח שפרטי הקשר 

 של הגוף הנבחר וכן של הגוף המבקר הפנימי שייבחר בהמשך, ישלחו לכל חברי הנשיאות. 

 כמובן, הם גם יועלו לאתר ההתאחדות.   שי שידלוב:



 

 
 

 

 ערכת הצבעה בנושא. נ

החלטה: חברי הנשיאות מאשרים ברוב קולות את מינויו של משרד ולנשטין כגוף המבקר החיצוני 

 של התאחדות הסטודנטים.
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לטעמי, עבודה טובה של גופי ביקורת נעשית כאשר אחד מהם נותן רקע פיננסי כלכלי   אלון באום: 

והשני נותן רקע משפטי ולכן יש יתרון בכך שמבקר הפנים יגיע עם רקע משפטי, לאור הגוף המבקר  

למקצועיותו   מאוד  גדול  ערך  יש  ובעני  פנים  כמבקר  נפלאה  עבודה  עשה  יניב  שנבחר.  החיצוני 

 שיאות. ולעבודתו עם הנ 

כעת יציגו עצמם נציגי שני משרדים המועמדים למינוי כגוף מבקר פנימי: משרד עו"ד   שי שידלוב:

ליר קליין ומשרד רווה רביד. לקול קורא זה היה קשה יותר לאתר מועמדים, מאחר ואחד האתגרים היה  

למצוא משרד העומד בתנאי הסף של לפחות חמש שנות רישיון עריכת דין או ראיית חשבון, אל מול 

איתנו    המסגרת  עובד  הפנים  מבקר  בתחום.  משקיעה  שההתאחדות  יחסית  הנמוכה  התקציבית 

בעיקר על נהלים, תקנות, תקנון וכדומה. בהיעדר משפטן, היועמ"ש סייע רבות בתחום זה. העבודה 

עם מבקר הפנים צפויה להיות אינטנסיבית יחסית, הוא ינכח בפגישות הוועד המנהל והנשיאות ומידי 

גבוהה   פעם  אדם בעל מסירות  זה  לכן חשוב שיהיה  בוועדות השונות של ההתאחדות,  גם  בפעם 

 ונכונות לדבר. 

 מר שי סופר ומר אלון עמית מצטרפים לישיבה. 

עובדים,   80-אנו משרד תל אביבי ותיק יחסית, היושב ברחוב הברזל בתל אביב. במשרד כ  אלון עמית: 

שותפים, הפועלים בתחומי ראיית החשבון המוכרים. פעילותנו הנוגעת לתחום הביקורת הפנימית    8

ניהול  נמצא כל הקשור לביקורת פנימית, ביקורת מערכות מידע,  נפרדת תחתיה  מאוגדת בחברה 

הונ  לעזור  סיכונים,  באים  שאנו  שלנו  לתפיסה  מתחבר  זה  וכדומה.  נהלים  כתיבת  ומעילות,  אות 

עיקר  לשפר.  יכולים  אנו  היכן  ולראות  מטרותיהן  את  להשיג  כמבקרים,  מכהנים  אנו  בהן  לחברות 

הפעילות שלנו נוגעת לבקרת פנים בהרבה מאוד חברות, ארגונים ועמותות. אנו מתמקדים בשלושה  

ראשון הינו מערכות מידע, כאשר התפיסה היא שאין היום שום תהליך עסקי שלא מעורבת  תחומים, ה

בו לפחות מערכת מידע אחת, ואם לא נדע לעשות ביקורת בתחום זה, נהיה לא רלוונטיים. יש לנו  

 מומחיות רבה בתחום זה, הרבה מעובדי הצוות שלנו מוסמכים בביקורת מערכות מידע ואני אישית 



 

 
 

 

אף מלמד את התחום כבר למעלה מעשר שנים. אנו עובדים בשוטף עם מערכת ייעודית לביקורת  

הינו עולם   נוסף  ידני. תחום  ניתן לבצע אותה באופן  פנימית שנותנת ערך מוסך של ביקורת שלא 

ההונאות והמעילות, לגביו אנו יודעים לטפל ולחקור את האירועים הללו במידה וקיימים לצערנו, וכן 

סות למנוע אותם על ידי סקרי הונאות ומעילות שתפקידם לאתר את הפרצות הקיימות בבקרות לנ 

ולחזקן על מנת שלא יקרו אירועים כאלה. התחום השלישי מתייחס לשירותי ערך מוסף, כלומר היכן  

 וכיצד אנו יכולים לתת לחברה ערך מוסף ולא להיות מבקרים מהדור הישן.

שלום לכולם, אני רו"ח בהשכלתי, בעל תואר שני עם התמחות במימון ובניהול פיננסי. אני   שי סופר:

נמצא בעולמות הביקורת הפנימית כעשר שנים, מתוכן שש שנים במשרד רווה רביד. כיום אני מנהל 

את התחום בחברה. בדומה לאלון, גם אני בעל הסמכה של מבקר מערכות מידע. בנוסף, אני בעל  

ודק שכר מטעם התמ"ת, ובשנתיים וחצי האחרונות אני מכהן כמבקר הפנימי של עמותה  רישיון ב

עובדים, חשוב לציין שאנו לא מעסיקים מתמחים    12-בשם 'חמש אצבעות'. הצוות שלנו מומנה כ

מאחר ואנו מאמינים שתחום הביקורת הפנימית דורש ידע וניסיון מקצועי שניתן לרכוש רק לאורך  

וות שלנו הינו הטרוגני ומורכב מעובדים בעלי השכלה שמגוון תחומים ודיסציפלינות, דוגמת זמן. הצ

רו"ח, עו"ד, מהנדסי תעשייה וניהול, כלכלנים, מבקרי מערכות מידע ועוד. הצוות רץ ביחד כבר במשך  

שנים רבות כך שיש לנו הגמישות לבצע התאמות מבחינת כוח אדם בכל הקשור לביצוע משימות  

ת בתחומים שונים. לגבי התהליך, הדבר הראשון שאנו עושים כאשר אנו מגיעים לחברה חדשה  שונו 

הינו ביצוע סקר סיכונים על מנת להכיר את פעילות העסק, לפגוש את כל בעלי התפקידים, להבין  

מהן הפעילויות הקיימות ומהם הסיכונים שהן טומנות בחובן, וכן אילו בקרות מבוצעות בחברה על  

צמצם את אותם סיכונים. אנו עובדים עם מגוון רחב של חברות בכל מיני עולמות ותחומים, מנת ל

שנתית, בה אנו מדרגים  -מכספים ושכר ועד שיווק ולוגיסטיקה. התוצר שלנו הינה תוכנית עבודה רב

ובטווח   הקצר  בטווח  לבדוק  מעוניינים  אנו  מה  סיכון,  מבחינת  הסקר  במהלך  שעלו  הנושאים  את 

כמובן שהדברים נעשים בשיתוף פעולה איתכם לצורך הבנת סדר העדיפויות. מעבר לפגישות הארוך.  

נרצה לקבל חומרים, אסמכתאות, קבצים במערכות המידע,  עבודה שנקיים עם בעלי התפקידים, 

באמצעותם נוכל לזהות היכן קיימים סיכונים ולהציג בפניכם ממצאים שעלו כבר בשלב הראשון של 

 ת. העבודה המשותפ 

 מהו הידע שלכם בתחום המשפטי?  יובל ריבלין: 

ישנם שני עו"ד בצוות, כאשר אחד מהם הינן בעל למעלה משלושים שנות ניסיון ומביא   אלון עמית: 

 סים ויש לו התמחות ישילוב של עורך דין ומבקר מערכות מידע, הוא עבד שנים רבות ברשות המ



 

 
 

 

בעולם הגנת הפרטיות. מעבר לעבודת הביקורת הפנימית הוא עוסק גם בעריכת דין בשוטף כך שהינו 

 באמת בעל ידע רב. מעבר לכך ישנם עו"ד נוספים במרכז לצורך חיזוקים.

 אשמח להבין את הניסיון שלכם בעולם העמותות.   כפיר דויב:

עמותת 'חמש אצבעות' היא עמותה שמפעילה מכינה חינוכית ומטרתה לאגד בני נוער   שי סופר:

מנטלית.  -אקונומי שונה ולחנך אותם על בסיס שליטה פיזית -מכל שכבות האוכלוסייה ומרקע סוציו

על ידי שיטת האימון מקנים להם כלים, מיומנויות וסל ערכים שיכינו אותם להתמודדות עם האתגרים 

תיים. העמותה אף לקחה זאת צעד אחד קדימה והקימה מכינה קדם צבאית. אני מכהן  בחיים האמי

בעמותה זו כבר במשך שנתיים וחצי, ביצעתי עבורה שתי ביקורות וכעת אנו בעיצומו של תהליך סקר  

 סיכונים. יש לנו ניסיון גם עם עמותות נוספות דוגמת 'תיאטרון גשר', 'איגוד האינטרנט'.

גם 'יובל חינוך', תאגיד עירוני של עיריית תל אביב שמטפל בעולם החינוך בעיר. בהקשר   אלון עמית:

איגוד מקצועי בינלאומי הנמצא בארה"ב ופועל בכל העולם. הארגון מהווה את ,  ISACAזה אציין את  

סייבר. בארבע  ואנשי  סיכונים המערכות מידע  האיגוד המקצועי של מבקרי מערכות מידע, מנהלי 

האחרונות כיהנתי כנשיא הסניף הישראלי של האיגוד המוגדר כעמותה, כך שאני מכיר ניהול  השנים  

עמותה מבפנים על שלל הפרוצדורות הכרוכות בכך. אנו אף עוזרים ללקוחותינו בכל מיני ביקורות  

 עומק של רשם העמותות. 

 שי ואלון המון תודה לכם.  שי שידלוב:

 מר שי סופר ומר אלון עמית עוזבים את הישיבה.

 ליר קליין מצטרף לישיבה.עו"ד 

שלום לכולם. למדתי תואר במשפטים במכללה למנהל, סיימתי בהצטיינות. כבר בשלבי   ליר קליין:

, לאו דווקא בפן של בתי המשפט אלא ממקום של עריכת ההליטיגציהתואר התעניינתי מאוד בתחום  

 הוליטיגצימחקרים ובדיקות כאלה ואחרות בכל מיני נושאים. לימים התמחיתי במחלקת צווארון לבן  

ז"ל, אחד מעורכי הדין המובילים  -מנהלית בגולדפרב זוהר  אלי  יו"ר המשרד,  זליגמן שהייתה תחת 

במדינה. תחתיו ניהלתי תיקים בפרופיל תקשורתי גבוה מאוד וכבר בשלבי ההתמחות מצאתי עצמי  

וכולי. כל אלה גרמו לי להישאר לעבוד   מכין חוות דעת, כותב כתבי טענות, מביע עמדה בפגישות 

גולדפרבכע משרד  את  לעזוב  החלטתי  לימים  תיקים.  ולהוביל  ולנהל  ההתמחות  לאחר  זליגמן -ו"ד 

 ט נוסף  וי משלי, לשם כך ידעתי שעלי לבצע שיפמאחר ובעיני רוחי ראיתי עצמי מקים משרד עצמא



 

 
 

 

והלכתי לעבוד במשרד עו"ד ערן בן עמי, משרד של אדם אחד, במטרה ללמוד ממנו כיצד הוא מנהל 

את כל התהליך, הן של ניהול משרד, הן של ניהול לקוחות והן של ניהול התיקים והעבודה השוטפת.  

פלילית ודיני תעבורה. עיקר השיווק שלי נוגע לענייני תעבורה  הבליטיגצימשרד זה התמחה בתיקים 

שהרגשתי  לחוסר  מענה  ולתת  תחרותי  מאוד  לשוק  משמעותית  בצורה  לפרוץ  צריך  והייתי  מאחר 

בסביבה שלי. משם טיפסתי למקום בו היום אני בעל משרד עצמאי המונה אותי, את שותפי הראל 

אפ, -עמותות על כל המשתמע מכך, דוגמת עמותת הלפשלומי ועו"ד נוספת. המשרד עוסק בליווי  

התחלתי   התקנון,  בה  נושא  כל  את  לבנות  ליו"ר  עזרתי  הראשונים,  מימיה  משרה  כנושא  לעבוד 

  Wave Abilityהנהלים, חוזים מול ספקים כאלה ואחרים. בנוסף אנו מלווים גם את עמותת עמותת  

המנגישה את עולם הגלישה לאנשים עם מוגבלויות, גם אצלה השתתפתי בישיבות דירקטוריון, בניתי 

גיבשתי חוזים מול ספקים, התעסקתי בנושא התרומות, ביקורת פנימית, מחקרים תוכניות עבודה,  

שנולדה במטרה להנגיש את   Possibleבתחומים שונים ועוד. היום אני מכהן במקביל כיו"ר עמותת  

עולם הים לאנשים בעלי מוגבלויות, גם אני מכהן כיו"ר וכיועמ"ש. ניתן להבין שיש לנו ניסיון רב עם  

שמח מאוד שבמידה ונשתף פעולה, תצליחו להוות עבורי אתגרים חדשים, לשם כך נולד עמותות, וא

 המשרד שלי. עבודתי השוטפת הינה מול רשויות ציבוריות וגופים ציבוריים. 

 האם אתה עובד עם מתמחים?  כפיר דויב:

 החל מהשנה הבאה נחל לקבל מתמחים, לאחר הסדרת הרגולציה הנדרשת. ליר קליין:

חשוב לומר כי העמותה מורכבת מהרבה אגודות שכל אחת מהן היא עמותה בפני עצמה   אלון באום: 

ולה עצמאות גדולה, כך שמבקר פנים לתפיסתי הינו בעל שתי זרועות. האחת היא ביקורת הפנים 

עצמה והשנייה היא היותו גורם בלתי תלוי ועצמאי שנכנס לעובי הקורה בכל הנוגע למחלוקות סביב 

ך ההתאחדות וכן מבין כל פסיק ופסיק שנכתב בתקנון. במקום זה יש חשיבות רבה ההתאחדות ובתו

מאוד לאמון שחברי הנשיאות רוכשים למבקר הפנים. בהיבט זה אני מקווה שאתה מבין לאן אתה  

 נכנס. 

בהחלט. למדתי בדרך הקשה כמה כל פסיק משנה, זהו דבר שעיצב אותי כעו"ד ואני שם    ליר קליין:

יותר מעל הדברים הגדולים. אני מאמין שעל מנת לשמור על  את הדגש על הדברים הקטנים, אף 

ההתאחדות יש צורך בשימת לב לפרטים הקטנים. חשוב לי להוסיף בהקשר זה את נושא הדינמיות 

יטה כזו שאני זמין כל העת, אני יודע להיות גמיש ולתת את המענה המהיר תוך  ולומר שאני עובד בש

שני   בין  פורה  פעולה  שיתוף  שיהיה  לנו  וחשוב  לנו,  חשובים  הללו  הדברים  מקצועיות.  של  שילוב 

 הצדדים. 



 

 
 

 

 מהם שלושת הערכים המובילים של המשרד בעיניך?  אור ונטורה: 

קליין: להצלחה    ליר  הדרך  זו  הצדדים,  משני  אמינות  שנית,  תחליף.  לה  שאין  מקצועיות,  ראשית 

לטעמי, ולבסוף יחסי אנוש הבאים ממקום מקצועי וחברי כאחד. כמובן עם הגבולות הנדרשים אך 

 חשוב לנו לייצר סביבת עבודה נוחה ללקוח.

 תודה רבה ליר.  שי שידלוב:

 עו"ד ליר קליין עוזב את הישיבה.

מעדכן כי אפשרנו לתת שני סוגי התקשרות. משרד רווה רביד ביקשו לפעול לפי מסגרת   שי שידלוב: 

יחסית,   250שעתית של   גדולה  לציין שמדובר בפירמה  עבודה. חשוב  פלוס מע"מ לשעת  שקלים 

שעות בחודש לפחות. הצעת    30-40ובהתאם גם המחיר. להערכתי מדובר יהיה בהיקף עבודה של  

הי קליין  ליר  של  כהמחיר  על  ועומדת  שעות  מגבלת  ללא  בחודש.    4,000-נה  מע"מ  פלוס  שקלים 

כ מדובר בפער של  כאמור,  לרווה   6,000-להערכתי  לשלם  עלינו  שקלים מהסכום החודשי שיהיה 

 רביד. 

הבאתם שתי הצעות, האחת של פירמה גדולה מאוד והשנייה של משרד בוטיק   אורון אייזנשטיין:

 קטן. לא היה משהו באמצע? אשמח לשמוע על התהליך.

שידלוב: בקבוצות   שי  רלוונטיות,  וואטסאפ  בקבוצות  פעמים  מספר  הופץ  התהליך  שציינתי,  כפי 

פייסבוק, בפורום רואי חשבון והופץ דרך היועמ"שים שלנו באופן אישי. בנוסף, פניתי לכל מי שאני  

 מכיר ושאלתי מי יכול לעשות זאת.

 יש לציין כי המחיר שנתנו רווה רביד אינו יקר כלל.  נוי הילל:

 חשוב לציין כי לא מדובר ביעוץ משפטי.  אלחנן פלהיימר:

ל  דידי אביגד: אנו באמת חושבים שנגיע בשנה? לפי חישוב שלי הגעה  שעות   192-לכמה שעות 

 עבודה בשנה תביא אותנו לסכום שהציע ליר קליין גם אם נעבוד עם רווה רביד. 

 בעבר היינו משלמים גלובלית. אין לנו ספירה מדויקת של שעות עבודה. אלחנן פלהיימר:

 אם אני זוכרת נכון, שי הייתה לך היכרות מסוימת עם ליר קליין?  הדס בנימין:



 

 
 

 

 הוא גדול ממני בארבע שנים ולמדנו באותו תיכון יחד. לא ידעתי אפילו שהוא עו"ד.  שי שידלוב:

שעות, ואם אכן כך, הצעתם של   190-אני מסכים עם דידי, אינני צופה שנגיע בקלות לכ  ברק דביר:

 רווה רביד תהיה זולה יותר מש ליר קליין.

אייזנשטיין:  רביד, היכן    אורון  רווה  כיצד מחושבות שעות העבודה אצל  יודעים  הבעיה היא שאיננו 

מתחילות והיכן נגמרות, שהרי בסופו של דבר הוא עובד על המחשב. האם יש לו תוכנה דרכה הוא  

מפעיל שעון? בנוסף הפריע לי ברמה האישית שהם לא מעסיקים מתמחים. כחוט הקושר בין שני 

ולכן כמשרד שמחייב באופן שעתי, חבל שהם לא  הדברים אומר ששעת מתמח יותר  זולה  ה הינה 

 מעסיקים מתמחים גם בהיבט זה. אנשים עובדים בקצבים שונים, קשה לצפות כמה זמן ייקח להם.

אני רואה יתרון בחיוב שעתי במובן האבטלה הסמויה, כלומר ברגע שהחיוב הוא שעתי,   דידי אביגד:

נותן השירות משתכר לפי השעות בהן הוא עובד בפועל ולכן יהיה חייב לעשות את עבודתו על מנת 

 לקבל תשלום, בעוד תשלום גלובלי עשוי לגרור בזבוז זמן ועיכובים, שהרי אינו תלוי בתפוקת העבודה. 

 אני מסכימה. נוי הילל:

 לא ייתכן שלא תהיה לו עבודה.  אורון אייזנשטיין:

אם אנו מחליטים ללכת על משרד רווה רביד המחייב באופן שעתי, ונגיע לחריגה   אלחנן פלהיימר:

 בשעות ובתקציב, נעלה את הנושא בפני ועדת כספים כמקובל. 

 ליר קליין צעיר מאוד וגם זה מהווה חשש בעיני.  יוכי לוי:

עוד יש לשים לב שמשרד רווה רביד מתמחים הן בפיננסים והן בצד המשפטי, בעוד ליר   כפיר דויב: 

 קליין מתמחה בצד המשפטי בלבד להבנתי. 

 הכי טוב היה אם היינו מביאים גורם שהינו גם עו"ד וגם רו"ח. יוכי לוי:

אך זהו היתרון של חלוקה בין גוף מבקר חיצוני לבין מבקר פנים, לאחד המומחיות הזו   אלון באום: 

 ולשני המומחיות השנייה. 

 זה מה שעשינו.  אלחנן פלהיימר:

 



 

 
 

 

יש להבין שמבקר פנים מבצע פעולות אזוטריות, כך שאם נבחר בפירמה, המחיר יהיה    שי שידלוב:

בהתאם, גם בגין פעולה די אזוטרית. אני מרגיש בנוח עם כל האופציות שהובאו לשולחן, אני סבור כי  

כולם ראויים וכולם ידעו לספק את הצרכים שלנו בצורה שנדע לעבוד איתה. עולות כאן שאלות לגבי 

 ולגבי היקף העבודה, אלה הנקודות בעל המשקל הכבד בסיפור הזה בעיני. מחיר 

 אשמח לשמוע את דעתה של ועדת מכרזים.  נוי הילל:

אינני מרגישה שלנו כוועדת מכרזים הייתה כאן אמירה משמעותית, מאחר ולא היו הרבה    הדס בנימין:

 מתמודדים והמלצות ולכן העברנו את המועמדים לנשיאות כפי שהם ולא הרגשנו שיש צורך בצמצום. 

חשוב לומר שהמועמד רווה רביד כלל לא הגיע לדיון שהתקיים בוועדת המכרזים, אלא אותר    סיון קורן:

בעקבות המלצת ההנהלה והחלטה שהתקבלה בוועדת מכרזים, אך היא לא דנה בעניינו, כך שכרגע  

 שאלה זו אינה רלוונטית. 

העניין שאנו לא מצליחים למצוא מספיק מועמדים בתהליכים מכרזיים חוזר על עצמו לא    מאיר כץ:

 פעם. אני סבור כי יש צורך להקים ועדת איתור שתשב על הדברים הללו ותייעל ותשפר את התהליך. 

אני לא מכיר מקרה נוסף בו לא היו מספיק מועמדים, אגב על פי התקנון יש צורך בהבאת    שי שידלוב:

אופציה אחת לנשיאות כל שהכל עומד בתקינה. אינני מבין את מקור הטענה הזו, ניתן לדון בה אחר  

כך ולחשוב פרקטי כיצד ניתן להגדיל את ההיצע ואת היקף שחיפושים שלנו, זהו עניין של כוח אדם 

 נקציונליות. אין זה נוגע להצבעה כרגע.ופו

 נערכת הצבעה בנושא. 

החלטה: חברי הנשיאות מאשרים ברוב קולות את מינויו של משרד רווה רביד כמבקר הפנים של  

 התאחדות הסטודנטים.

 שיח פתוח והמשך דיונים בנושא מחאת תקציב המדינה . 4

פלהיימר:  נראה    אלחנן  הביטחוני  המצב  מבחינת  הישיבה,  את  פתחתי  איתו  לנושא  בנוגע 

שהקמפוסים בסך הכל מיישרים קו ומקבלים את אותן החלטות. אנו כמובן נמצאים בקשר עם המל"ג  

במטרה לדחוף לכך שיצאו הנחיות רוחביות, על אף שהם לא יכולים לחייב אף אחד, לפחות שתצא 

א פעם. לגבי המחאה, הוועד המנהל מעודכן ברמה השוטפת המלצה מטעמם כפי שנעשה בעבר ל

 וכן נשלחו יומיים האחרונים עדכונים כליים. נכון לרגע זה נשמעים דיבורים על הפסקת אש. בהינתן  



 

 
 

 

נושא  על  ולשבת  כמתוכנן,  הזמנים  לוחות  עם  להמשיך  נרצה  הקרובים,  בימים  יסתיימו  והדברים 

החלוקה של הציוד לקמפוסים. סיון בוחנת כעת יחד עם קשרי האגודות את האפשרות שהציוד לא 

 יגיע לכמה נקודות איסוף מרכזיות אלא לכל אחת מן האגודות באופן ישיר. 

ממש לפני עשר דקות עודכנתי כי אפשרי יהיה לבצע שינוע לקמפוסים. בכל מקרה מדובר    סיון קורן:

על יום ראשון. אשמח לקבל מכל אחד מכם בפרטי איש קשר שיאסוף את הציוד לצורך אישורי כניסה  

 ותיאום הגעה. 

יירגעו, החל מתחילת    אלחנן פלהיימר: אנו מבחינתו ערוכים עם הכל בקנה, ובתקווה שהאירועים 

 השבוע הבא נעלה לאוויר מבחינת פרסום חוצות, עיתונות וכדומה. 

חשוב לומר כי מוסדות המרכז לא התנהלו באופן אחיד, הן בתוך המוסדות עצמם והן   הדס בנימין:

אחד עם השני. היו הנחיות מנוגדות וסתירות ולכן אני סבורה כי שווה לשקול להוציא הודעה מסודרת 

 מטעם ההתאחדות. 

לשם כך אנו נמצאים בקשר עם המל"ג כפי שאמרתי בתחילת דברי. אנו פועלים   אלחנן פלהיימר:

 לכך שתצא המלצה עם הנחיה רחבה. 

יש לשקול הכנת טיוטה מטעם ההתאחדות שמתייחסת לזכויות סטודנטים בסיטואציה   אור ונטורה: 

 כזו.

 זה רעיון מעולה, אם אינני טועה יש לנו משהו כזה. אבדוק זאת מחר.  שי שידלוב:

בנוגע לשילוט של המחאה, האם הוא מלווה בהסבר על מטרת המחאה? מעבר לסלוגן   אור ונטורה:

 ולקופי. 

 בוודאי. יש מסרים, מטרה, הסברים. סיון קורן:

החלטה: חברי הנשיאות רושמים בפניהם את השיח הפתוח והמשך הדיונים בנושא מחאת 

 תקציב המדינה. 

 

     -הישיבה ננעלה- 

 



 

 
 

                          

 משימות למעקב:
 

 אחריות  משימה מ
 שי שידלוב  גופי הבקרה שנבחרו לכל חברי הנשיאות. יש לשלוח את פרטי הקשר של   1

2 
לצורך תיאום הגעה  יש לשלוח לסיון קורן אנשי קשר לאיסוף הציוד למחאה

 ואישורי כניסה.
 כולם 

3 
במצבי מטעם ההתאחדות שמתייחסת לזכויות סטודנטים גיבוש טיוטה 

 אירועים ביטחוניים.
 שי שידלוב 

 החלטות:

 קולות חלוקת  החלטה  מ

1 
חברי הנשיאות מאשרים ברוב קולות את מינויו של משרד ולנשטין כגוף  

 ברוב קולות . המבקר החיצוני של התאחדות הסטודנטים

2 
חברי הנשיאות מאשרים ברוב קולות את מינויו של משרד רווה רביד כמבקר 

 ברוב קולות .הפנים של התאחדות הסטודנטים

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 טבלת הצבעות:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 


