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 פ ר ו ט ו ק ו ל  

 אחה"צ טובים לכולם. יש לנו היום בישיבה תוכן רב. אלחנן פלהיימר:

 [  התכנסות ודברי פתיחה 1] 

אני רוצה להתחיל במעט היסטוריה הנוגעת לפורום המכללות   :מכללה הטכנולוגית ב"שה יעקב דור, מנכ"ל  

חוק ההסדרים בזמן שר   2003תיכונים. בשנת  המדינה חיסלה את החינוך הטכנולוגי ב  90-שהקמנו. בשנות ה

האוצר נתניהו הפריח את הכלכלה הישראלית אך פגע בהכשרה המקצועית מתוך מדיניות ממשלתית להעביר 

שנים הגיעה עלייה גדולה של כמיליון אנשים מחבר העמים ופתרה את    ןטק" מחוץ למדינה. באות -את ה"לואו

ו ההחלטות  מקבלי  בארץ.  התעסוקה  המכללות, בעיות  פורום  שאנחנו,  עד  הטכנולוגית  ההשכלה  על  יתרו 

במטרה לשנות את המציאות, שכן תחומי הלימוד השונים )חשמל, הנדסה רפואית, אדריכלות,   2010-הגענו ב

. יו"ר ההתאחדות 2013-מהווים תרומה מיידית לפריון שוק העבודה. כך יצאנו למאבק ראשון ב -מכונות ועוד(

תף אל כתף, היה מאבק גדול וממושך לאור חשש מקריסת המערכת: התקצוב לסטודנט  דאז נלחם איתנו כ

ואגודת  ההתאחדות  יו"ר  וכדומה(.  שעות  המרצים,  )סוג  וגדלו  הלכו  מהמכללות  הדרישות  אפסי,  היה 

 הסטודנטים תמכו בנו במאבק. היינו נאיבים אך קיבלנו תמיכה מסוימת מהאוצר שסייעה לשמור את הראש  
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הייתה רפורמה שנייה במסגרת חוק ההסדרים שהעניקה למערכת הזנה תקציבית נוספת    2018-ב  מעל המים.

נחתמה רפורמה שלישית ריקה מתוכן. בפועל, אנחנו כמכללות לא נוכל לקבל משאבים כדי    2022-2023וב

ת,  מכללות שהן סמוכות לאקדמיה, כמו תל חי, כינר  12להשקיע בחזרה את הכספים בסטודנטים. כיום יש  

וכדומה,   )אורט, עתיד, המכללה למנהל(    12רופין, ספיר, סמי שמעון  נוספות שהן חלק מרשתות  מכללות 

אחוזים מהלומדים היום במכללות הינם אקדמאיים שלמדו    10ומכללות נוספות, סמינרים קטנים לחרדים. כיום  

של דבר, אתם הנציגים של   מקצועות שאין להם ביקוש בשוק התעסוקה ולכן פונים ללימודי הנדסאי. בסופו

הסטודנטים ישראל ויש לכם יכולת השפעה גדולה יותר. זה קול שמעריכים אותו וחוששים ממנו. כשאתם 

יש לכך משמעות. סטודנטים להנדסאים היא אוכלוסייה שונה שלעיתים קשה יותר ונדרשת   -מובילים אג'נדה

להנדסאי סטודנטים  הלימודים.  במהלך  קבוע  בסיס  על  אנחנו  לעבוד  ישמע.  שקולם  וחשוב  ב'  סוג  אינם  ם 

דה שהפוליטיקה הישראלית אינה יציבה ואין גורם שמוביל ומתכלל את המהלכים האלה. למרות  במודעים לעו

זאת, אני מאמין שאנחנו ביחד, מנהלי המכללות להנדסאים וציבור הסטודנטים, נוכל להוביל שינוי. אין שום 

תו יהיו  לא  בעיני שהנדסאים  כסיבה  כולל  כל סמסטר  היא קשה,  הלימודים  רמת  אקדמי.  קורסים.    14-אר 

הנדסאי בחו"ל אף מוכר יותר מאשר בארץ וביכולתו להשלים לתואר אקדמי תוך שנה. אלחנן מבין שיש פה 

חייבים    -אירוע ואני מקווה שנוכל לייצר את השינוי. על מנת למשוך אוכלוסייה טובה יותר לעולם ההנדסאים 

אחוזים לומדים בהשכלה    50-תואר אקדמי, שונה מתואר אקדמי של מהנדס. במדינה בריאה כלהכיר בו כ

אחוזים. הסללנו את הצעירים לאקדמיה אך נדרש לתת את הדעת גם    9טכנולוגית, אצלנו הנתון עומד על  

טק". אני מאמין שהשכלת ההנדסאים מהווה פתרון לרבות מבעיות -להכשרת ההנדסאים ומקצועות ה"לואו

 התחלואה הישראלית. 

 חברת "אלחון"  - [  סקירה והיכרות 2] 

פלהיימר: עמותה.   אלחנן  היא  הארצית  הסטודנטים  התאחדות  "אלחון".  חברת  של  לסקירה  כעת  נעבור 

החברה הכלכלית של ההתאחדות מנהלת את כל הפעילות המסחרית והעסקית של העמותה, כשעם השנים 

ה מאוד חזקה בקמפוסים, השתפ"ים שהיו בעבר בתוך הקמפוסים,  היא צברה מספר נכסים. בעבר היא היית 

סניפים בתוך מוסדות   רכב שהיו פותחים  זה חברות להשכרת  בין אם  יותר משמעותיים,  היו הרבה  חלקם 

תקשיבו  "  -אקדמיים, והשוק הזה הלך והשתנה, כשהיום רוב החברות בתחום השיווק, החסות, באים ואומרים 

מבוסס על    בעבר פעמים רבות זה היה.  "ל, אבל תראו איך אתם מביאים לי שניים אין ל בעיה לתת לכם שק

בסיס ריטיינר ולא ניתן היה לאמוד את זה בדאטה. המניות של החברה הכלכלית מוחזקות באופן מלא על ידי  

העמותה, על ידי התאחדות הסטודנטים, כשהמבנה הוא כדלקמן: יושב ראש ההתאחדות, אוטומטית, הוא  

לעוד יושב   בנוסף  הכלכלית,  בחברה  לדירקטור  אוטומטית  הופך  ההתאחדות,  יו"ר  סגן  הדירקטוריון.  ראש 

דירקטור אחד    כלומרחמישה דירקטורים. יש לנו שלושה דירקטורים מקצועיים שניתן למלא: דירקטור סניור,  

שני דירקטורים מקצועיים  בנוסף,  דידי נבחר לזה, אם אני זוכר נכון, לפני שנה וחצי.    .מכלל חברי הנשיאות 

עוד דירקטור מקצועי, על    -שנבחרו פחות או יותר לפני שנתיים, כשהחברה יכולה למלא עוד שני דירקטורים 

רש להיות יו"ר למשל נד   .פי התקנון, ועוד דירקטור שהוא גם דירקטור מקצועי אבל יש עליו התניות ספציפיות 

 כלומר, לא דירקטור מקצועי שעסק בעבר בחברות ציבוריות. תחת הדירקטוריון יש את . אגודה לשעבר
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אישרנו את שלומית כמנכ"לית החברה, שלימים   אילן-בבר  שהתקיימהנשיאות  הבישיבת    .מנכ"לית החברה

 והיא מנהלת הפרויקטים של חברת "אלחון".  גייסה תחתיה את מור

 כמה זמן היא כבר מנכ"לית?   עדי תשובה:

פלהיימר: "אלחוןבמנובמבר    אלחנן  שעברה.  חברות,  שנה  במספר  אחזקות  מישורים:  במספר  עוסקת   "

  28-שותפה בשהיא  שת"פים, ונכסים בבעלות חברת "אלחון". ל"אלחון" כיום יש חברת בת בשם "מלגפו",  

נכנסתי לתפקיד היו עוד שלוש חברות בנות. שלושתן לא היו בפעילות כבר  שאחוזים וכ  5- אחוזים, איסתא כ

נו במשא ומתן עם השותפים באותן חברות להגיע להבנות ולצאת מאותן מספר שנים, היו בגירעונות. הצלח

הפיקה את חתונה  ואחוזים,    25-חברות. לדוגמה, חברת בת של התאחדות הסטודנטים, שהייתה שותפה ב

יציעו לסטודנטים אצלם להתחתן שהאגודות    בזמן הקורונה הייתה מחשבה על עבודה יחד עם ממבט ראשון.  

את לפני כשנה הצלחנו לסגור  , כאשר  החברה נכנסה לגירעונות ו  ועל הדבר לא צלחבפדרך חברת ההפקה.  

משמעותי  ואנחנו לקראת שת"פ חדש  שתיים נוספות. כמו כן,  . בדומה לחברה הזו היו עוד  השת"פ עם החברה

 .ייסגרהנושא  ואנחנו מקווים שבימים הקרובים    ,שיפגוש מקצה לקצה את כל האגודות, מתל חי ועד אילת

כרטיסים שכל אגודה הייתה מחלקת לסטודנט באמצעות    בר להתאחדות היה שת"פ גדול עם חברת "דלק"בע

ובעבור זה הוא היה מקבל הנחה מסוימת. מאז שהחברות עברו לאפליקציות, כמדיניות, השת"פ הזה פסק.  

עבד הנוכחית  ובשנה  שעברה  בשנה  שנים.  במשך  "אלחון"  של  המשמעותיים  השת"פים  אחד  היה  נו  זה 

שינוי אסטרטגי בתפיסה.    -: שיפור התזרים הכלכלי מגירעון לאיזון תקציבי ובכללהיבטים והתמקדנו במספר  

מערכת   דאטה,  וטיוב  לגיוס  מערכת  כן,  כמו  "אלחון".  את  לבסס  שהצליחו  משמעותיים  שת"פים  הבאנו 

ל"ו  שנרקמת בימים אלה נכסים שקיימים  נכס בנחלת בנימין, אחד מתוך שלושה  אלחון" )משרדים שיפוץ 

 מהנכס בנחלת בנימין שנמצאברחוב המסגר, משרדים בנחלת בנימין ומשרדים בירושלים(. השוכרים יצאו  

נכס, משא  ה כוללת את שיפוץ    2023-2024במצב לא טוב. תוכנית העבודה של "אלחון" באופן כללי לשנים  

נית אסטרטגית של השקעות בכספים חברות משמעותיות, לשנים הבאות, גיבוש תוכעם    ומתן לסגירת עוגנים 

מה שיאפשר לראשונה אחרי הרבה שנים להעביר   ,של "אלחון" שצפויה לסיים את השנה הנוכחית ביתרה

של עמדה על סך תקציבית היתרה ה 2019דיבידנד מהחברה להתאחדות והשקעות בחברות עסקיות. בשנת 

ה, שת"פים רבים נסגרו, כמו למשל השת"פ  מינוס משמעותי לנוכח הקורונ   2020אלף שקלים, בשנת    400-כ

עם חברת דלק. לכן "אלחון" נשארה כמעט ללא הכנסה ובוצעה משיכה מתיקי ההשקעות של ההתאחדות  

הצלחנו לאזן את החברה    2022המאזן התייצב ובשנת    2021על מנת לאזן את העמותה ואת החברה. בשנת  

"פים המסחריים של העמותה ואת המאזן של שנת  אנחנו מגדילים את השת   2023בצורה משמעותית. בשנת  

להציג. בהערכה גסה אנחנו מעריכים מאזן בסדר גודל של לפחות   נדעאני מאמין שבעוד כחודש מהיום    2024

ומור שתעלו   דידי, שלומית  כדירקטורית,  סיוון  כיו"ר ההתאחדות,  אני  נשמח,  הנוכחית.  פי שתיים מהשנה 

דו נשלח  לתקופה  אחת  כללי,  באופן  כן,  כמו  ושאלות.  הצעות  של  "רעיונות,  לפעילותה  באשר  סטטוס  ח 

 "אלחון". 
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.  32השת"פ עם דיסקונט. בפרסום האחרון שיצא הם פרסמו שמדובר עד גיל    תכלית לגבי    לה: ג׳מאל מג׳ד

 בפועל יש לנו פילוח הרבה יותר גדול. 

עד גיל    - זו מדיניות של הבנק. אם אני זוכר נכון, הבנק שמאפשר הכי הרבה הוא בנק לאומי  אלחנן פלהיימר: 

 מדיניות של הבנק.  משהמקום הזה מגיע   . כשאתה סטודנט אתה לא משלם ריביות. אני חושב34

וכמובן שיש עוד אדוות בהתפלגות הזו אבל    26-23החלק הארי של הסטודנטים הוא בין הגילאים    ברק דביר:

 המאוחרים. 20-המסה הקריטית היא עד גילאי ה

 לבצע   כשאנחנו פנינו לדיסקונט דרך החברה הכלכלית הם ביקשו לא לתת חסות כספית, אלא  ג׳מאל מג׳דלה:

שהסכמי   אשמח  אני  לכן,  קטנות.  האגודות  בפעילות  שפוגע  דבר  שזה  אחרות,  בצורות  החסות  את 

 ההתקשרויות במסגרת השת"פים השונים לא יהיו מותנים בקריטריונים מסוימים. 

 קיבלתי, אני לא מכיר התנייה כזו. אני אבדוק את זה נקודתית.  אלחנן פלהיימר:

הוא אומר לי לא, אנחנו קבענו התאחדות    -ואני מבקש ממנו כמויות מסוימות כשספק בא אליי    ג׳מאל מג׳דלה: 

פריטים. אמרתי לו שזה לא הגיוני, לכן   1,000-הסטודנטית שאנחנו מספקים את זה במינימום הזמנה של כ

מאוד חשוב בסופו של דבר שכל התנאים בהסכמים של התאחדות הסטודנטים עם הספקים יהיו חשופים  

 אלינו.  

במכרז לבחירת מתנות לפתיחת שנה לוקחים חלק רק יו"רים אך כל יו"ר או מישהו מהאגודה   ן פלהיימר:אלחנ

יכול לקחת חלק במכרז. אני שמח שבחוזה אנחנו מתווים קווים כלליים ולא הייתה בו את ההתנייה הזו. בכל  

 מקרה אבדוק נקודתית לגבי דיסקונט.  

 את במצב מצוין.לפי מה שאני מבין, החברה נמצ ברק דביר:

 זה כלום.  מואנחנו לא רואים  נוי הילל:

 אני מאמין שבקרוב יצא לראשונה מזה המון שנים דיבידנד לעמותה.  אלחנן פלהיימר:

 עד כמה העמותה נשענת בתשלומים על החברה? למשל, תשלומים על משכורות, משרדים ועוד.   ברק דביר: 

פלהיימר: היבטים  יש  אלחנן  חולקים נם  של    שאנחנו  והפרסום  השיווק  בעולמות  הכלכלית  החברה  עם 

 כלי השיווק משרתים גם את החברה הכלכלית.  ,העמותה. מבחינתנו

 מה על העמותה ומה על החברה. -אנחנו מציגים את זה גם בתקציב כל שנה, זה שקוף שי שידלוב:
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. הייתה אמירה שזה לא יהיה  בקריית אונו דיברנו על האופציה להביא חברה נוספת לניהול הכספים   ברק דביר: 

 מקצועית להשקעות, שהם לא מספיק מקצועיים. רובריקהנכון להביא עוד 

דיברנו על היקפים, על הנפח, ברמת המספרים. אני מאמין שתוך ימים בודדים אנחנו נקבל    אלחנן פלהיימר:

 את חוות הדעת הכתובה. כולנו מחכים לזה.

ם מתחייבים בחוזים, לצורך העניין עם דיסקונט, שמדובר פה על בעניין ההתקשרויות, האם את   ברק דביר: 

איזשהו שיתוף פעולה של האגודות או שזה יכול להישען רק על ההתאחדות? כי סגרתם עסקה עם דיסקונט  

 ופתאום קיבלנו הצפה של "קדימה, צריך לפרסם את זה".

 ז.הייתה הרבה סטנדרטיזציה, הרבה למידה והפקת לקחים מא שי שידלוב:

נכון, זה יצר הרבה בלאגן בסנכרון מול האגודות. היה לזה הרבה שיח בקבוצה. לגבי השת"פ   אלחנן פלהיימר: 

הקרובה שעתיד להיחתם יקרה אחד מהשתיים: או שכל אחד מהפרסומים ושיתופי פעולה אל מול האגודות  

יש   -ות, זה תלוי חברהיהיו באופן רחב או שזה יעשה בפעימות, בסבב שנייצר ב"אלחון". ברמת ההתקשר

"לא, אנחנו רוצים רק    - חברה שתרצה ויש חברה שלא תרצה. לא פעם קורה שחברה אומרת, לצורך הדוגמה

את בן גוריון והעברית". אז אנחנו מציפים שלנו חשוב שתהיה הטרוגניות ואנחנו רוצים שבעצם יהיו גם אגודות 

 נחנו מייצרים איתן את זה בקונסטלציה כזאת.קטנות ולאו דווקא רק עשרת האגודות הגדולות ולכן א

הוק של פרסום משרה  -אלחנן דיבר על שינוי מדיניות ועוגנים גדולים. פעם היו הרבה שת"פים אד   שי שידלוב:

למשל. כמעט ולא עושים את זה, אבל במידה וכן אז לא כל המשרות רלוונטיות לכל האגודות ולכן אנחנו פונים 

 וונטיות. באופן ישיר לאגודות הרל

באופן כללי, במשא ומתן אל מול הגורמים השונים אנחנו שמים לנגד ענינו שלושה דברים:   אלחנן פלהיימר:

 הפן העסקי, הערך המוסף לסטודנט והיבט של תמהיל אגודות. 

 זאת אומרת שדיסקונט בשנה הבאה ימשיכו באותה מתכונת?  ברק דביר:

 לא.  אלחנן פלהיימר:

 כי נראה שנופלות לא מעט עסקאות על הסיפור הזה, נכון?   ברק דביר:

פלהיימר: בעבר   אלחנן  שלה.  הפרסום  שטח  את  "לרכוש"  לאגודות  פעם  לא  מציע  "אלחון"  בהכרח.  לא 

יכול   נעשתה גם סטנדרטיזציה במחירים. על כל פנים, לא קרה שנכפל שת"פ בגלל הדבר הזה אבל אתה 

ולם, שלגיטימי שמבחינתם ירצו לפרסם רק בחמישייה או בעשירייה להבין את החברות, בהיבט הכי צר בע

 הכי גדולה. אז אנחנו כמובן מנסים לייצר פה איזשהו איזון.



 

 

 

6 

 

 

 הנכסים שיש ל"אלחון" מניבים?  :עדי תשובה 

ולכן    אלחנן פלהיימר:  יצאו השוחרים לאור המצב של הנכס  כן, מניבים. כרגע בנחלת בנימין אין אף אחד, 

נוכל להניב לאחר השיפוץ.  הציג כמה אנחנו  לדירקטוריון, הוא  בזמנו שמאי  יוצאים בשיפוץ. הבאנו  אנחנו 

לדוגמה, בעצם   יותר. העמותה,  יניב הרבה  הנכס  ולאחר השיפוץ  חיצונית  לבחינה  זה  את  שוכרת  העברנו 

 מ"אלחון" את המשרדים בירושלים ובמסגר יש לנו שוכרים.

 סיימתם לשלם על הנכסים האלו?  צמח: לי שיק-שי

פלהיימר:  עלתה  אלחנן  וכשהריבית  מלא  במימון  בירושלים  הנכס  את  בזמנו  לקחה  החברה  מזמן.   - כן, 

לנו לפרוע עכשיו את ההלוואה מאש גבוהים. הבנו ששווה  מאוד  ר לשלם את  המשכנתא הגיעה לסכומים 

הריבית הגבוהה הזו של המשכנתא. זו אחת ההחלטה העסקיות החשובות ונכון להיום אין שום נכס שיש לנו 

 עליו משכנתא. 

 ומה סטטוס השיפוץ בנחלת בנימין?  צמח: לי שיק-שי

הכול ממש טרי, השוכרים יצאו בתחילת יוני ואנחנו מאמינים שעד סוף אוקטובר, פחות או    אלחנן פלהיימר:

 סיים עם השיפוץ. יותר, נ 

 ההכנסה הקבועה שלנו היא בעצם מהנכסים?  יוכי לוי:

זה גורם אחד מתוך כלל ההכנסות שכוללות דיבידנדים מחברות, שת"פים מסחריים ונכסים.   אלחנן פלהיימר:

 כמובן שאם יש שאלות נוספות אתם מוזמנים לפנות אלינו תמיד. 

 [  הצגת מחלקת אקדמיה ותעסוקה בהתאחדות  3] 

נעים מאוד, כיף להיות פה. אני תום, מי שלא מכיר, אחראי בהתאחדות על תחום מדיניות אקדמיה  ם נדיל: תו

מוזמנים לשאול בשמחה. אני אחראי כעת התחלתי בהתאחדות במחלקת   -ותעסוקה. אם יש למישהו שאלות 

רפורמות,   -ההיגוי  אקדמיה. אני חבר במועצת ההשכלה הגבוהה יחד עם אלחנן, יושב בוועדות המשנה וועדות 

צוות  עם  יחד  כשנה  לפני  בהתאחדות  חשיבה  עשינו  עליהם.  להשפיע  מנסים  שאנחנו  יום  סדרי  ישיבות, 

ההנהלה לחיבור מחלקת אקדמיה עם מחלקת תעסוקה, מתוך הבנה שמדובר במהלך נכון וחיוני. מחלקה  

ר בין אקדמיה ותעסוקה ואז  שכזו נמצאת גם במקומות אחרים, כמו למשל בקרן רוטשילד, שרואים את הגש

מבינים שיש קשר בין הדברים. סטודנטים באים לאקדמיה בשביל התעסוקה, התואר האקדמי צריך להיות 

יותר מוכוון תעסוקה, וגם זה סוג של עדכון והתפתחות מקצועית שמשפיעה על ההתפתחות בשוק התעסוקה.  

שלב הראשון נציג את הנתונים, בשלב השני  נדבר כעת על תחום התעסוקה ונעשה את זה בשלושה שלבים. ב

נציג שתי בעיות מרכזיות ובשלב השלישי נציג את הפתרונות. התהליך הזה הוא ניתוח שעשינו לפני זמן מה  

 בהתאחדות מתוך רצון לנתח את הבעיות העיקריות בשוק התעסוקה ולהציג פתרונות לבעיות נבחרות. תקציב 
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אחוז בהשתתפות ישירה מסך התקציב: תשלום עבור סטודנטים   70מערכת ההשכלה הגבוהה מהווה כמעט  

את   לקדם  בשביל  כסף  מקבלים  לא  האקדמיים  המוסדות  כלומר,  לאוניברסיטאות.  מחקר  עבור  ותשלום 

 תעסוקה ולא נמדדים על השמה לשוק התעסוקתי. 

 אנחנו בוחנים גם נתוני העסקה איכותית מול התעסוקה כללית?  :זילבר דניאל 

בישראל אין בעיית תעסוקה, אין אבטלה גבוהה בישראל. הדגש פה הוא על תעסוקה איכותית.   שי שידלוב: 

ציבור הצעירים  אותנו,  ככזאת שתכין  וגם  רואים את האקדמיה הישראלית כקרן מחקר משמעותית  אנחנו 

 בישראל, לשוק העבודה. 

ולצעירים בכלל במדינת ישראל.    הנתון הבא מציג את רמת הכישורים והמיומנויות שיש לסטודנטים   תום נדיל:

מה משמעותית  נמוך  שהוא  לראות  יכולים  יוצאים ,  OECD-אנחנו  שאנשים  מראה  מה  אקדמאיים,  כולל 

 50מהאקדמיה בישראל עם רמת כישורים יחסית נמוכה. הנתון הבא לקוח מסקר הסטודנטים ומעיד שכמעט  

, אנשים בזמן התואר לומדים למשל חינוך אחוז מהסטודנטים לא עובדים בתחום הלימוד שלהם. זאת אומרת 

עובדים   לא  שאנשים  שככל  מעיד  נוספים,  מחקרים  עם  בשילוב  הזה,  הנתון  מלצרים.  בתור  עובדים  אבל 

במקצוע שאותו הם לומדים, ברמה אמפירית עולמית, הדבר מוביל בסופו של דבר לפגיעה בשכר. כלומר, הם  

התואר רוכשים פחות ניסיון תעסוקתי וכשהם מסיימים  אנשים שלא עובדים בתחום שלהם במהלך תקופת  

ניתן לראות השוואה בין    -את התואר קשה להם יותר למצוא עבודה ראשונה. הדבר משפיע ברמה הלאומית 

מדינות שיש בהן יותר אנשים שעובדים במקצוע שלהם לעומת מדינות שפחות, וכתוצאה מזה את הפריון של  

י בעיות מרכזיות: הראשון, התואר באקדמיה הוא לא מוכוון לתעסוקה. העבודה. הנתונים מצביעים על שת 

המוסדות מתוקצבים על ידי המועצה להשכלה גבוהה לפי מספר הסטודנטים והיקף המחקר האקדמי. המוסד 

לא מתומרץ לקדם תעסוקתיות למרות שרוב הציבור בישראל פונה לאקדמיה ולכן התואר לא מוכוון תעסוקה,  

ו יוצאים ממערכת ההשכלה  אלא תיאורטי  יותר בהשוואה עולמית. הבעיה השנייה היא שהסטודנטים  כללי 

 גבוהה ללא ניסיון תעסוקתי מספק.  

חשוב לציין שהתהליך המעמיק נעשה לפני כשנה ונמשך כחצי שנה. היו שותפים לו גם חלק    שי שידלוב: 

ה לדבר עם מומחי תוכן, כך שהדבר עם שנתית, יצאנו החוצ-מהאגודות בדיונים, דיברנו על זה בתוכנית הרב

 כותבי המדיניות בשדה שעובדים יחד איתנו ואוחזים איתנו באותה תפישת עולם. 

אחוז מהסטודנטים מבצעים התמחות תוך כדי הלימודים ואצלנו רק   OECD 75-הנתונים ברורים. ב  ברק דביר:

 אחוזים. 25-כ

דסת מערכות מידע. לקורסים שאני לומדת אין קשר לתעסוקה  אני יכולה להעיד עלי, כסטודנטית להנ  נוי ביטון: 

בחוץ בפועל. היום אני בשנה ד' ולא עובדת במקצוע. יש לי קורסים שחוסמים אותי מלבצע פרויקט גמר משום 

 שהמל"ג לא מאשר לי לקחת אותם יחד עם פרויקט הגמר.
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נדיל: יותר בצד של האקדמיה, האם    תום  וזה  גם שאלו מכינרת,  קורסים מסוימים בשביל אתמול  נדרשים 

לגשת לפרויקט גמר. שאלתי את המל"ג ואמרו לי לא. לפעמים יד ימין לא מדברת עם יד שמאל ובשביל זה אני 

 פה.  

 נוי, בבקשה נעשה את זה בצורה פרטנית לאחר הדיון. שי שידלוב:

ביטון: לה  נוי  נחמד  מאוד  זה  כי  האלה,  הטענות  את  תקבלו  אז  מהמל"ג  חלק  כחלק  אתם  אתכם  גדיר 

הגוף   בסוף  אם אתם  כי  את מה שנאמר.  לא מקבלים  אבל אתם  וגם בתור מל"ג  מהתאחדות הסטודנטים 

 -שאמור לסייע לסטודנטים ואז בסוף מחזירים לי מייל בגודל גופן גדול וכותבים לי "חופש אקדמי"

 ניות שמגיעות אלינו. זה נושא שצריך להפנות לפניות ציבור במל"ג. זה לא מסוג הפ אלחנן פלהיימר:

אני אענה בקצרה ואסגור את זה כי זה עולמות של אקדמיה פר אקסלנס אל מול המועצה להשכלה   שי שידלוב:

גבוהה. אפשר תמיד לפנות לתום ולקבל התייחסויות והבהרות לכל דבר שקורה. כמדיניות, אנחנו מסתכלים  

 על המערכת בכללותה ופחות על מוסד כפרט.

שך לבעיות שהצגנו, אנחנו מגיעים לעולם הפתרונות ומחלקים אותם לשני סוגים של פתרונות: בהמ  תום נדיל:

התמחויות והתנסויות, לדעתי -פתרונות מעולם המדיניות ופתרונות מעולם השטח. יש את פרויקט "אלומה"

אנחנו מנסים  כולכם מכירים אותו, שעתיד כנראה להסתיים ואנחנו נלחמים על זה בכך בכל ועדה ובכל דיון.  

להעלות את הנושא הזה לדיון גם במל"ג למרות שהוא בכלל שייך לות"ת. בשבוע שעבר הייתי בדיון במועצה  

שמייעצת לשר המדע בנושא זה כדי לקדם את הנושא הזה, אנחנו עוסקים בזה המון. בנוסף, יש קול קורא 

ם והיא מתייעצת איתנו לצורך קידום שבאחריותה של קרן רוטשילד. יש לה הרבה כסף, היא רוצה לקדם דברי

חלק מהבעיות שהצבענו  לנו לפתור  תעסוקה. התמחויות מסייעות  על  ותשתיות  תחרותיים  קוראים  קולות 

בעבודה  ולהציג  התואר  כדי  תוך  תעסוקתי  ניסיון  לקבל  יוכלו  סטודנטים  ההתמחות  באמצעות  עליהם. 

 הראשונה, עם סיום הלימודים, את הניסיון שנרכש. 

היה מחקר שליווה את הפרויקט ובהתאם לממצאיו, סטודנט שביצע התמחות במהלך הלימודים    ידלוב:שי ש

 אחוזים. 20או   15-האקדמיים שלו, לצד הלימודים, פוטנציאל ההשתכרות שלו ביום שאחרי עולה ב

 קרן רוטשילד זו תוכנית מדהימה אבל צריך לשלם בשביל להיכנס אליה. :זילבר דניאל 

 ה מדבר על ההתמחויות או על קרן רוטשילד? התמחויות זה פרויקט של המוסדות במימון ות"ת. את   תום נדיל:

 "רוטשילד" זה מבלבל משום שהגוף כולל מספר זרועות שונים. מדובר בנושא אחר. שי שידלוב:

תואר שאינו בעל אוריינטציה    -החלק הזה של ות"ת בא הרבה פעמים לטפל בבעיה השנייה שהצגנו  תום נדיל:

 תעסוקתית מספקת, כלומר כללי מדי וישנם מספר נושאים שעשויים לסייע לנו בטיפול בבעיה: עידוד גשרי 
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ל לכניסה  חסמים  הסרת  כן,  כמו  פרופסיונליים.  מקצועות  תמיכה,  אנגלית,  העסוקה,  לימודים,  האקדמית 

נושאים   שלושה  על  מסתכלים  אנחנו  השטח  פתרונות  בהיבט  הפסיכומטרי.  לבחינת  הנוגע  בכל  בעיקר 

אנשים יוצאים מהתואר עם מיומנויות לא מספיק גבוהות,    -מרכזיים. הראשון, בעיה של כישורים ומיומנויות 

יכול להיות מרמה בסיסית של אקסל זה  ונשיאות המגזר העסקי.  ועד רמת הפרזנטציה.   לטענת התעשייה 

מלגות   השני,  העולמית.  ברמה  גם  נעשה  זה  בבעיה,  ולטפל  לפתח  שאמורה  פלטפורמה  מובילים  אנחנו 

תעסוקה, מחקר ויישום. פעמים רבות סטודנטים לא עובדים במקצוע שלהם מסיבות שונות מכל מיני סיבות  

חוסר זמן, כסף וכדומה וגם  -, למשלואנחנו רוצים לסייע להם להתגבר על הפערים שצפים במהלך הלימודים 

לחפש אפיקים ופתרונות שונים, או מלגות שיסייעו בהכשרת אנשים לתעסוקה למשל. השלישי, נושא של  

קהילות, אני מניח שכולכם שמעתם עליו בדרך אחרת. כדי לקדם את הניסיון התעסוקתי ואת הקשרים של  

רציות ולחבר את כל מה שאנחנו עושים פה ביחד. עשינו  הסטודנטים אנחנו יכולים להקים קהילות מקצועיות א

על זה תהליך ארוך בהתאחדות ובחרנו להתחיל עם פיילוט במקצועות פסיכולוגיה ומדעי המחשב והתחלנו  

עם שתי קהילות כאלה כבר עכשיו. גייסנו לפסיכולוגיה מובילים ומובילות, סטודנטים וסטודנטיות, שיעזרו לנו 

לאוגוסט. ספציפית בפסיכולוגיה יש המון עניין עם    28-חנו עושים להם מפגש ראשון בלקדם את הקהילה. אנ 

בקהילה של מדעי המחשב,   מבחן המתאם, אנחנו רוצים להביא בשורה בעניין הזה וצריכים אתכם איתנו.

ול לספר  אנחנו נקיים אירוע למובילים ולמובילות בחברת בחברת צ'ק פוינט עם הרצאה אורח ולינקדאין, ואני יכ

גם עכשיו שאת האירוע של הקהילה הגדולה, של כל הסטודנטים למדעי המחשב למשל, קבענו בשיתוף עם 

 מייקרוסופט בסוף נובמבר ונפרסם את זה בקרוב. זה יקרה גם בפסיכולוגיה אבל אין לנו עוד תאריך. 

ח  שי שידלוב: אנחנו מנסים לנתח באופן כמותי כמה סטודנטים לקחו  כל שנה  ובאיזה  בסוף  לק בפעילות 

פעילויות, אנחנו מפיצים את הנתונים ומפיקים לקחים באופן ישיר. עושים את הפעילות האלה ואנחנו מפיצים  

 את זה באופן ישיר.

שיתוף הפעולה שלכם חיוני מאוד לצמיחת הקהילות, אנחנו בתהליך הזה עכשיו. הפתרונות לבעיות    תום נדיל:

 רונות מדיניות. שהוצגו כוללים פתרונות שטח ופת 

תום למעשה הציג פה תפישת עולם קלאסית של מדיניות בהתאחדות, שמשלבת עבודה מול   שי שידלוב:

ממשלה, מל"ג וכדומה, וגם פעולות מדיניות הנוגעות לשטח.    -מקבלי החלטות וקידום שינוי במרחב הציבורי

 איתכם בקמפוסים מול הסטודנטים.  זאת אומרת, תמיד נאזן בין עבודה מול הרשויות הגבוהות לבין נוכחות 

 יש צפי לפרסום הקהילות לסטודנטים?  נוי ביטון: 

 קהילות יוצאות לדרך.  תום נדיל:

 ומלגות תעסוקה למשל?  נוי ביטון: 
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ומערכים שיש בהם    שי שידלוב: נכנסים לפרויקטים  מלגות תעסוקה מתחברות לתפישה שסטודנטים לא 

הסט היקף  בין  פער  יש  תעסוקתית.  בחנו  תוספת  בפועל.  הכמות  לבין  להתמחות  שמעוניינים  ודנטים 

שתחזק  נוספת  שכבה  לייצר  ושאפנו  בישראל  מלגאים  אלף  כמאה  יש  מלגות,  של  קיימת  פלטפורמה 

זה   כלומר, אנחנו לא צריכים למשוך סטודנטים, אלא להגיע אליהם.  כי הסטודנטים כבר שם.  תעסוקתיות 

בס הכל מתחלק  כמ  ך  עמותות  לקחת  תוכנית לשניים:  את  ולהעצים  למשל  "פרח"  או  לפסגות"  "חינוך  ו 

ההתנדבות הקיימת באמצעות הכשרה של כלים ומיומנויות לשוק התעסוקתי. לאחרונה ביצענו סקר שבודק 

בוגרים כמה שנים קדימה, וסטודנטים בפועל שלוקחים חלק במלגות שונות במטרה לנתח עד כמה הפעילות 

רים ובעקבות כך לקדם תפישת עולם לאותם מעניקי מלגות. מן הצד שני, במסגרת המלגות השפיעה על הבוג

"העסק של   -הקמתן של מלגות בעלות אלמנט תעסוקתי מובנה. עשינו את זה עם פייסבוק לפני כמה שנים 

רוצים כהתאחדות כבר בשנת הלימודים   ואנחנו  עדיין בשוק המלגות בישראל  קיים  וזה משהו שלא  כולנו" 

רויקט כזה. הדבר תלוי בשיח בוועדת ההיגוי כשבתקווה כבר באוקטובר, בואכה נובמבר, הבאה לצאת עם פ

יפורסמו מלגות חדשות בשוק המלגות שסטודנטים יעשו עבודה פרקטית בחברות. לגבי הפלטפורמה שתום  

עליה פה   -דיבר  גם  תעסוקה.  לקידום  רוטשילד  דה  אדמונד  מרכז  בשיתוף  מורכבת  יותר  הרבה  עבודה  זו 

יסה היא להגיע אל הסטודנט, ולא לשלוח אותם למקומות זרים. זה ייקח כמה חודשים טובים אבל כמובן  התפ

 שאנחנו נגיע אליכם לפניכם לשיח והיוועצות. 

רואים את העבודה בשטח. מה הממשק שלכם מול מרכזי קריירה    ג׳מאל מג׳דלה: מודה לכם על ההצגה, 

חי קיים מרכז חדשנות שמעסיק סטודנטים במקום במסגרת -במוסדות האקדמיים? בנוסף, אצלי למשל בתל

 מלגה. אני חושב שנכון לרתום את הפרויקטים הקיימים בשטח. 

עולם התעסוקה הוא עצום. אני בטוח שכבר פה יש עשרה אנשים שלומדים תארים שונים. אני   תום נדיל:

ך להבין בפסיכולוגיה ומדעי המחשב למדתי משפטים ותואר שני במדיניות ציבורית, לא פסיכולוגיה, ואני צרי 

למשל. יש פה המון עניין בתעסוקה. בתפישה שלנו, היבטים שונים בקריירה יצטרכו לקחת יותר נפח דרך  

הקהילות. זאת אומרת, לאחר שהקהילה במדעי המחשב, למשל, תתייצב נוכל להכניס שת"פים עם מרכזי  

יותר לתחום. לפעמים במבט מלמעלה קשה לראות את   קריירה, עם מרכזי חדשנות והיבטים שונים ספציפיים 

הדברים הקטנים שאתה רואה מלמטה ולכן אנחנו צריכים את ההתייחסויות שלכם ולתרגם אותם בהמשך 

 לשטח. 

אנחנו בשאיפה   שי שידלוב: את התעסוקה.  לו  שרוצים לתכלל  ארגונים  כמה  יש  לסטודנט,  בסוף, מסביב 

ויידעו לדבר ביניהם. לצורך העניין, גם מרכזי הצעירים מאוד רוצים להיכנס שכולם יעבדו בסינרגיה ובהרמוניה  

עכשיו לעולם התעסוקה. אני חושב שנכון להסתכל על זה כמו שאנחנו מסתכלים על המרכזים לאיכות הוראה.  

יש פורום ארצי שאנחנו מדברים איתם מדי פעם. באידיאל, כל עוד זה לא יגיע מלמעלה, ששם זה המדיניות  

לנו מול המל"ג, מרכזי הקריירה בסופו של דבר הם הזרוע הביצועית בשטח. כרגע הדגש הוא על הקהילות ש

תוך הסתכלות ברמת המאקרו על המערכת. לגבי מרכזי יזמות, ישנו גם פורום של מרכזי יזמות במל"ג. היינו 

 שם פעם אחת. 
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 זה?השאלה היא מה ההגדרה שלכם לקהילה? מי יזום את  ג׳מאל מג׳דלה: 

נדיל: בתהליך של בניית הקהילה אנחנו מגייסים את הצוות המוביל, הצוות המוביל של הסטודנטים.    תום 

מה    -סטודנטים מטעמו וביחד איתם נחשוב על הנושאים השונים שעל הפרק  2-3מבחינתנו, כל מוסד ישלח  

עכשיו אבל זו תהיה החלטה  צריך בדיוק, מה חשוב, מה בראש סדר העדיפויות ועוד. אני יכול להחליט את זה  

לא אחראית כי אני לא למדתי מדעי המחשב או פסיכולוגיה. למשל, אנחנו בהתאחדות חשבנו שליבת העיסוק 

בקהילה בפסיכולוגיה תהיה בנושא אחר אבל הסטודנטים כיוונו אותנו למבחן המתאם. בהתאם לכך, נפתח  

הסיפור הזה ולנצל את היתרון שלנו כמי שיושב את זה ונבחן איך אנחנו כהתאחדות יכולים לתכלל את כל  

במל"ג ובוועדות שונות מול מקבלי החלטות וננסה להוציא לפועל את רצון הסטודנטים. השאיפה היא להביא 

 את כל הסטודנטים ולממש את הרצונות של הסטודנטים מלמטה למעלה. 

ראתית ופחות תעסוקתית לא  הנושא שהצגתם של האקדמיה כבעלת אוריינטציה מחקרית הו  :זילברדניאל  

בהכרח מהווה בעיה בעיני. לצורך העניין, אני מלמדת פילוסופיה ופסיכולוגיה. לא ציפיתי לסיים את התואר 

ולהיות פילוסופית, זה לא משהו שהיה מבחינתי על השולחן. כלומר, כשסטודנטים לא עוסקים בתחום הלימוד  

ת שהסטודנט מלכתחילה לא מצפה לעבוד בתחום שהוא שלהם זה לא בהכרח מעיד על בעיה כי יכול להיו

לומד. זה מאוד משתנה בין תחום לתחום ואם אנחנו מדברים על פרקטיקה יש מעט מאוד תחומים בתוך עולם  

הנדסה, משפטים, רפואה, מדעי החיים ותארים שונים ספציפיים.    -האקדמיה שאתה יוצא בהם עם מקצוע

ני בשביל להגיע לעיסוק בפסיכולוגיה קלינית פר אקסלנס. זאת אומרת  גם פסיכולוגיה צריך לסיים תואר ש

שמדובר בסוגיה פרטנית ונקודתית ותלויה בסוג ותחום התואר. אני לא אומרת את זה כדי לפסול את הפרויקט,  

לשוק  רלוונטי  לא  שלנו  שהתואר  מרגישים  כולנו  ובפרקטיקה  וחשוב  מדהים  פרויקט  שזה  חושבת  אני 

ה התחתונה, זה מאוד דיפרנציאלי וחבל לי שזה לא קורה בשיתוף פעולה עם האגודות כי התעסוקה. בשור

לכם יש נתונים ויכולות ברמה המדינית לעשות דברים מאוד רלוונטיים ומשמעותיים ובמקביל לזה אני כאגודה 

טרס שלהם,  יכולה להטמיע דברים מסוימים אל מול המוסדות שלי. כשאנחנו מדברים על אוניברסיטאות, האינ 

לא פחות מהאינטרס שלנו, זה להכניס את עולם התעסוקה לתוך האקדמיה, כי מבינים שיש ירידה בכמות  

 הסטודנטים שמגיעים. 

משמעית אנחנו בשיח מול ורה ובקרוב גם ברעם. אני לא אכנס עכשיו לדקויות בשיחות האלה  -חד  תום נדיל:

וך וכל מי שצריך. זה נכון שיש מגמה חיובית, המערכת  אבל אנחנו גם בשיח עם האוצר, עם הכלכלה, עם חינ 

מדיניות במקביל   עבודת  בנושא משלב  לכן הטיפול  אותו.  לראות  רוצים  לא בקצב שהיינו  אך  הולכת לשם, 

האגודות  על  שאמרת  מה  לגמרי  שטח.  אנחנו   -לעבודת  פעמים  שהרבה  להגיד  ההזדמנות  את  מנצל  אני 

אני כמובן אשמ ולא מגיעים.  בין פרופסיות,  מזמינים  דיפרנציאציה  כן, אנחנו לגמרי עושים  ח שתגיעו. כמו 

כלומר מסלולים כמו פסיכולוגיה, לבין מדעי הרוח והחברה ויותר מזה גם, אנחנו מסתכלים על אוכלוסיות יעד  

וכדומה בהיבטים של   דור ראשון להשכלה  בתעסוקה, למשל מה קורה עם חרדים, ערבים, בני הפריפריה, 

. כלומר, אנחנו לגמרי מבינים שזה לא כלל אצבע לכולם. נשמח להרחיב אחר כך באופן פרטני תעסוקתיות 

 לכל מי שירצה.
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 [  הצגת פיילוט מערכת ועדות והצבעות נשיאות  4] 

מדובר בחלק מאוד משמעותי במבנה ובאופרציה השוטפת של ההתאחדות, אז כדאי שתהיו    אלחנן פלהיימר:

 שבוע לוועד המנהל שנתן מספר הערות אשר הוטמעו כבר במצגת ובמנגנון. קשובים. אמיר הציג את זה ה 

כל האירוע הזה נולד מבקשה ודיונים פה בפורום הזה. הנושא תוקצב, תוכנן והגענו כעת לכדי    שי שידלוב: 

 רמת ביצוע והצגה.

על מערכת   אז החלק הכיף של כל ישיבה זה הליך ההצבעות וקבלת ההחלטות. אנחנו מדברים פה  אמיר שפר:

תקנון,    -טכנולוגית בתהליך פיתוח והנגשה לקראת הטמעה לטובת שימוש בישיבות נשיאות ובוועדים עצמם 

כספים או כל דבר כזה או אחר שההתאחדות מובילה. הרעיון נובע ממקום של שקיפות, התייעלות ופשטות 

זה על הצד הטוב ביותר בצורה של מקצועית. הגיע הזמן שגם אנחנו ניכנס לעולם הטכנולוגי ונוכל לבצע את  

מעקבים, שימור ידע ושיתוף ידע בין כולנו. מדובר בפיילוט למערכת שתהיה בתקופת הרצה, אנחנו נבין בדיוק 

את המסכים שתוכלו לחוות בחוויית המשתמש. בשלב הראשון אנחנו מדברים על כניסה למערכת שמתאימה 

מסוים. מערכת אדמין מנהלת את   www URLישה באמצעות  אפליקציית ווב שניתנת לג  -לדסקטופ ולמובייל

הגישה של כל היוזרים ולכל חבר נשיאות יהיה יוזר וסיסמא משלו. כמו כן לחבר ועדה מסוימת תהיה גם גישה  

לתוך המסך הנוסף. לצורך אבטחת מידע וסייבר להגנה על המערכת ועל המידע שקיים בה, יתבצע אימות 

ח לטלפון הנייד, כשהשרתים עצמם יושבים על שרתי גוגל, בעלי סיכוי נמוך כפול באמצעות סיסמה שתשל

מאוד לפריצה. אנחנו עושים מבחינתו את המקסימום כדי למזער את הסיכונים של פריצות למערכת, אלה 

  - כלומר של עבודה מול לקוח קצה, במקרה הזה ,  B2Cסוגיות פרוצדוראליות מקובלות בכל אפליקציה שהיא  

 האגודות. 

 נעשה זאת בטלפון?  -לא הבנתי את המהות של המערכת. במקום ששי יעשה את ההצבעה  צמח:  לי שיק -שי

בכל ישיבת נשיאות, כמו היום, מתכנסים חברי וחברות האספה ומצביעים בהצבעות שונות. יחד  שי שידלוב: 

יכם עם זאת, ישנם תהליכים שונים, מהגשת כתב הצבעה, הגשת מועמדות לתפקיד, סדר יום שנשלח אל

מבעוד מועד וכדומה והדבר יצר לאורך השנים בעיות רבות. את כל הסוגיות ההלו ניתן לבצע בצורה מלאה 

חכמה וממוחשבת, ואף לקבל התראות אוטומטיות מהמערכת. בפרקטיקה, כל עולם האספה הכללית יעבור 

הצב פה,  לכם  ישלחו  מקדימים  חומרים  פה,  לכם  ישלח  יום  סדר  כלומר,  הזאת.  פה למערכת  תנהלו  עות 

 וכדומה. תכף נראה את מסך ההצבעות ונדבר על הפרקטיקה בפועל של הליך ההצבעה.

אז ברגע שנכנסנו למערכת עצמה, הזנו את שם המשתמש והסיסמה, נכנסנו עם קוד אימות   אמיר שפר:

ות  אנחנו נכנסים למסך הבית שמתחלק לשלושה מקטעים שונים: וועדות או ישיבות שעתיד ,  SMS-נוסף ב

להתקיים, ישיבות פעילות וישיבות שהסתיימו. זה סוג של ארכיון מסוים לשימור הידע שיש בארגון. כל ועדה 

או ישיבת נשיאות תכיל את הפרטים הטכניים הבאים: מועד, מיקום, סדר יום, תיאור כללי וכדומה. את כל 

 וכז. וועדות שהסתיימו ישמרו  אתם תוכלו לקבל במקום אחד מר -האינפורמציה שאתם צריכים ורוצים לקבל
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לטובת זיכרון ארגוני ולכל משתמש יהיה אזור אישי שם תוכלו לבצע פעולות אישיות: התנתקות או התחברות, 

כוח וכתבי הצבעה, דיווח תקלות ומניין הנוכחות של כל יוזר. המערכת עוקבת אחר ההנחיות בתקנון,   יייפו

ההצבעה של האגודה. כלומר, המערכת מאוד מקבילה להנחיות  כלומר מניין ההיעדרויות ישפיע על זכויות  

בהדרגה,   אלא  לאוויר  תעלה  שהמערכת  הראשונה  בפעימה  יופיע  הכול  בהכרח  לא  בתקנון.  שמופיעות 

במערכת  ביטוי  לידי  בא  התקנון  את  לראות  נוכל  ובמסגרתם  לעת,  מעת  שיבוצעו  שדרוגים  באמצעות 

כחות, זכויות הצבעה וכדומה. לפניכם מופיעה דוגמה לתוכן מרחב של  הטכנולוגית עצמה, בין אם זה במניין נו

ועדה ספציפית פעילה, ניתן לראות את סדר היום בצורה מסודרת לפי זמן, לפי תוכן, מיקום הועדה, השעה,  

רלוונטיים לוועדה מרוכזים ומתויקים במקום אחד. בעת לחיצה על מעבר  התאריך, הלינק לזימון ומסמכים 

וברים למרחב ההצבעות. כמובן שכל ההצבעות הן שקופות ואנחנו מציגים את זה בצורה נגישה  להצבעות ע

לכולם. ההצבעות מבוססות על ניהול הנוכחות בישיבה, כלומר מי שנוכח בישיבה הוא זה שמצביע ומי שלא  

 הוא לא יוכל להצביע.  -נוכח בפגישה, גם אם הוא חבר ועדה אבל לא נוכח פיזית 

ני אתרחש לכם מה זה אומר בפרקטיקה פה במרחב. במרחב כולכם עם לפטופים או לפחות  א  שי שידלוב:

מכשיר אלקטרוני כזה או אחר שיכול להיכנס למערכת. בשלב הראשון נבצע אימות של מי נוכח בוועדה ע"י 

הקראת שמות. נעשה זאת פעם אחת עם פתיחת חלק ההצבעות של הישיבה. במקביל, המערכת תפתח לכל  

נוכח את היכולת להיכנס למערכת ההצבעות. אי אפשר להצביע מרחוק כי הכול קורה כאן. לכל הצבעה מי ש

שניות ותדרשו ללחוץ בעד, נגד או נמנע. אני כבר מכיר אתכם ואתם אוהבים לשבת    30שניות או    60יהיו  

ת הנתונים  ולחשב את המנדטים כדי לראות מה ההחלטה, אך כעת עם המערכת תוכלו לראות אוטומטית א

 מתעדכנים בזמן אמת לפי נתוני ההצבעה. 

במסך ההצבעות אנחנו מתבססים על זכויות ההצבעה, ריכוז התוצאות יוצגו בצורה גרפית וגם   אמיר שפר:

בצורה של מנדטים. המערכת מסתנכרנת עם המייל ועם אסמסים על מנת שתוכלו לקבל התראות על כל  

הכול מדובר במערכת מאוד אינטואיטיבית, יעילה ומקצועית. הגיע    הצבעה שעומדת להיפתח או להיסגר. בסך

הזמן שגם בהתאחדות ובקרב כל האגודות אנחנו נוכל להיעזר באמצעיים טכנולוגיים. אנחנו נכנס לתקופת  

פיילוט שזה יהיה במקביל, כלומר הצבעות שיבוצעו הן טכנולוגית והן ידנית במטרה לוודא שאנחנו מסונכרנים 

בה עם כל הנתונים. כמו כן, בשלב מסוים נבצע הרצה על המערכת אשר במסגרתה נוכל לחוות  בצורה טו

 שיצור איתי קשר.  -ולהתנסות במערכת ולבדוק שהכול עובד כמו שצריך. מי שרוצה לקחת חלק בכך 

שידלוב: לתוך   שי  ייכנס  הכול  בתקנון.  הכתוב  ולאור  בחוק  האמור  לאור  מתבצע  הזה  המערך  שכל  כמובן 

תהליכים סדורים. ברמת הפרקטיקה זה ישנה וישפיע במידה מסוימת על דברים שאתם מכירים, דברים שלא 

  נאכפו עד היום. המערכת אוטומטית תפתח ותיסגר בשעה מסוימת ולמשל כתבי הצבעה שאתם מייפים כוח

מעולם לא בדקתם אם זה תקין, בפועל לא בדקנו, וכעת המערכת תדרוש אישור על זה. כמו   - של מישהו אחר

המערכת תזהה ותשלח אוטומטית התראה לקראת הכינוס הבא. כלומר,   -כן, אם היו היעדרויות פעם ברצף

היה תקופת הרצה,  יאכפו כעת במסגרת המערכת. ת   -כל ההיבטים שהתקנון לכאורה מבקש ולא יושמו עד כה

 אנחנו מספר בדיקות עם אגודות שירצו להשתתף ושיהיה בהצלחה לכולנו. 
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 האם המערכת תוכל לשמש את האגודות לבחירות הפנימיות?  דניאל מאור: 

 נסיים שלב ראשון במערכת ונבחן את זה. קיימים כיום פתרונות שונים בשוק לכך.  שי שידלוב:

 מה עלות הפיתוח של המערכת?  נוי ביטון: 

אלף שקלים, יכול להיות שזה קצת יעלה אבל זו ההערכה הכללית. זו הייתה ההצעה   70-60-כ   שי שידלוב:

 הזולה מכולן. 

קורן:סי מאוד   ון  קשה  עבדו  שלו  והמחלקה  הזה  אמיר  הקיץ  סמינר  על  לשעון  על    -מסביב  החדרים,  על 

האופרציה, על הרישום, על קבלת מחיר, תוכן וכדומה מכף רגל עד ראש. רצינו לתת לכם הצצה קצרה למה  

 הולך להיות, לפחות בכותרות גדולות. אני ארחיב אם צריך בהמשך. 

ון, בגלל שכל הצוותים מגיעים יחד חילקנו את הסמינר לשלושה עוגנים מרכזיים. העוגן הראש  אמיר שפר:

ונרצה להגיע לסטנדרט מסוים ברמה הארצית, ברמה המקצועית של כל הרמ"חים וכל היו"רים, של כולכם 

פה ביחד, נתחיל את היום במופעי מנהיגות והעצמה. יהיו הרצאות נוספות גם במהלך היום שימקצעו אותנו 

ע מסוים ולהתחבר לאנשים אוטומטית, מעבר לשפת גוף.  גם ברמת השיתופיות, איך למשל אפשר לבוא למופ

העבודה   וחשיבות  משמעות  משותפת,  לעבודה  שלו  ההתייחסות  את  וייתן  שיגיע  חיצוני  מרצה  לנו  יהיה 

המשותפת והכוח שלנו יחד להירתם למטרה מסוימת. לאחר מכן יהיה לנו האקטון סטודנטיאלי שבמסגרתו 

התפקי בעלי  את  למקצע  שואפים  רווחה, אנחנו  חברתית,  מעורבות  ודיגיטל,  דוברות  וכולל  באגודות  דים 

כל רמ"ח שמגיע  ומגוונות בחתך  רבות  נישות  כלומר  ופרויקטים.  גאה, אקדמיה, כספים  אוכלוסיות, אחווה 

לסמינר. יהיו הרבה מאוד רמ"חים שיגיעו לסמינר ואתם תצטרכו לתת להם את ההתייחסות שלכם לטובת 

המקצועית אל   ההנחיהל פורום כזה יהיו גם נציגי התאחדות שיוכלו לסייע בתהליך  העשייה עצמה. בתוך כ

נרצה להעביר. בסיום היום הראשון תהיה מסיבה בערב. ביום השני אנחנו עולים רמה,   תוכן שאנחנו  מול 

בפתח  חדשה  שנה  איתכם.  משיחות  וגם  באגודות  מביקורים  גם  שעלה  נושא  עבודה,  בתוכניות  נתמקצע 

נו להעניק לכם את הכלים המקסימליים, מעבר להרצאות יבשות, לתרגול מעשי. זאת אומרת שאחרי  וחשוב ל

הרצאה של תוכן על תוכניות עבודה, אנחנו ניתן זמן לכל אגודה להתמקצע ברמה הפנימית. כך תבנה תוכנית  

חו  הוא  בו  לגעת  לנו  שחשוב  נוסף  נושא  הרמ"חים.  עם  בשיתוף  למעדה  הלכה  ראשונית  נפשי עבודה  סן 

 -באקדמיה, לכן תתקיים הרצאה שתמנף את התחום ותיגע בכל הנושאים שאנחנו רוצים לתת להם ביטוי

אגודה בטוחה וחוסן נפשי באקדמיה. בהמשך הרמ"חים יעזבו ונישאר בפורום יו"רים במסגרתו נתחיל בשיעור 

ם השלישי מוקדש כולו ליו"רים משא ומתן, כולל תרגול מעשי ופרזנטציות ובערב מופע ערב סביב מדורה. היו

ושליחות  פאתוס  מאוד  הרבה  עם  מאוד  ועוצמתית  מרגשת  הרצאה  פרידמן,  צוריאל  של  בהרצאה  ונתחיל 

 ועשייה. נשמח לשמוע את הדעה שלכם לכל מה שקשור לעבודה עם רשויות מקומיות. 

נחנו מבינים שהיום הרבה זה תוכן מסוים שעדיין לא סגור ואנחנו מתלבטים מאוד אם להביא. א  ון קורן:סי

 נתקלים במחסום של יצירת קשר עם רשות   ,יו"רים חדשים, ובמיוחד שלא מגיעים מתוך עולם האגודות



 

 

 

15 

 

 

מקומית, איך פועלים מולה, איזה תקציבים ניתן להשיג באמצעותה ואיזה שיתופי פעולה אפשר לקיים איתה. 

 רצינו להעלות את זה פה ולדעת עד כמה זה מעניין אתכם.

בסופו של דבר הרשות המקומית מביאה איתה הרבה כוח. לרוב, אגודות עוסקות בהתנהלות   ׳מאל מג׳דלה:ג

 פנימית, לתוך המוסד ולדעתי חשוב שנדע גם ליצור שיתופי פעולה ושיח עם הרשויות המקומיות החוצה.

 ם.זה מעולה. חשוב לפלח את זה גם ברמה הגיאגורפית וליצור פורומים אזוריי נוי הילל:

 זה גם משהו שאנחנו מטמיעים עכשיו בפורומים הגיאוגרפיים, התייחסות טובה.  ון קורן:סי

שידלוב: כל   שי  שלכם?  לעבודה  ברשויות  כהקבלה  צעירים  מרכזי  או  כרשויות  רשויות  יותר  אתכם  יעניין 

צעירים, חלקם  תפיסות העבודה של המשרדים השונים הינם בדגש על מרכזי צעירים, אפילו לא רשויות. מרכזי  

אם לא ברובם, שייכים למדינה בתוך הרשויות. כמו כן, ישנן אפילו קרנות פילנטרופיות שכל תפיסת העבודה 

 שלהם מבוססת על מרכזי הצעירים. 

קיבלנו כיוון מעניין. נוכל לשלב בשיח גם את מרכזי הצעירים, נוכל להתאים את הכלים. בסופו של   ון קורן:סי

לנו שההרצ תוכן פרקטי שניתן לשאוב  דבר חשוב  על  נחשוב  לכן,  עבורכם.  וישימה  תהיה משמעותית  אה 

 מהסדנא. 

אנשים לסמינר. יש כאן עוד אגודות שאני יודעת שחושבות על זה. מחר אנחנו    130נרשמו כבר    ון קורן:סי

קל או יש  נדרשים להחזיר תשובה למלון לגבי ביטולים, לכן היום אנחנו סוגרים הרשמות. אם יש מישהו ששו

 דברו איתנו בהקדם. תבואו עם מצב רוח טוב, יהיה כיף.  -אתגר שאנחנו יכולים לפתור לו

אנחנו רגע לפני פתיחת סמסטר. עשיתי בירור של אמנים בישראל והמחירים גבוהים במיוחד. אומן   נוי ביטון:

 אלף שקלים. זה לא ריאלי. 145למשל כמו רביד פלוטניק, לפני מע"מ, דורש 

המכללה שלי לא קרובה למכללת כינרת או למוסד אקדמי אחר, לכן כל אגודה אחראית לפתיחת   יטון:נוי ב

 שנה משלה. המחיר לא מצדיק את התועלת. 

בזמנו ביום העצמאות היה חרם של רשויות מקומיות על אמנים שדרשו מחירים מופקעים.   אלחנן פלהיימר:

 בסופו של דבר זו העבודה שלכם בשטח. 

לגמרי קיבלתי את מה שנכתב בקבוצה בסוגייה הנ"ל. אני בעד החרמה אך חשוב להבין שאגודות    :נוי ביטון 

 קטנות לבדן לא יכולות לעשות זאת ללא תמיכת האגודות הגדולות וההתאחדות יחד. 
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בסופו של דבר נדרש שיתוף פעולה מקצה לקצה. אנחנו יכולים לבדוק מבחינתנו אם יש הירתמות   שי שידלוב:

  - הדבר יכול לעבוד. אם יש אגודות שסגרו או שלא מעוניינות לקחת חלק בזה  -לם. בהינתן ויש הירתמות מצד כו

 אז זה יותר בעייתי. 

אני יודעת שחלק מהאגודות סגרו, כשהמחיר לא כולל עלויות נלוות. זה מגיע לסך הוצאות דומה ליום    נוי ביטון: 

 הסטודנט מה שמבחינתי לא יכול לקרות.

באותה שיחה. זה יקום וייפול בכם. זה דיון שעלה פה    2017-נוי, גם אני וגם אלחנן היינו פה ב  שי שידלוב:

ה יהיה מאוד מורכב עבור כמה פעמים, אפשר לחזור ולראות את הדיונים האלה. כרגע לעצור ולקבל החלטה ז

 כולנו. 

חברים, אנחנו חוזרים מההפסקה. יש לנו כעת בחירות למספר ועדות. נתחיל בבחירות לוועד    אלחנן פלהיימר: 

 נציגת האוניברסיטאות.  -המנהל

 [  בחירות לבעלי תפקידים בוועדות ההתאחדות השונות  5] 

דני ממשיכה ללמוד מחדש מדי יום. אני מרגישה בשלה אני באגודה במשך כשנה וחצי. למדתי המון ועו  יוכי לוי:

להיכנס לוועד המנהל ולעבוד על נושאים לעומק. לוקח זמן באופן כללי להיכנס לרזי העשייה של ההתאחדות  

והאגודה, ממשקי העבודה וכדומה. נדרשת הבנה, בשלות, זמן ומקצועיות. אני מאמינה שאין מקום לשיקולים  

 נה לקדם את ציבור הסטודנטים כגוף אחד גדול. בע"ה נעשה ונצליח.זרים בהחלטות ואני נכו 

 מה הכי חשוב לך לעשות?  דניאל מאור: 

קודם כל להקשיב לשטח. בישיבות נשיאות אנחנו לא מספיקים לעשות המון כי הישיבות מלכתחילה    יוכי לוי:

עמוסות. בוועד המנהל יש לנו יכולת להיכנס יותר לעומק בהשוואה לישיבות הנשיאות שמבחינה טכנית לא  

הן בהחלטות,  רוחבית  וראייה  איזון  שנדרש  חושבת  אני  יותר.  רחב  דיון  של  קיומו  האגודות   מאפשרות  של 

 הגדולות והן של האגודות הקטנות. 

 ? תבוועדומה אומר התקנון לגבי החברות  ג׳מאל מג׳דלה: 

ועדות, למעט ועדת כספים שאי אפשר לכהן    2לפי התקנון, כל חבר נשיאות יכול לכהן בעד    אלחנן פלהיימר: 

 בה במקביל לוועד המנהל. 

לא ניתן להתעלם מפוליטיקות פנימיות שקיימות בהתאחדות ולעניות דעתי הועד המנהל עשוי    ג׳מאל מג׳דלה:

 ות הפנימיות בהתאחדות? לקדם טיפול בעניין זה. איך את חושבת שניתן לצמצמם את הפוליטיק

 



 

 

 

17 

 

 

אני מעריכה את השאלה. אני משתדלת לא להיות שם מלכתחילה ולא מאמינה בזה. חשוב מבחינתי  יוכי לוי: 

התקציבים.  חלוקת  על  משפיעים  כשאנחנו  בטח  לפוליטיקה,  מקום  אין  וענייני,  מקצועי  יהיה  שהשיח 

ושיו מאוזנת  מקצועית,  פרספקטיבה  היא  אותי  שמנחה  עסוקים הפרספקטיבה  מאוד  אנשים  כולנו  ויונית. 

 וחשוב לנו להשפיע, לשנות ולברוא מציאות אחרת.

 החלטה: חברי הנשיאות אישרו את המועמדת יוכי לוי כחברת ועד מנהל ברוב קולות.  

, שניים  סך הכלנציגי המכללות. יש לנו שלושה מועמדים ב  -נעבור לבחירות לוועד המנהל  אלחנן פלהיימר:

 ים. אסף יציג את עצמו כעת.מתוכם לא נכונ 

ומתגורר בעיר   2, נשוי+32אני מודה על האירוח כיד המלך של ברק, גם אם הוא לא פה. אני בן    אסף אוחנה:

התחלתי כראש מחלקת אקדמיה,   -שנים   3-יבנה. אומנם אני יו"ר חדש יחסית אך אני פעיל באגודות במשך כ

תח כיו"ר.  מוניתי  ולאחרונה  אגודה  מנכ"ל  בבעלותי  בהמשך  ניהלתי  המסעדנות,  בתחום  עסקתי   3ילה 

בראשון ואחת בנתניה. בהמשך התחלתי ללמוד ואני חושב שיש לי את הניסיון הדרוש להביא    2  -מסעדות 

חושב   ואני  יסודי  מאוד  אני  הסטודנטים.  ציבור  את  לקדם  במטרה  שלי  מאמין"  ה"אני  את  המנהל  לוועד 

תה דרישה בקמפוסים שהועד המנהל וההתאחדות ישקפו יותר שביכולתנו להצעיד את הארגון קדימה. על

ואני תומך בכך. מבחינה אסטרטגית חשוב שנחלק את המטרות למטרות   לציבור הסטודנטים את הנעשה 

יוקר המחייה   דגש:  עליהם  לי לשים  נוספים שחשוב  נושאים  לטווח הארוך.  ומטרות  מיידיות,  טווח,  קצרות 

נם יש לי מה ללמוד בהיבט של אופן הפעולה הפרוצדוראלי של הנושאים  בקמפוסים, מעונות וכדומה. אומ

לנו את   יש  גדול,  כוח קנייה  נכון לתרום מניסיוני. החברה הכלכלית של ההתאחדות מהווה  אני  בשטח אך 

האופציה ליצור פלטפורמה רחבת היקף של שיתופי פעולה וחשוב שנדע ליישם את זה. כאחד שבא מתוך  

יש לציין את הירידה המשמעותית בהיקף הסטודנטים שנרשמים לתואר בתחום החינוך.  מכללה של חינוך,  

אני נמצא בפורום חינוך, חשוב לנו לשים על כך דגש ולהביא לידי שיפור ממשי בנושא. מקווה שעברתם על  

 קורות החיים שלי. 

מג׳דלה:  ליוכי  ג׳מאל  שהפניתי  שאלה  אותה  את  אליך  מפנה  שנית  -אני  חושב  אתה  את איך  לצמצמם  ן 

 הפוליטיקות הפנימיות בהתאחדות? 

יחד    אסף אוחנה: ידוע שקיימת פוליטיקה פנימית אך בסופו של דבר באחריות כולנו לשתף פעולה  לכולנו 

פוליטיקה  לגביהם  להתקיים  יכולה  ולא  בטאבו  שהם  נושאים  מבחינתי  יש  לכן  הסטודנטים,  ציבור  לטובת 

נ   פנימית. ההיגוי  ועדת  בעניין  ביחס למשל,  הקטנות  המכללות  את  לתקצב  שראוי  חושב  אני  כיצד  שאלתי 

בסיס   על  אבחר  קטנה,  כמכללה  שלי,  הסטודנטים  ציבור  את  משרת  אני  שאם  כמובן  הגדולים.  למוסדות 

האינטרס שלנו כאגודה במכללה קטנה, שכלל לא נתמכת ע"י המכללה. חשוב שנשתף פעולה כולנו. המחאה  

שת התאגדות של כולנו לצורך יצירת השינוי, זו הזדמנות מצוינת עבורנו לאחד סביב מחיר האומנים למשל דור

 את כולנו סביב מאבק משותף.
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: אסף, מתן ואייל. סך הכלמועמדים ב  3נעבור להצבעה. יש לנו    -אם אין לכם שאלות נוספות   אלחנן פלהיימר: 

 ועמדים. לכל אחד יש את האפשרות להצביע לאחד מהם או נמנע או נגד עבור כלל המ

 החלטה: חברי הנשיאות אישרו את אסף אוחנה כחבר בוועד המנהל ברוב קולות.

נעבור כעת לבחירות לועדת תקנון, ועדת מכרזים וועדת כספים. לועדת תקנון יש לנו את   אלחנן פלהיימר:

ומכרזים   הדס, לועדת מכרזים יש לנו את אורי ולוועדת כספים יש לנו את ברק ואפיק. נצביע קודם על תקנון

 רוצה להגיד מספר מילים?   -ובסוף לועדת כספים. הדס לא נוכחת, נמצאת בחתונה משפחתית. אורי

תעשייה וניהול, עולה לשנה רביעית ואחרונה. מאמין שזה הזמן בשבילי    HIT-, לומד ב25אני בן    אורי ירמיה:

 לתת ממני למען הארגון. 

 תנגד לאישורה של הדס לועדת תקנון? נתחיל בהצבעה. האם מישהו נמנע או מ שי שידלוב:

 החלטה: חברי הנשיאות אישרו את הדס כחברה בוועדת תקנון ברוב קולות.

שידלוב: למתן    שי  קוראים  בקולות  מטפלת  המכרזים  ועדת  מכרזים.  לועדת  אורי  של  לאישורו  כעת  נעבור 

איתור רואה חשבון.   -הפרקשירותים שונם להתאחדות, כמו ייעוץ משפטי, איתור מבקר פנים ועוד. כרגע על  

 האם מישהו נמנע או מתנגד לאישורו של אורי לועדת מכרזים? 

 החלטה: חברי הנשיאות אישרו את אורי ירמיה כחבר בוועדת מכרזים ברוב קולות. 

מושבים. אפיק לא   2מועמדים עבור    2נעבור כעת להצבעה עבור ועדת כספים שבמסגרתה יש    שי שידלוב:

 מעוניין להציג את עצמך? -ועמד השנינוכח. ברק יפרח, המ

, גדלתי בלהבים. לומד הנדסאי בניין, יושב ראש של האגודה זו השנה השנייה. לתחושתי  27בן    ברק יפרח:

 הסטודנטים לא מקבלים מספיק בהיבט הכלכלי וחשוב לי להביא יותר לציבור הסטודנטים. 

 וועדת מכרזים ברוב קולות.החלטה: חברי הנשיאות אישרו את ברק יפרח ואפיק כחברים ב

תודה רבה לכל הנוכחים בישיבה. עדכונים באשר לסטטוס הטיפול בנושאים שעלו במסגרת   אלחנן פלהיימר: 

 יופצו בהקדם.  -הנושאים שעלו בישיבה

 הישיבה ננעלה 



 

 
 

 

 החלטות:

 חלוקת קולות החלטה מ

1 
ועד מנהל ברוב  לוי כחברת  יוכי  חברי הנשיאות אישרו את המועמדת 

 קולות. 
 ברוב קולות

 ברוב קולות ברוב קולות. חברי הנשיאות אישרו את אסף אוחנה כחבר בוועד המנהל   2

 ברוב קולות חברי הנשיאות אישרו את הדס כחברה בוועדת תקנון ברוב קולות.  3

5 
ברוב  מכרזים  בוועדת  כחבר  ירמיה  אורי  את  אישרו  הנשיאות  חברי 

 קולות. 
 ברוב קולות

5 
ואפיק כחברים בוועדת מכרזים   יפרח  חברי הנשיאות אישרו את ברק 

 ברוב קולות. 
 קולותברוב 
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 טבלת הצבעות: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


