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 ישיבת נשיאות של התאחדות הסטודנטים והסטודנטיות בישראל 

 22/6/2023תמוז התשפ״ג,  ג', חמישימיום 
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 פ ר ו ט ו ק ו ל 

יושב ראש אגודת הסטודנטים כאן באונו. וברוכים   ,קודם כל יש פה מלא חדשים, אז אני אורון  אורון אייזנשטיין: 

הבאים לקמפוס החדש שלנו. זה המבנה החדש שאליו עובר כל הקמפוס, כל הקריה האקדמית אונו בעצם,  

וקמפוס   יהודה  באור  החרדי  הקמפוס  אונו,  בקריית  הכללי  הקמפוס  שזה  במרכז.  קמפוסים  שלושה  שזה 

 . זה קמפוס טכנולוגי וחדש וחכם. ואתם מוזמנים לפה תמיד המכללה לאמנויות נתניה שהצטרפה לאונו. 

 מתקיימת הצגה עצמית של כלל היושבים/ות בשולחן 
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נכנסים/ות [    1]   ליו"רים  ברכות   + יוצאים/ות  מיו"רים  הקריה    -פתיחה    דברי   +   פרידה  מנכ"ל 

 האקדמית אונו 

דה  וגהוא גורם שהארמי חדד. שהוא משנה למנכ"ל הקריה האקדמית אונו.    רו"ח  הגיע אלינו  אורון אייזנשטיין:

הרבה פעמים תלויה    סטודנטים הצלחה של אגודת  המון במוסד לאורך כל השנה, ואני חושב ש  אתועובדת  

בקשר של המוסד והבנה של המוסד, בזיהוי הערכים שאפשר להוציא מהאגודה. רמי שותף שלנו בדבר. ואנחנו 

 . ך ועוזר והוא בא לבקר אותנו היום מושלו. והוא ת 

חדד: רמי  הסטודנטים   רו"ח  אתם  הבאים.  ברוכים  כל  קודם  מילים.  שתי  להגיד  רוצה  אני  רק  באמת  אז 

הראשונים שנכנסים פה לדלת. עוד לא היה פה אף סטודנט. הקמפוס כמו שאתם רואים אנחנו רק נכנסנו  

אליו בימים האחרונים, אנחנו בעצמנו מאוד מתרגשים שאנחנו פה. גם אורון שאיתנו כבר אחורה לא מעט 

ים, סליחה. ואלחנן. מכירים את הקמפוס הישן. אז קודם כל ברוכים הבאים. רציתי להגיד מילה בכלל על שנ 

העניין הזה של התאחדות הסטודנטים. אנחנו מכירים התנהלות מול אגודת הסטודנטים פה כל השנים, אלחנן 

דנטים ובא לעבוד כמו שאומרים. עשה  לפני כמה שנים נכנס כאן אצלנו באיזושהי רוח סערה לאגודת הסטו

הרבה צעדים קדימה ושידרג את כל חווית הסטודנט מבחינת מה שאנחנו הרגשנו גם כהנהלה ובוודאי גם 

ואנחנו רתמנו אותו לכל מיני פרויקטים  הסטודנטים. עם הרבה רתימה הדדית נקרא לזה, הוא רתם אותנו 

יל את זה תמיד בצורה שהוא יודע לאן הוא רוצה ללכת הוא  שהיה נראה לנו שהיה חשוב לעשות. וידע גם להוב

יודע להתעקש אבל בצורה מכובדת, בצורה של שיח מאוד משתף ושגורם לאנשים לרצות, סליחה, לרצות  

לעבוד. אני מחיל את זה גם הלאה לדור ההמשך. אורון עושה את הדברים בדיוק באותה הצורה. אנחנו בקריה  

, שאנחנו מנסים באמצעות מה עושים, אנחנו מוסד אקדמי זה מה שאנחנו יודעים  האקדמית יש לנו איזה קטע

לעשות. לעשות כל מיני שינויים חברתיים ולעשות שינויים שישפרו את המקום הזה שלנו למקום יותר טוב,  

חברתיים ואנשים עם מוגבלויות. אני יכול להרצות פה רק על זה שעתיים אבל אני לא אעשה את    פרויקטים 

גוף   היא  הארצית  הסטודנטים  והתאחדות  הארצית.  הסטודנטים  התאחדות  ואתם  ציבור,  נציגי  אתם  זה. 

אנחנו    שבעיניי יש לו עוצמה מאוד מאוד גדולה. זאת אומרת, כמות האנשים שעומדים מאחוריכם היא באמת,

שכל כך צריכים  מדברים על עשרות אלפי סטודנטים, מאות אלפי סטודנטים סליחה, שיכולים לעשות מהלכים  
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ואני חושב שחבר'ה  וכולנו מכירים את הדברים,  ושם,  דורות שפישלו פה  פה  לנו  יש  אותם במדינה שלנו. 

צעירים יכולים לעשות המון אבל האחריות הזאת של מי שיש לו כזאת עוצמה מאחוריו להתנהל בצורה חכמה  

ר לפחות את אלחנן,  היא משהו שאני מקווה ומניח שכל אחד מכם מרגיש את זה. אני חושב שממה שאני מכי

לא יודע איך אתם מתנהלים פה, אבל איך שאני מכיר אותו מהפעילות אצלנו, אני מניח שהדברים הולכים  

למקומות טובים ולמקומות שבאמת תהיה לכם השפעה. אני מאחל לכם באמת כל אחד ואחד וכולכם גם כגוף  

וח, הרבה מאוד אחריות כלפי הרבה מאוד  שתצליחו לעשות דברים גדולים. אתם גוף שמסוגל. יש לכם הרבה כ

אנשים. אני מאחל לכם שתצליחו לעשות דברים גדולים, להגיד אנחנו עשינו שינוי. אנחנו השפענו. לא ברמת  

המדינה, ברמת הבן אדם, ברמת הקבוצה, ברמת האנשים שבאמת יש להם בעיה כזו או אחרת, זה משהו  

מאחל לכם הרבה הצלחה, ברוכים הבאים. דיברתי כבר יותר    שילך אתכם גם אחר כך לכל החיים. באמת אני

 ממה שתכננתי, שיהיה לכם אחלה המשך. 

טוב, תודה רבה. אנחנו עכשיו בעצם נתחיל רשמית את ישיבת הנשיאות. אז לטובת מי שמכיר   שי שידלוב:

ל עובר תמלול אז שתדעו. אנחנו נתחיל וומי שלא מכיר הישיבות מוקלטות לתשומת ליבכם. לאחר מכן הכ

בכמה דקות תמונת מצב, עדכונים, קצת מה קורה בהתאחדות לחבר אתכם לתהליכים. לאחר מכן נעבור  

דוחות  לדבר על מדיניות מימוש הכספים, נעבור להצבעות על החלק הזה. יש הפסקה באמצע, נעבור על 

מובן למי שיש שאלות אני מזכיר בהרמת יד. לא בהכרח  כספיים ונסיים להיום. נשתדל לשמור על קצב גבוה, כ

אם מישהו מתפרץ או לא מדבר בזמנו אז אלחנן שבאותו הרגע נענה אלא כשנסיים ניתן בעצם מקום לשאלות.  

 אתה יכול לתת הערה ראשונה, שנייה ולהוציא מהישיבה.  

. אז  ארגוניאז נתחיל בתמונת מצב ההתאחדות. יש לנו כמה עדכונים אליכם. דבר ראשון עדכון    שי שידלוב:

גיוסים. גייסנו שבעה תקנים חדשים בשלושה חודשים האחרונים. זה באמת בתקופה האחרונה סיימנו סבב  

גיוס מאוד משמעותי בכל היחידות הארגוניות, ממחלקת מדיניות, קשרי אגודות. אמיר פה, מי שיצא לו להכיר.  

אתר ההתאחדות חדש, היה לנו זמן אנחנו יוצאים בקרוב בהשקה באתר התאחדות חדש שכולל בו את כל 

שירותי ההתאחדות. מדברים רגע, מה שיותר מעניין פה בדרך כלל את הוועד המנהל זה השקיפות, אז כמובן 

ועדת משנה יופיע  מרחב חדש, תודה רבה, לכל הפרוטוקולים למניין חברי הוועדות. בעצם כל מי שנמצא בו

באתר ההתאחדות עם המייל שלו, אם מישהו מהציבור רוצה לפנות. וכמובן קליטה מוצלחת של גופי ביקורת 
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שכבר נמצאים כאן. נמצאים איתנו מתחילת הישיבה. כתובות המייל גם מפורסמות באתר ומעודכנות ברשם 

העמותות. הלאה, דברים יותר מעניינים, קצת יותר לצלול. עדכון תהליכי מדיניות, משהו שעלה כמה פעמים 

ות, רוצה להתחבר לתהליך,  שיש רצון יותר לחבר את הנשיאות אז אני עובר ואני אגיד גם שאם למישהו יש שאל

רוצה להצטרף מוזמן לפנות אליי, לאלחנן, לסיון. ונחבר כמובן לדרגים המקצועיים בהתאחדות בכל תהליך.  

נתחיל דווקא ממלגות. מלגות יש כמה דברים מעניינים שקורים ממש בימים אלה. בשבוע שעבר הופץ סקר 

לפסגות. הסקר   חינוך  עמותת  ביחד עם  מוציאים  פיס,  שאנחנו  פרח,  עם  פעולה  ,  FIDFהוא בעצם שיתוף 

אימפקט ושגרירי רוטשילד. כשהמטרה של הסקר היא בעצם לברר את ההשפעה של המלגה על תעסוקתיות  

של סטודנטים כשהמהלך הרחב יותר הוא בעצם לשנות קצת את מודל המלגות בישראל, שיהיה כזה שישפר 

מתחילים באיזשהו סקר ומשם נמשיך לאיזשהו מחקר ואולי    גם כישורים רכים הנדרשים לשוק העבודה. אנחנו

ממש גם לאיזשהו שינוי מדיניות בהתוויה יחד עם מפעל הפיס. קרן הסיוע היו בתקופה האחרונה לא מעט 

מ למעלה  דרככם  ריכזנו  אנחנו  "מילגו"  עם  מאתר   500-אתגרים  גם  וסטודנטיות,  סטודנטים  של  פניות 

שנוגעות להתנהלות השנה. חשוב לציין שהתאחדות הסטודנטים לוקחת חלק "מלגהפה" הגיעו אלינו פניות  

פעיל בהנהלת הקרן, לא בצד האופרטיבי, יותר בוועדת ההיגוי שלה. אם זה בקריטריונים ובבקרה על שיטת 

הפעולה. לכן שבוע הבא צפויה שיחה של הצפת האתגרים ושמיעת מה הלקחים כדי שלא יחזור על עצמו  

אני עובר הלאה, עוד בתחום המלגות. פורום נותני המלגות, אנחנו מכנסים בעוד חודשיים  בשנים הבאות.  

פורום ארצי של כל נותני המלגות בישראל. גם הפורום עצמו יתעסק בתעסוקה, בחיבור בין מלגות ותעסוקה.  

  20,000-ה מעדכון פיס, אנחנו יש לנו איזושהי בשורה מעניינת בתחום מפעל הפיס. מי שידע, יודעת, למעל

את הכסף.   שייתןבעצם נהנים ממלגת הפיס כשאחד האתגרים לקבל פיס זה מצ'ינג עם גוף אחר   סטודנטים 

נזקקים בסכנת הסיוע.    לסטודנטים אנחנו ניסינו באופן יצירתי לחשוב כל פעם איך מגדילים יותר את הסיוע  

ואחד הפתרונות שנראה שבימים אלה מסתמן שגם יהיה תקף לשנה הבאה זה שקרן הסיוע תחשב במפעל  

זכאים למלגת הסיוע יוכלו לגשת לרשות המקומית ולקבל   17,000-הפיס כמקור למצ'ינג. זה אומר שכל הכ 

ספר המלגות לסטודנטים נזקקים. עוד מלגה ממפעל הפיס. זה אירוע דרמטי, זו הכפלה משמעותית של מ

וודאי וממשי אנחנו נעדכן אבל זה באמת תה ליך ארוך מול מפעל הפיס שנראה שמסתמן ברגע שזה יהיה 

כהצלחה. עובר למה אני אבחר? קידום נשים באקדמיה. זה כיף. אז מי שמכיר, מכירה, אנחנו בתהליך מתמשך 

עם משרד המשפטים לתיקון החוק למניעת הטרדות מיניות כשאחת אוכלוסיות היעד המובהקות באירוע הזה, 
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סטודנטיות ונשות אקדמיה. צפוי בשבועיים הקרובים עוד שולחן עגול עם משרדי ממשלה ואז שולחן עגול נוסף  

וסטודנטיות. זה משהו שרובכן, יו"ריות ויו"רים שרצו היו שותפים ושותפות. אז התהליך    סטודנטים ביחד עם  

 הזה עדיין קורה הוא עוד לא התממש. עדכון שאנחנו מתקדמים בקצב טוב. 

 ריענוןאני רוצה להוסיף על זה שורה. בעקבות כל חלפת התפקידים פה אני אגיד שעשינו איזשהו    סיון קורן:

וכל אחת ואחד שירצו   ייעודית  וגם לנושא הזה של קידום נשים אני אפתח קבוצה  של קבוצות הוואטסאפ. 

 להצטרף ולקחת חלק אז בשמחה ובששון אנחנו ממש יותר מנשמח. 

מהמם. גם פה אנחנו מגבשים שיתוף פעולה עם השדולה למען הנשים בישראל, שדולת הנשים.    שי שידלוב: 

כשפה היינו רוצים, סיון בטח תרחיב על זה תכף, לייצר שולחנות עגולים בקמפוסים שלכם עם סטודנטיות כדי 

וף פעולה מאוד  לייצר איזושהי תוכנית לחיזוק ציבור הנשים בישראל והתמקדות בזכויות נשים בישראל. שיצ

משמעותי ואסטרטגי שאנחנו רואים בו ערך ממשי כבר לשנת הלימודים הבאה. אז אני אגיד לגבי נשים, כמובן  

דרך סיון יעברו אליכם הפלטפורמות להצטרף לתהליכים האלה. יש הרבה גופים שרוצים לעבוד, לשתף פעולה  

תפוצצים כרגע, אנחנו במערכת יחסים הדוקה עם איחוד  בתחומים האלה. קשרי חוץ, כמות שיתופי הפעולה מ

הסטודנטים האירופאי. בגלל שאנחנו לא עומדים בקצב של הכינוסים שלהם אז אנחנו הולכים לגייס מתמחים 

מיחסים בין לאומיים. כמובן אנחנו נעביר אליכם אם אתם מכירים סטודנטים שאתם יודעים שירצו להשתתף 

חנו נשמח. אנחנו גם נביא לפה את מנהלת קשרי החוץ. עכשיו בדיוק היא מהדקת  בזירה הבין לאומית אז אנ 

ארגון הסטודנטים ,  American Jewish Committeeעם כל השותפים כמו    להיפגשאחרי כמה חודשים של  

העולמי. לא חסרים ארגונים כאלה, אז אנחנו נגיע לפה ונעשה איזושהי פרזנטציה של בעצם מה הכיוונים של 

הולך תחום קשרי החוץ. חיזוק פריפריה זה גם פה יש כמה דברים מעניינים. אנחנו עובדים על שיתוף לאן  

מיזם  שם  לייצר  רוצים  בפריפריה.  צעירים  העשרת  הוא  שלה  העל  כשמטרת  גליל,  נגב  משרד  עם  פעולה 

ית כזאת  משותף במפר מכובד של מיליונים מטעם המשרד. אז יש נכונות לקראת אחרי החגים להציג תוכנ 

שתבוסס על סטודנטים בכל מרכיבי התעסוקה, קהילה, חברה וכן הלאה. עכשיו אנחנו עובדים ביחד עם בן  

גוריון ועם אגודות הדרום. עוד לא סיימנו בדיוק את עבודת המטה אבל אנחנו ממש רגע לפני. לאיזשהו סקר  

למה הוא עוזב וככה בעצם להיות יותר גם ייעודי עם בוגרי הדרום להבין מי נשאר, למה נשאר, או מי עוזב ו

חכמים. כל התהליך הזה מתכתב עם תהליך של החלטת ממשלה שצפויה לעבור גם אחרי החגים בתחום של 
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חיזוק הפריפריה נגב גליל. אז אנחנו גם בתוך התהליך הזה, כמובן יהיה פתוח לכל מי שרוצה ורוצה. אוכלוסיות,  

אז אוכלוסיות מיוחדות, חברה ערבית וחברה חרדית. אנחנו אוספים עכשיו סטודנטים וסטודנטיות, אוכלוסיות  

בינים שזה אוכלוסיות שאנחנו קצת יותר  היעד במטרה לייצר, לחזק את מערך הייצוג שלנו שם. בעצם אנחנו מ

חלשים בהם. יש וועדת היגוי ויש תהליכים אבל יש עוד דקויות שהיינו רוצים להתחזק, אז כרגע יש איזושהי  

קבוצה של ארבעה סטודנטים מחמישה קמפוסים שונים, זה לא הגיוני. ארבעה סטודנטים מארבעה קמפוסים 

להתגבש   שרוצים  החרדית  מהחברה  חרדיות  שונים  חרדים,  לו  שיש  מי  כמובן  אז  ההתאחדות.  עם  ביחד 

קמפוסים כאלה אנחנו נשמח. אנחנו נעשה גם מיפוי של האגודות אבל זה תהליך שיקרה בחודש חודשיים  

הקרובים. כנ"ל חברה ערבית. התקדם בקצב יותר מהיר, עשינו איזשהו מיפויי של הצרכים והאתגרים שלהם,  

הממשלתית. איך אפשר לחזק את הציבור הערבי באקדמיה.    ...נותני השירות ב  משהו שמאוד מעניין גם את 

תקציב המדינה נשאיר את זה רגע לסוף כי זה יותר ארוך. מעורבות חברתית רק לעדכן כמה דברים קטנים. 

הכרתם את סיון בורינסקי, מי שהכיר אותה. סיון בורינסקי מסיימת בעצם את תפקידה, עכשיו נכנסת לתפקיד 

המעורבות  א של  תוכניות  כל  את  תתכנן  בעצם  היא  ההכשרה.  תוכניות  את  ניהלה  בעצם  היא  פיטרו.  ובל 

לה צפויים  אנחנו  וגם  כל  יהחברתית  את  על המעורבות החברתית באקדמיה שמחברת בעצם  לוועדה  כנס 

ההשכלה הגבוהה בישראל, תפקידה השלישי זה לקדם מעורבות חברתית, מה שלא כל כך קורה אבל גם פה  

אנחנו בשיתוף פעולה עם עוד כמה חוקרים להגדרה של בכלל מהי מעורבות חברתית. אני יכול לחפור על זה 

עוד משהו אחד לפני שאני עובר לשקף האחרון, אנחנו לא נצליח למצוא את זה פה אבל    עוד הרבה. אני אגיד 

ד מוצלח בקמפוסים בישראל. אז יש לי את זה עם המספרים. אנחנו בסיומו של חודש הגאווה, והיה חודש מאו

באמת אני חייב למצוא את זה, סליחה. זה היה פתוח לי מול העיניים. אז בכל אופן היינו במספר שיא של  

קמפוסים, עכשיו אני לא מוצא את זה. אני יכול אחר כך להראות את זה אחרי שאנחנו נדבר. מספר שיא של  

האחו בתוכניות  משתתפים  של  שיא  מספר  מטריד קמפוסים,  יותר  קצת  היה  שהשנה  אגיד  אני  הגאה.  וה 

משנים קודמות. יש לנו גם תאים שמתעוררים כנגד האחווה הגאה. מי שמכיר או מי שלא הכיר אז יש גם  

 בטכניון פגשנו את זה, גם בחיפה פגשנו את זה? 

בבן גוריון. זהו, היה בוחרים משפחה שהם בעצם אנטי תזה של האחווה הסטודנטיאלית הגאה.    שי שידלוב:

התבטאויות שהם אפילו לא ליד, אלא ממש אלא להט"בופוביות. זהו, אני אגיד שאנחנו עכשיו בהתאחדות 

ון רגע גם  בתהליך של סגירת שנת פעילות אקדמית, לא שנת פעילות. אז אנחנו עושים איזשהו תהליך של חצי
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ברמה התקציבית וגם ברמת תוכניות העבודה, טיפה להבין איפה אנחנו עומדים ומה הולך לקרות בקרוב. אז  

אנחנו כבר מבחינתנו מסתכלים על פתיחת שנת הלימודים ואיך אנחנו נערכים גם מולכם במערך השירותים  

סקר   בקצה.  ולסטודנטים  האגודות  לכל  מספקים  בשבועות    הסטודנטשאנחנו  ממש  יוצא  לשמצה  הידוע 

הקרובים אני אגיד, זה הסקר הכי חשוב שלנו בהתאחדות. כולנו כאחד, הסקר הזה מאפשר לנו כל שנה למפות  

ולהבין היכן נמצאים הסטודנטים בישראל. שנה שעברה הגענו למספר מאוד יפה של משיבים, מדגם יותר 

כם, מאוד חשוב, זה הדרך הכי טובה זה דורש הירתמות שלממייצג ואנחנו מאוד נשמח להגיע לזה גם השנה.  

. הנתונים האלה עושים חסד ועבודה נפלאה בכל הוועדות במל"ג, בכל הוועדות  הסטודנטים להביא את כל  

בכנסת, מול כל משרדי הממשלה מבקשים מאיתנו את הנתונים האלה. אפרופו, אני כבר במחקר, אני אגיד  

שמרכז המחקר והמידע והלשכה המרכזית לסטטיסטיקה גם מתעניינים עכשיו בלעבוד עם מחלקת המחקר 

אז הכ אז נשמח גם השנה  ושלנו.  יכול לעבוד בלעדיכם  וזה לא  שלכם   להירתמות ל בסוף פוגש גם אתכם 

 -באירוע הזה. אירוע מצטיינים

יש בכל זאת, אני יודע שאני יודע שאתם החלטתם שנה שעברה לא לפרסם את הציונים רק של    כפיר דויב: 

הציונים הגרועים של המוסדות. אם יש בכל זאת דרך לקבל את הציון האישי של המוסד, זה משהו שהוא  

 אפשרי?

אני אגיד לך מה אני לא זוכר שאנחנו לא נותנים. אבל אני לא רוצה רגע להטעות ולהגיד שאנחנו    שי שידלוב:

 לתת לכל אחד את המוסד שלו.  ניתן, ואז לגלות שיש סיבה שאנחנו לא נותנים. אני לא רואה מניעה

שידלוב: דברים    שי  כשיש  אגודות  קשרי  דרך  מעדכנים  אנחנו  בכנסת,  וועדות  בפורומים    רלוונטיים יש 

המקצועיים. אירוע מצטיינים התחלתי להגיד, קורה בעוד חודש. אתם יותר ממוזמנים ומוזמנות. הזמנה תשלח  

 לכל יו"ר אגודה שיש לו סטודנט מצטיין או מצטיינת. 

, נכון, קורל שלחה לכם שיש סטודנט מצטיין שנבחר מהמוסד שלכם כדי להכין אתכם לאירוע עצמו  סיון קורן:

ם אכי כל סטודנט שלומד במוסד כזה וקיבל הצטיינות אנחנו נשמח שהיו"ר שלו יגיע לטקס. לכבד, לפרגן,  

 -המוסד רוצה, האגודה נגיד רוצה לפרגן בסטורי או להעלות איזה משהו נחמד, או לתת איזה
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לא, אז שנייה. הייתה שאלה תנו לי לענות. בבקשה. נשאלה שאלה אני חוזר, מצטיינים במה? אז    שי שידלוב:

בעצם להתאחדות יש תוכניות שונות למעורבות חברתית. בין אם זה קהילות השפעה, אחווה גאה, אם זה  

זרחים או "מדברים ערבית" ואם זה כל מערך המלגות שלנו שזה עם א  Money Timeהתוכניות הכשרה של  

סטודנטים   25- וותיקים, עם קשישים, זה אותו דבר. עם בעלי חיים וכן הלאה. בכל שנה אנחנו בעצם בוחרים כ

וסטודנטיות מצטיינים שבלטו בפעילות שלהם השנה, מעניקים להם איזשהו אות הוקרה. מוזמנים לאירוע 

ת שלהם, הוועד המנהל מוזמן כמובן וגם  הזה נציגי ממשלה, עמותות שותפות, הסטודנטים עצמם והמשפחו

 אתם מי שרוצה ורוצה. נעביר לכם פרטים, זה במרכז בגין בתל אביב. 

אפשר הערה על הסקר הסטודנט? אני מאוד אשמח אם לפני שהוא יוצא בשבועות הקרובים אז   דידי אביגד:

כיו"רים שהיינו רוצים, או יש לנו אולי משהו להציע שיכול    מסוימות שתשלח לנו כי יכול להיות שיש לנו שאלות  

 להיות שכולנו היינו אומרים וואי זו אחלה שאלה שצריך לשאול אותה את הסטודנטים. 

סבבה. שולחנות עגולים. שולחנות עגולים זה משהו שאנחנו רוצים לעשות בחודשים יולי אוגוסט    שי שידלוב:

אפילו עם סטודנטים וסטודנטיות חברי אגודה    מסוימים ביחד עם כמה שיותר חברי וחברות נשיאות. בדברים  

שלכם ושלכן. בגלל שאנחנו נערכים לשנת הפעילות הבאה ואנחנו עושים תהליכים עם כל מיני שותפים שלנו  

כמו שאמרתי על שדולת הנשים, אז היינו רוצים לייצר גם בדרום גם בצפון, גם ברכז גם בירושלים שולחנות  

יותר לעולם הסטודנטים. אז גם זה דרך סיון יצא עדכון. זה החלק שלי, סמינר  עגולים סביב נושאים שנוגעים  

 אגודות, סיון. 

של סמינר אגודות. לא היה '  save the dateכן. טוב, אז ממש בשבוע הקרוב בתקווה יצא אליכם '  סיון קורן:

שנה שעברה סמינר אגודות, השנה אנחנו מחזירים אותו ובענק. וכאן אתם נכנסים לתמונה. אני רוצה שכל  

וותים שלו, עם  אחד שיוצא מפה מהחדר היום יחשוב במשך השבוע נגיד, עד תחילת יולי, או יתייעץ עם הצ

הרמ"חים שלו, עם חלק מכם גם דיברתי על זה בפרטי, מה הצרכים שלהם, מה הם היו רוצים לקבל בסמינר  

כזה, איזה ערך מוסף אנחנו יכולים לתת להם. אני כן יכולה להגיד שהסמינר יהיה שונה השנה במתכונת שלו  

חלק, כולם   ייקחויש הרבה סדנאות, יש הרבה שיתוף, הרבה אימפרוביזציות, הרמ"חים  .  מכל דבר שהכרתם 

 .בקרוב' save the dateיהיו פעילים. אז אנחנו ממש מצפים. אז באמת ייצא איזשהו '
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אני כן רוצה את שיתוף הפעולה שלכם כי החשיבות של זה מבחינתנו היא שיא ואנחנו ממש רוצים   סיון קורן:

לדעת מהשטח מה אתם רוצים לקבל. כאילו, אני לא עשיתי סמינר כזה מעולם, שמעתי שלפני שנתיים חלק 

מת להתאים כן, לא, לא רוצה לחשוב על מה היה רוצה לדעת מה אתם רוצים ומה אתם צריכים ומתוך זה בא

 ומרגשים וזהו. בגדול. אז תחשבו, ותתייעצו עם הרמ"חים שלכם.  ולבנות את התכנים הכי מדהימים 

 כלכלית.-כנית החברתיתו[  דיון בנושא מדיניות הת 2] 

תודה. טוב, אז תודה רבה לשי ולסיון על העדכונים, אנחנו ככה נתקדם בסדר היום. בנושא   אלחנן פלהיימר: 

הראשון שיש לנו על סדר היום זה בעצם כל הנושא של המדיניות חברתית כלכלית ולאחר מכן התקנון עצמו. 

ום פתוח ליו"רים,  קיימנו על זה מפגשים, ליאור, מפגשים בעצם גם עם הוועדות השונות, לאחר מכן גם קיימנו ז

יו"ריות, כל מי שיכל ויכלה הצטרפו. מי שהיו לו שאלות גם פנה אלינו בפרטי והשבנו. נמצאים פה גם הצוות  

החיצוני הבלתי תלוי המקצועי שבעצם עזר ובנה את חוות הדעת ואת כל המתווה הזה, זה עורך דין אמיר עמר 

במיסוי ורואה חשבון יזהר קנה ממשרד פאהן קנה. גם אסף נמצא פה  שמתמחה בייעוץ תאגידי, מאיר מזרחי 

מהצוות המקצועי, הם פה גם להשיב ולענות על שאלות, כמו ששי הציג בהתחלה גם הגוף המבקר וגם מבקר  

הפנים נמצאים. החבר'ה שפה איתנו, שאושרו בישיבה הקודמת למי שלא זוכר או זוכרת או שלא היה כאן. אז 

ובה עוד פעם לאחל בהצלחה. אני אתן ככה את הרקע בגדול, כמו שאמרתי הצוות המקצועי יהיה זו הזדמנות ט

פה גם לענות על שאלות, גם אנחנו כמובן במידה וישנן. לאחר מכן נעבור להצבעה, ונתקדם בסדר היום. אז 

שבע שהתקיימה  המכירה  בעקבות  כספים  בעצם  לנו  יש  בהתאחדות  להיום  נכון  יודעים  שאתם  צם כמו 

המדיניות עליה אנחנו הולכים לדבר עכשיו ולהצביע עליה אחר כך, מתחלקת בעצם לשלושה מושגים, שלושה  

אנחנו משקיעים, ב לזה. ההצבעה עכשיו לא עוסקת במה  תקראו  אלא כפי שגם הסברנו ,  x,y,z-מסלולים 

תית תתחיל בכל אחד י בישיבות לפני כן, באפיקי הפעולה, בהטמעה שלהם ובאמת לאחר מכן העבודה האמ

בעצם מהמסלולים. המסלולים שיש לנו הם כדלקמן: יש לנו מסלול שנקרא כספים עודפים, מה הם כספים 

יודעים יש וועדת השקעות. התקנון שלנו לא מדבר על  עודפים? היום בהתאחדות הסטודנטים כמו שאתם 

לוועד  הקיימת  ההשקעות  וועדת  בין  ההבדל  מה  חיצונית.  השקעות  הוועדת  וועדת  ת  החיצונית?  השקעות 

ההשקעות הקיימת בעצם גם נושא המשרה בהתאחדות, בין היתר אני, מנהל הכספים, שי, דירקטוריון של 

אלחון, נמצאים בתוך הוועדה ובעצם וועדת השקעות חיצונית לא כוללת בעלי תפקידים מההתאחדות שבעצם  
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בוועדת ההשקעות החיצונית תקרת הגג של הכספים שיכולים להיות מנוהלים על ידה זה בעצם המחזור של  

יותר   או  על פחות  אנחנו מדברים  אצלנו  לאותה עמותה.  לה,  מיליון   20הדו"ח הכספי של השנה שקדמה 

הגבלות מאוד שקלים, תכף אנחנו גם נראה את זה בדוחות הכספיים שאנחנו נאשר, שגם במסגרת החוק יש  

ספציפיות לאיפה והיכן ניתן להשקיע. לדוגמה איפה שלא ניתן להשקיע זה נניח מעונות סטודנטים, באותה  

וועדת השקעות חיצונית. מה שכן ניתן, עוד פעם, החוק מגדיר את זה בצורה מאוד ספציפית, גם הטמענו את  

ח ממשלתי, קונצרני. יש ממש פירוט מדויק  הגדרות החוק בתוך שינויי התקנון. זה בהשקעות סולידיות, באג"

בעצם על מרחב פעולה מאוד ספציפי, ועל תמהיל מאוד ספציפי שוועדת ההשקעות החיצונית יכולה להשקיע 

בו. אז זה המסלול הראשון. המסלול השני, זה בעצם הכספים המיועדים שאינם מניבים. מה זה הכספים  

בעצם על הקמה של וועדה היגוי שבעצם תורכב ממספר חברי   המיועדים שאינם מניבים? פה אנחנו מדברים 

ולאחר מכן את   ידי הוועד המנהל  וועדת ההיגוי תקבע על  נשיאות, את הקריטריונים המדויקים של תמהיל 

התוכן בעצם תיצור אותה וועדה שתבחר על ידי הנשיאות, שבעצם הכספים המיועדים שאינם מניבים גם  

מסלול הראשון מדבר על תוכניות ארוחות טווח של ההתאחדות, לבין שלוש  מתחלקים לשלושה מסלולים. ה

עד חמש שנים. המסלול השני מדבר על סיוע לאגודות והמסלול השלישי מדבר על תקציב ההתאחדות, בעצם  

תמיכה בתקציב ההתאחדות. זה שלושת תתי המסלולים תקראו לזה תחת המסלול של הכספים המיועדים  

ווע  מניבים.  מתווה  שאינם  על  ההתאחדות  הנהלת  עם  ההתאחדות,  מנכ"ל  עם  תעבוד  בעצם  ההיגוי  דת 

ההנהלה,   עם  פעולה  בשיתוף  כמובן  תעבוד  הוועדה  שאמרתי  כמו  כיף,  יהיה  כן.  שאמרתי.  כמו  משותף. 

לכשתתגבש התוכנית, התוכנית גם תבוא לאחר מכן לאישור על ידי הנשיאות. והמסלול השלישי הם הכספים 

ניבים, פה אנחנו מדברים על הנתח השלישי והמשמעותי ששם בעצם מרחב ומנעד ההשקעות המיועדים המ

שניתן הן קצת יותר רחבות, כמובן שגם הן חייבות לעלות בקנה אחד עם מטרות העמותה, ששם בעצם זה 

יותר רחב. אם אמרתי לדוגמה שוועדת   ניהול שבעצם המנעד שלה יהיה  יהיה תחת חברת אלחון. בחברת 

יכולה להשקיע מחר בבוקר במעונות סטודנטים, תחת המסלול של ההשק עות החיצונית של העמותה לא 

כספים מיועדים מניבים, שם זו הדוגמה שהכי קל לתת, אז שם לדוגמה כן ניתן יהיה לבצע השקעה מהסוג  

ניתן להשקיע בחברה מס לא  דוגמה,  עוד  אתן  אני  ניתן,  לא  בבוקר  מחר  אם בכספים העודפים  וימת הזה. 

שקשורה איכשהו לציבור הסטודנטיאלי, לצעיר, לחזון של מטרות העמותה, במסלול של הכספים המיועדים  

המניבים אז יש אפשרויות קצת יותר רחבות וניתן לבצע את הדברים בצורה הזו. כמו שאמרנו, וכמו גם נשלח  
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אליכם חוות הדעת על שלל נספחיה וסעיפיה, כל המתווה הזה נבנה בעצם על ידי מספר סעיפים מרכזיים. 

בין היתר פקודת מס הכנסה, חוזר מס הכנסה, תיקונים של חוק החברות, חוק הנאמנות, הנחיות להתנהלות  

המון המון מרחבים, אין בעצם איזשהו ספר חוקים שמדבר ספציפית על השקעות של עמותות ועל   -עמותות 

מנעד כזה של כספים. אם הזמן בעצם זה הגיע מכמה מישורים ומכמה זרועות, כמו שאמרנו. בין היתר מס  

חרונים  הכנסה, וחוק החברות וחוק הנאמנות. אז בעצם מה שעשינו ביחד עם הצוות המקצועי בחודשים הא

ולאגור את כל אותם ההנחיות. בשביל   עם וועדת ההשקעות זו באמת עבודה סיזיפית מאוד בשביל גם לקלוט

העמותה   בעצם  שממנה  המדיניות  את  ולגבש  להצליח  ובאמת  אחר  או  כזה  סעיף  על  לעבור  חלילה  לא 

גם לאחר ההצבעה היום  גם שכולכם תבינו.  יוכלו להתחיל לעבוד. משהו מאוד חשוב, שחשוב  והאורגנים 

ולעבוד המטרה שלנו כעמותה היא באמת זה    ובתקווה, ובאמת כל אחד מהמסלולים האלה יתחילו להתגבש

הדד ליין האחרון של זה, תקראו לזה, זה באמת סוף שנת הכספים הזו. זה כבר להתחיל, להיות לאחר ההיקפים 

בעצם גם של מילוי הוועדות, גם של אישור התוכנית של וועדת ההיגוי כאן בנשיאות. זה משהו שמאוד חשוב 

ו נעמוד במסגרת הזמנים הזו. יובל שאל אותי בישיבת וועד מנהל מה ברמה התקנית של העמותה. שאנחנ 

כל  אחרי  נהיה  מקווים שאנחנו  אנחנו  אז  נעמוד בה.  ומאמין שאנחנו  באמת מצפה  זמנים שאני  המסגרת 

העבודה, בין אם זה בוועדת היגוי, וועדות השונות כבר להצליח תוך באמת חודש וחצי חודשיים להצליח להביא 

סודר, לאחר כבר הבחירות של חברי וועדת ההיגוי והנשיאות, עם סדר גודל של חודש וחצי חודשיים  גם מתווה מ

זה בעצם הלוחות זמנים שאנחנו כהנהלה הצבנו לעצמנו יחד עם הצוות המקצועי. אני אתן לשי עוד כמה  

לענות  נשמח  אז  מבניכם.  לחדשים  גם  שישנן,  בטוח  אני  שאלות,  ויש  במידה  זה  אחרי  אנחנו    מילים,  גם 

ונתקדם משם   אמרתי  שאני  על הדברים  עוד משהו  להוסיף  יהיה להם  אם  הצוות המקצועי.  גם  ההנהלה, 

 להצבעות. 

אני רק אגיד מילה אחת על וועדת היגוי שחלקה בכל האירוע הזה הוא דרמטי, כי בעצם אני אחזור    שי שידלוב: 

רגע למקורות שלה, זה להגדיר את אמות המידה, את הקריטריונים ובעצם יחד איתי והוועד המקצועי לבנות  

חירות לוועדת את התוכנית החברתית כלכלית. זה תוכניות שבהן נרצה להשקיע. הנקודה שברגע שנצא לב

היגוי, למי יהיה אז זה יוצמד גם לתוכנית עבודה סדורה עם פרקים וחלקים ככה שמי שבסוף ירצה, תרצה,  

ואחת למי   כל אחד  צריך פה הירתמות של  זמן.  זה מצריך  וועד מנהל כמובן    שייקחלקחת חלק  בזה חלק, 

 לעמוד בדד ליין שהוגדר לדרג המקצועי. מסונדלים קדימה. אבל באמת צפויה עבודה אינטנסיבית כדי
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אני אגיד גם, גם נשלח במצגת, כל התחום של דיווח לבקרה, של פיקוח ואכיפה, איזונים   אלחנן פלהיימר:

ובלמים. אז באמת בכל אחד מהמסלולים הכנסנו ממש פרמטרים מאוד מאוד נוקשים. שבעצם מסתנכרנים 

 פה גם עם גופי הביקורת, גם עם וועדות המשנה, גם עם הנשיאות וגם עם הרגולטורים כמו שאתם יודעים

אנחנו כפופים גם לרשם העמותות, גם לרשות המיסים, גם למשרד המשפטים. גם בהיבטים מסוימים למל"ג. 

חשוב  היה  ולנו  הסטודנטיאלי.  לציבור  שלנו,  לציבור  כמובן  גם  וחשבון,  דין  להם  לתת  גופים  הרבה  לנו  יש 

יאות, גם אם מישהו  כהפקת לקחים להכניס פה באמת מנגנונים מאוד משמעותיים אל מול כלל חברי הנש

מחר בבוקר לא יהיה בוועדת ההיגוי או וועדת השקעות, או בכל אחת מהוועדות, עדיין הנשיאות וכל מי שירצה  

ויחפוץ יהיה מעודכן, יכיר וידע על כל אחד מהמסלולים מה קורה, איך קורה, וזה משהו חשוב לשים עליו דגש. 

מ נשלחו  שהחומרים  זה  לאור  שוב.  בקצרה,  פה,  אם  עד  עכשיו  נשמח  אז  שקוימו  והמפגשים  יותר  וקדם 

 למישהו, מישהי יש שאלות, נענה בשמחה. 

תראו, עניינו אנו בעצם יש פה שלושה נושאים. קודם כל נושא אחד של מה עושים עם הכסף.   רו"ח יזהר קנה:

באמת, היו"ר פה, חלק לזמן הקצר, חלק לזמן הבינוני חלק לזמן הארוך. זה מסוג הדברים גם ששוב, בהמשך 

בסופו   יכולים לשנות אותם. אבל הגישה היא שבעצם צריכים לקחת את סכום העתק הזה של הכסף ולקבל

ל לדורי דורות. בעיני איזושהי ושל דבר החלטה, שלא מבזבזים את כולו מחר ומצד שני לא שומרים את הכ

יכולים לחשוב אחרת וזה לגיטימי, אבל אין ספק   חלוקה שהיא חלוקה סבירה, בעיני היא סבירה אבל שגם 

חלק השני זה מערך הבקרה. מערך הבקרה  שצריך לקחת את הכסף הזה וצריך לחלק אותו לכמה חלקים. ה

באופן עקרוני בנוי משתי שכבות. שכבה ראשונה, נעשתה כאן עבודה מקיפה גם שלנו וגם של עורכי הדין, 

לבוא ולראות מה הן כל הוראות הבקרה הנדרשות על פי הוראות הדין. מי שירד לעומקי החומר ראה שיש  

ראות של מס הכנסה, והוראות של רשמים כאלה ואחרים, רשם הוראות דינים שונים בתוך המערכת הזאת. הו

עמותות וכדומה. בשלב ראשון נכנסו פנימה כל אמצעי הבקרה האלה שהם בפני עצמם צריכים להבין נבנו  

בדין כדי לאפשר שמירה על כספי ציבור. ואז נעשתה חשיבה שבאה ואמרה אוקיי, כיום הנסיבות המיוחדות 

ראייה של דברים מהעבר וההווה ובראיית עתיד, איך מוסיפים עוד כל מיני דברים של התאחדות הסטודנטים ו

ואומר בצורה ברורה כאיש מקצוע, שהוסיפו. כלומר יש כאן עוד מערכות  ולכן אני בא  שיתאימו ספציפית. 

מש בקרה כאלה ואחרות, יש שיגידו יותר מידי אבל אף פעם זה לא יותר מידי. מערכות בקרה שיאפשרו בעוד ח

שנה שיבוא פלוני אלמוני וירצה לדעת מה קורה עם הדברים האלה אז הוא יוכל. כאשר    15-שנים ועשר שנים ו
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בראייה שלנו הוספנו שני סוגים של אמצעי בקרה. אחד זה כאלו שאם מישהו ירצה לדעת אז איך הוא יכול  

 לדעת? והשני מהלך שמחייב זאת אומרת, אחת .

הראייה של הדברים האלה מגיעה, בכל מבנה שלא נעשה יש פלוסים ויש מינוסים. קודם כל   רו"ח יזהר קנה: 

שאלות מיסויי, תמיד יש יתרון וחיסרון אם אתה עושה את זה מבנה כזה או מבנה אחר. לא אכניס אתכם לכל  

למים הדקויות אבל רק נבוא ונאמר שחלק מהגופים כאן בהגדרה הם כאלה שמשלמים מס וחלק שהם לא מש

 מחויביםבמע"מ, יש כאלה שלא    מחויבים מס. ויש מעבר בין כסף לגוף כזה, לגוף אחר. יש גופים שאוטומטית  

במע"מ ומה קורה במערכת הקשרים בניהם. כל יו"ר אגודה מכיר את זה אצלו במודלים הכלכליים שלו אז את  

נוספת של היתרונות והחסרונות של להפריד  הדברים האלה כמובן לוקחים בחשבון. ותמיד יש עוד שאל ה 

לכמה גופים. ככל שאתה מפריד ליותר גופים מצד אחד יש ביטוח יותר טוב, יש שקיפות יותר טובה בכל גוף  

ל ביחד אז לא בדיוק מוצאים את הדברים האלה. תראו אני מתעסק באוניברסיטת ובנפרד, כשאתה שם את הכ

תל אביב במערכת הספורט. יש חברה בת שהיא מטפלת בנושא הספורט באוניברסיטת תל אביב. עכשיו יש  

יש חברה בת של האוניברסיטה שהכ כי  על המערכת הזאת, למה?  גדול  ל מנוהל שם. כמה  ופוקוס מאוד 

עשרות מיליוני שקלים בודדים. אם זה היה בתוך האוניברסיטה זה היה נעלם. אתה בא אתה מסתכל בדו"ח 

זו הפקולטה הזאת ומה זו הפקולטה הזאת, אתה לא יכול לדעת. יש מוזיאון מאוד  של האוניברסיטה, אז מה  

נס בין אגדול ומכובד באוניברסיטת תל אביב והוא נבלע בתוך המערכת הכוללת. אז ניסינו למצוא את הבאל

הדברים האלה, אני חושב שגם כן מצאנו. אני חושב שאלו שלושת הפעולות ואני מסתכל עליהם בקונטקסט  

 , בליווי של הדברים. ...

 אפשר חידוד רק, בקרה על מה? כלומר, יש מנגנוני בקרה. רק בקרה על מה?  דובר:

קנה: יזהר  מאצלכם.   רו"ח  זה  האנשים,  את  שבוחרת  מערכת  לך  יש  א'  אומרת.  זאת  אחרי,  וגם  לפני  גם 

שהמערכת עצמה שלפחות מובילה את הכספים הגדולים היא ברובה אנשי ציבור. זאת אומרת אלו אנשים 

אתם צריכים לקבוע אותם. והמחליפים  .  אחרת הם לא יכולים להיכנס פנימה  1,2,3,4שעומדים בסטנדרט  

יש אנשים   יקבעו אותם. אבל  כי הסטנדרט    מסוימים שלכם  תוכלו לקבוע אותם.  שגם אם מאוד תרצו, לא 

סטנדרט מקצועי וגם שאין לו שום מעורבות בעניין. זאת אומרת, אי אפשר לבחור איזה    שנקבע שהוא צריך

יווח. זאת אומרת אחת  מישהו שעושה עסקים שקרובים אליכם. אז זה דבר אחד, והדבר השני מערכות הד 
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לתקופה, דיווח כזה או דיווח אחר. אני יודע לבוא ולומר לך מניסיון ממקומות אחרים שהרבה פעמים כאשר יש 

לך מערכת מסודרת של דיווח אחת לתקופה, אז אנשים שעושים פעולות חושבים מאוד על אותו דיווח. נגיד 

מסתכל בטווח של שלושה   בחברות ציבוריות בבורסה הישראלית אז אתה מסתכל על כל מיני פעולות, אתה

חודשים, למה? כי כל שלושה חודשים יוצא דוח והדברים האלה מופיעים בתוך הדוח. לעומת זאת אם הדוח  

הזה יוצא פעם בשנה נניח לצורך העניין אז אתה יכול לעשות משהו בינואר, ולסגור אותו ביולי אף אחד לא ידע 

הדיווח. אז אתה מנסה בתוך כל המערכות האלה למצוא  ולא ראה וגם מערך הדיווח עצמו, עצם זה שיוצא  

ומצד שני שיש עליהם  אאיזשהו באל ולבקש  צריך לבוא  דבר  כל  ולא  ייתן למערכות לעבוד  נס, שמצד אחד 

ל אתה  ובקרה. אתה שואל אותי, אני חושב ששמנו קצת יותר בגלל שדובר בכסף מאוד מאוד גדול. סך הכ

מדבר על מערך הסטודנטים, והכספים שהגיעו לאיסתא זה כספים גדולים, הם אמורים לשמש להרבה שנים 

קדימה. אתה לא כל יום תשב ותמציא מחדש את מערך הבקרה הזה. רוב הסבירויות שמה שתאשרו היום 

 ונחמיר, מאשר בעתיד נראה שחסר משהו. יישאר להרבה שנים קדימה. ולכן באו ואמרו עדיף שנוסיף היום 

נגעת בסיפור של חברת בת של אוניברסיטת תל אביב, שמתעסקת    אייל נתן: אני אשמח לשאול שאלות. 

בספורט שהתקציב יבלע בפנים. פה אנחנו מדברים על תקציב במכפלות על מכפלות לעומת התקציב השוטף 

  מיליארד שקל, אני מבין.   2של ההתאחדות, אז איך הוא ייבלע בדיוק? זאת אומרת, חברת בת בתקציב של  

 -חברת בת שתנהל הרבה יותר כסף ממה שיש לגוף בהתאחדות 

 אתה מדבר על החברה, בעצם על הנכדה. על החברת בת של אלחון.  רו"ח יזהר קנה:

יש לה הרבה יותר כסף גם מאלחון וגם מההתאחדות, אז זו שאלה ראשונה. אני מדבר רק על החברה    אייל נתן: 

יתרונות יש לחברה  ואני אשמח לשמוע איזה  ורלוונטיים.  נכונים  כי שאר הדברים נראים לי סופר הגיוניים, 

ות לעשות איזושהי כזאת, שכשאני עובר על התקנון שלה אני לא מוצא שום מנגנון שלנו בתור חברי הנשיא

הכללית זו ההתאחדות. ההתאחדות זה המנגנון המבצע   שהאספהביקורת על החברה. רשום פה לצורך העניין  

מחליט על כך. זאת   הדירקטוריוןשל ההתאחדות, ורשום גם שלא חייבת להתקיים אסיפה כללית, אלא אם  

 יאות יהיה לשלוט בחברת הבת הזאת.אומרת, אני מנסה להבין איזה מנגנון לנו בתור חברי נש
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אז תן לי לתקן אותך. אני אסף. יש כמה דברים שנגעת וקצת התערבבו. אני מניח שלפחות חלקכם    אסף:

, יש דירקטוריון, מנכ"ל וכולי.  ...משפטנים, אז אתם יודעים שבחברות יש אורגנים שהם גורמים נפרדים. יש

יש תפקידים משלו. הדירקטוריון באותה חברת בת  לדירקטוריוןהכללית יש לה את תפקידים משלה,  האספה

מקצועי    דירקטוריוןהוא    הדירקטוריוןאו חברה נכדה, וזו שאלה אם זה תלוי בחברת בת נוספת או חברה נכדה.  

פוליטי. גוף שמורכב מאנשים שיש להם את  -יהיה גוף א  שהדירקטוריוןברובו. זאת אומרת אנחנו בכוונה רצינו  

עסק עם הכסף הזה. לקחת אחריות על הכסף הזה. לשמור  הניסיון וההשכלה המאוד ספציפיים, שיידעו להת

על הפרדה נכסית מלאה, בין הנכסים האלה לנכסים שיושבים ישירות תחת אגודת הסטודנטים, בסדר? כאשר  

הבקרה שלהם היא בקרה שבאה לידי ביטויי בכמה מישורים. אחד, אחד המנגנונים שהצענו למשל יש בו דו"ח 

 , שעולה פעם בחצי שנה אם אני זוכר נכון?איטי שהוא כמו דוח למשקיע

עולה לנשיאות, הנשיאות רואה את הדוח, זה מתחבר לנקודה שיזהר אמר מקודם. בנוסף יש לך מנגנון  אסף:

אחר שהוא מנגנון גם בקרה וגם פיקוח. שהוא אומר חבר'ה יש רשימה של החלטות שאתם לא יכולים לקבל  

החלטה שלכם,  לבד. החלטות כאלה, אתם תקבלו אותם, הם חייבות לעלות לנשיאות. הנשיאות מבקרת את ה

היא עושה צ'ק על ההחלטה, מאשרת אותה לפני שמוציאים אותה לפועל על מנת שיהיה איזשהו גורם נוסף 

שעובר על ההחלטה ורואה האם ההחלטה הזאת נכונה או לא נכונה. כמובן שאנחנו מנסים כן לשמור על 

מאוד מצומצמת של החלטות.  עצמאות של החברה הזאת, להאחדה נכסית ולכן אנחנו מדברים על רשימה  

 בסדר, אז צריך להחליף בין הדברים. 

אמור למנות חמישה אנשים ומעלה, מתוכם שניים הם    הדירקטוריוןאני רוצה רגע לחדד.    רו"ח יזהר קנה:

לעמוד   שצריכים  אנשים  או חמישה הם  אומר שלושה  היתר, שזה  כל  והסיו"ר.  אנשי ההתאחדות, הנשיא 

, הוא  35בסטנדרט של דירקטור מקצועי. עכשיו בוא נראה רגע מה זה הסטנדרט. הוא צריך להיות לפחות בן  

בתחומי התמקצעות שקשורים לעניינים, משפטים, כלכלה וכדומה. הוא  צריך להיות בעל תואר אקדמי מוכר  

צריך להיות בעל ניסיון של לפחות חמש שנים מצטבר בתפקיד ניהולי בכיר או כהונה בתפקיד בכיר בדברים  

לו את התואר. ולא רק זה, לא ימונה לדירקטור  , גם יש לו את הניסיון, גם יש  35כאלה. זאת אומרת הוא גם מעל  

מקצועי מי שיש לו, לקרובו, לשותפו, למעבידו, לתאגיד בשליטתו וכן הלאה, יש זיקה כזאת או אחרת. אוקיי,  

חברת הניהול, יכיל בסוף כל חציון, אחת לחצי    דירקטוריוןעכשיו מעבר לזה ואני קורא בדיוק מה שאמר חברי:  
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כלל   על  הנשיאות  חברי  עבור  סקירה  ייתן  אשר  בקרנות,  למשקיע  דו"ח  של  מקובל  בפורמט  דו"ח  שנה, 

 ההשקעות שבוצעו באמצעות הכספים המיועדים והסטטוס שלהם. 

זאת אומרת אחת לחצי שנה חברי הנשיאות מקבלים נייר. זה לא שהם צריכים לבקש. נותנים   רו"ח יזהר קנה:

 להם את זה בדחיפה. 

 .אני לא אסיפה כללית בתוך החברה הזאת ,  אבל אחרי שנקבל בדחיפה אני לצורך העניין לא מרוצה  אייל נתן:

נסים. עכשיו אתם צריכים לקבל החלטה או  אתראה, תמיד בתוך כל המערכות האלה יש באל  רו"ח יזהר קנה:

הקבוצה   מתוך  תבחרו  הסטודנטים.  אנחנו,  אומרים  אתם  לעצמכם.  לנהל  רוצים  שאתם  או  לכאן.  או  לכאן 

, יום אחד יהיו אנשים פחות מצוינים. ואני מכיר מצוינים ארבעה, חמישה חבר'ה שינהלו. יום אחד יהיו אנשים  

רכאות כפולות  ישנים אחרות מהתאחדות הסטודנטים. אתה לוקח את הסיכון שעוד ארבע חמש שנים במ

אחרת שבאה  ומכופלות תשלט כנופיה ותעשה עם הדברים האלה מה שהיא רוצה. ואתה יכול לקבל החלטה 

ואומרת אני רוצה להיות רגוע. שלדעתי גם אם יבואו נציגי סטודנטים שהם עושים כל מיני שטויות, יהיה משהו 

שישמור על זה. ואז בשביל זה אני מקים וועדה כזאת. ועכשיו דרך אגב, קופות הפנסיה הגדולות, זה מה שיש 

ציבור, וזה הכספים של הציבור. ולמנכ"ל  לך שם. יש לך קופה של מיליארדים שמנהלת את הכספים של ה

חברת הפנסיה ולעובדים הבכירים בקופת הפנסיה אין הרבה 'סיי'. אתה בוחר אנשי ציבור. עכשיו אתם תקבעו 

גם את הרף הראשון. אתם בעצם, כאשר תקבעו את הזהות של אותם שלושה או חמישה אנשים, השאלה  

האלה ברמה גבוהה יותר, במקצועיות, במיומנות, במכובדות   איזה סוג של אנשים אתם תבחרו. ככל שהאנשים 

ס לקחת את הכוח בשביל לעשות  אנס שנעשה פה. במפורש נעשה באלנ א. זה הבאלמסוים שלהם תקבעו רף  

אנשים   למצוא  פשוט  לא  וזה  שייבחרו,  האלה  שהאנשים  לזכור  צריך  אתה  עכשיו  האלה.  הדברים  כל  את 

כנס פנימה ואחרי זה בנורמות של ישיסכימו, שתבין. הם צריכים לעמוד בכל מיני סטנדרטים בסיסיים כדי לה

התנהגות. אם הם אחרי זה לא עובדים בהתאם לנורמות ההתנהלות, יפגע שמם הטוב. ולאנשים במגרשים  

האלה השם הטוב שלהם מאוד מאוד חשוב. עכשיו, יש דרך אגב, בעולם שבו אנחנו חיים. בעולם של החברות 

רכאות המקצוע שלהם, להיות נציגי ציבור. יהגדולים, יש מצבור של אנשים שזה במ המוסדות ל הציבוריות, ש

 וזאת הכוונה והרצון.
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למה אבל, מה היתרון של לפתוח עוד חברה כשכבר יש לנו חברה? למה צריך לפתוח עוד אחת?  יובל ריבלין:

וגם חשוב לי להגיד שמקודם דיברת על זה שזה נותן יותר שקיפות כי זה מנוהל במקום אחד, ואין מקום אחד 

יודעים מה קורה    שמנהל יותר דברים, וואלה, צריך להגיד את האמת, יש לנו חברת בת, לא נראה לי שכולם פה

 שם. גם חברי וועד מנהל. אני לא חושב שזה דווקא, איזה עוד יתרון יש לזה? 

. ... תראה, אני אתן לך קצה של חוט. רוב הכסף מגיע בעצם מההתאחדות. מהמכירה של    רו"ח יזהר קנה:

ההתאחדות זה גוף שהוא מלכ"ר שאיננו עוסק לצורך מע"מ. אלחון עוסק לצורך מע"מ. והפעילות שאמורה 

להיות היא פעילות שבאופן עקרוני פעילות שאיננה מע"מית. חברת החזקות איננה מע"מית. עכשיו, היה 

מצב ככל הנראה    ותכניס את הפעילות הזאת של ההשקעות בהיקף משמעותי פנימה לתוך אלחון אתה מייצר

של שתי בעיות. אחת, כל מערך הכסף שיעבור מההתאחדות לאלחון יש בעיה של מע"מ על התשואה, וגם 

בז'רגון המקצועי אתה מלכלך  אם אין תשואה יש דבר שנקרא תשואה רעיונית, ומהצד השני אתה, מה שנקרא  

נותני   לה  יש  עסקית.  חברה  היא  אלחון  כיום  אומרת  זאת  שנבין,  רגע  רוצה  אני  מע"מ.  לנושא  אלחון  את 

שירותים, עכשיו הגופים שאלחון עובדת מולם הם בגופם מע"מים, הם רגילים לדבר בשפה של מע"מ. זאת 

מנקה את המע"מ וכדומה. היה ומחר אתה מכניס    אומרת יש לה יועצים מקצועיים, מגישים לה חשבונית היא 

את הפעילות פנימה, יש חשש מאוד גדול, שתבוא, יותר גדול, שתבוא רשות המיסים ותגיד אתה אדוני אתה 

לכאורה עוסק אבל חלק גדול מהפעילות שלך היא פעילות שאיננה פעילות של עוסק, ולכן אני לא מכירה לך  

במספרים הגדולים שלכם זה יכול להיות הרבה מאוד כסף. אנחנו עכשיו בהוצאות. נתתי לך חלק מהקצה, ו

יושבים על המבנים של לראות את המספרים הסופיים, לחלק באמת בין העמותה לבין אלחון, למה להעביר 

לחברת הבת. זה דבר אחד. דבר שני, תראה, הפעילות של אותה חברה, אמורה להיות פעילות שאין הרבה 

הניהול שלה. אוקיי? לעומת זאת, הפעילות של העמותה, או של אלחון, של יועצים, היא  הרבה הוצאות של  

פעילות גדולה. זאת אומרת, העלויות של תשלום ליועצים, אני מדבר לא בשלב של הבנייה, בשלב של הקדימה. 

 ואלחון בעמותה הם הרבה פעמים, שמעתי כל מיני עושי תפקידים וכן הלאה, ועובדים והכל.

 מה ההבדל, אנשי המקצוע הם כנראה אותם אנשי מקצוע.  אייל נתן:

רכאות להיות ישנייה, אז אני מסביר. אתה רוצה שהכסף הזה שמנוהל למטה לא יהפוך במ  רו"ח יזהר קנה:

חגיגה. עכשיו ברגע שאתה שם אותו בנפרד אתה רואה בצורה מאוד ברורה את הוצאות ההנהלה הכלליות  
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שלו ואת הוצאות התיקון שלו בנפרד, ובנפרד את הפעילות של ההתאחדות. שמת את כל הדברים ביחד, אתה  

צריך להיות רואה חשבון מאוד מיומן כדי להבין אולי חלק וזה אני אומר לך בתור מי שנמצא במגרשים האלה.  

ונושא המיסים. אתה יכול  זאת הייתה המחשבה. המחשבה של הלהוריד למטה הייתה לצורך פיקוח גדול יותר  

לבוא ולהגיד שמע, אני לא חושב שהפיקוח הגדול יותר הוא גדול יותר, בוא נשים את זה בתוך ההתאחדות. 

 - עכשיו, בוא נזכור שבתוך ההתאחדות יש הרבה דברים שאתה לא יכול לעשות בגלל הוראות 

 .אנחנו לא שואלים על ההתאחדות, אנחנו לא רוצים לשים את זה באלחון יובל ריבלין: 

את הבעיה ואת הנושא הזה של ההפרדה.   באלחון יש לך את הבעיה של המע"מ בעיקר.  רו"ח יזהר קנה: 

 עכשיו אתה אומר לקבל את כל המידע בצורה שקופה. אמרנו אחת לחצי שנה דו"ח.

 אז למה שזו לא תהיה חברת בת של אלחון ולא חברת בת של ההתאחדות? יובל ריבלין: 

זה שזאת תהיה חברת בת נוספת   אז לעניין הזה, אין מניעה שזאת תהיה חברה בת נוספת כמו אלחון. אסף:

 ולא חברה נכדה, אין מניעה. אבל ההמלצה היא כן לעשות את זה בחברה שהיא חברה נפרדת. 

אני רוצה גם ש, יש עוד דבר שקצת קשה להסביר אותו. קל להסביר אותו קשה להוכיח אותו,    רו"ח יזהר קנה:

לך  יש  הגופים האחרים,  וגם של  הגדולים,  הגופים המוסדיים  הציבורית של  בנורמה  הציבורית.  הנורמה  זו 

בשביל לשים  ,  SPC, Special Purpose Companyרכאות בתוך  ימערכת גדולה של השקעות, שמים אותה במ

על זה את הפוקוס, ולא לשים את זה בתוך הקערה הגדולה. כמו שנאמר, האם זה מתחת לאלחון או מתחת 

 להתאחדות אנחנו עדיין בביטס ובבייטס בדברים האלה יש נקודות לכאן ולכאן. 

כאילו משמע האם זה יהיה חברה נכדה, כאילו חברת בת של אלחון או האם זה יהיה עוד    אלחנן פלהיימר:

 תחת ההתאחדות.  2במרכאות אלחון 

 ?ההבדלמה  יובל ריבלין: 
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אם אתה מחלק לרווחים, אם זה מתחת לאלחון וזה מרוויח כסף ואתה רוצה להעלות את   רו"ח יזהר קנה:

הכסף לאלחון אז אתה מעלה אותו ללא מס. לעומת זאת אם אתה מעלה אותו להתאחדות אז כנראה יש מס.  

 -תראה, מנסים לעצב פה מערת שתהנה מכל העולמות 

אני אנסה להסביר את זה בשפה שלכם, חבריי הטובים יעזרו לי. אם אלחון היא החברה האם, החברה    עו"ד:

בצורת  למעלה  אותם  להעלות  רוצה  שהיא  רווחים  בה  יש  הבת  ובחברת  הבת,  החברה  היא  הכספים  של 

 דיבידנד, דיבידנד בין חברות פטור ממס.

 ואם אלחון תעביר את זה להתאחדות זה גם יהיה פטור? פזית כהן:

 לא. ויכול להיות שזה גם יפגע במלכ"ר. עו"ד:

ולכן מנסים לעשות משחק שבו חלק מהכספים יעברו חלק ריביות שהן פטורות ממס, וחלק    רו"ח יזהר קנה:

מהכספים יעברו בדיבידנדים בין חברות ומנסים לעשות את הדברים בצורה הכי טובה. עכשיו צריכים להבין  

לפי שכשאת מדברת במספרים כל כך גדולים אז העלות השולית שעוד יחידה מדווחת יכולה להיות עשרות א

אלף שקל, היא בתפיסות שלנו זניחה לעומת היתרונות, המיסויים הגדולים   100או    50שקלים, ובמקסימום  

במבנה המפוצל, ולכן זאת המחשבה. עכשיו הרעיון הוא לבנות את אותן חברות, גם זה עוד מבנה שצריכים 

צה לעשות אותן אחרת. להבין אותו פה. השאלה היא איזה השקעות. לפעמים תרצה לעשות אותן ככה ותר

ולכן אתה רוצה לבנות מבנה שמלכתחילה מורכב מכמה קומפוננטים ובעצם כל דבר שמגיע תראה איפה  

דירקטורים  חמישה  או  שלושה  שאותם  לבחור  צריכים  אתם  היתר  בין  זה  בשביל  אותו.  לשים  בוחר  אתה 

אני רוצה שאתם תבינו בעולמות   מקצועיים שיהיו באותה חברה שתוביל את העניין יכירו את הדברים האלה.

של היום, כשאנחנו באים לטפל בדברים כאלה אז בדרך כלל באים לחדר כדי לקבל את ההחלטה שלושה 

שונות. אני בא מעולם החשבונאות והכלכלה, יעקב שאיתי בא מעולם   מדיסציפלינות ארבעה אנשים שמגיעים  

. אז כשאתה דיסציפלינהא יבוא לפה. כל אחד זה  המיסוי הישראלי ופשוט חסכנו לאסף שהוא איש המע"מ של

לכאן ולכאן,    20,  10, או  5אלף שקל, חצי מיליון שקל פה, אז המע"מ יכול להיות    200אלף שקל,    100מדבר על  

מיליון שקל זה משמעותי. וחלק, רק כדי שתבינו,    60,  50זה לא מעניין אותי. כשאתה מדבר על יתרות חובה של  

מהאו כספים  העבירו  ישראל  במדינת  מהאוניברסיטאות  שהם חלק  ומכיוון  שלהן  הבת  לחברות  ניברסיטה 
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ולא בדרך אחרת, בא מע"מ ולקח מיליוני שקלים מע"מ שאבד   מסוימת העבירו אותן אמנם ללא ריבית בדרך  

לאוניברסיטאות בגלל טענה דרך אגב שהיא מוצדקת, של ריבית רעיונית שלא נכנס אליה. ולכן אנחנו מנסים 

לשחק בתוך כל המערכות. הסיבה שנבנתה אותה חברת בת או נכדה, הגיעה משתי סיבות: אחד יתרונות 

 . הבפני עצמ ישות נפרדת שקופהלשים את זה כדבר שהוא מיסויי, ושתיים היכולת 

יש לי גם שאלה, זו שאלה עם שני סעיפים. באמת יש כאן הגבלות, כל מיני תפיסות כדי לייצר את   כפיר דויב:

השקיפות הזאת, סתם כזה, האם כל הדברים האלה לא יפגמו בעצם ביכולת לייצר את התהליכים האלה, זה  

, כל מיני החלטות פה, שאני שואל כאילו מבחינת בדירקטוריוןקצת דברים שתלויים אחד בשני, התקנות שתלוי  

התפיסה שלכם עם הניסיון עם עוד חברות, עם גופים אחרים שאתם עובדים איתם, אם אנחנו לא שמים פה  

? וגם זה מתחבר לסיפור הזה שאולי רגע תאום מלכתחילהכל כך הרבה דברים שיכשילו את המהלך הזה  

י שנבין אם זה עובד בכלל, אם זה לא עובד, אם ציפיות שלנוף כמה זמן רגע צריך לתת למהלך הזה לרוץ לפנ 

נכונה הייתה דרך הפעולה הזאת או לא נכונה. אם אחרי חצי שנה נגיע ונצפה לקבל איזשהו מידע קונקרטי  

אולי זה לא ריאלי. אם זה אומר עכשיו רגע שגר ושכח לשנה ואז נוכל להבין, כאילו רגע תיאום ציפיות של מי 

 שפה. 

אני אתן לך תשובה בשתי רמות. תראה, אתה שואל אותי אם יש פה הגבלות שיפגעו? אני   רו"ח יזהר קנה:

לא חושב שהן יפגעו אבל יפריעו קצת. יותר קשה לעבוד ככה, אוקיי. נקבעו פה הגבלות שבאו מתוך מחשבה  

תים  שבאה ואומרת מדובר פה בכספים, שהם כספי ציבור של ציבור מאוד גדול מאוד מפוזר, ומתחלפת לעי

קרובות ההנהגה שלו ולכן צריך לשים מגבלות של יותר. אני חושב שהאמירה הזאת היא אמירה נכונה. האם  

הצעד הזה הוא צעד בר חזור? לדעתי בעיקרון התשובה היא במפורש כן. זאת אומרת הכספים אמורים לעבור 

יעורים. זאת אומרת אני לא מאמין שמחר  לאותם גופים, לאט לאט, ובאותם גופים גם להשתמש בכספים לש

מיליון שקל ובתוך חודשיים ישקיעו בכמות כזאת ואחרת של גופים. זאת אומרת יתחיל פה איזשהו  100ייקחו 

תהליך, אנחנו מנסים לבנות עכשיו תהליך מובנה, איך בודקים מה בודקים וכן הלאה בתוך המערכות. דרך  

יך מובנה שכשבא לעשות השקעה מה הוא המינימום הנדרש. תאספו אגב, התחילו לבקש מאיתנו לבנות תהל

עוד חצי שנה, שנה פה, ותבואו ותאמרו שמע אנחנו רוצים לשנות את זה אחורה. הפה שעשה הוא הפה  

,  ...שהתיר. אני חושב שאתם יכולים ללכת אחורה, אני חושב שחלק גדול הוא מה שנקרא בלשון המקצועית  
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זאת אומרת אפשר לקחת אותו אחורה. בעוד חמש, שש שנים זה יהיה יותר קשה כי כבר יהיו יותר השקעות  

 . ...לטווחים ארוכים וכדומה. בשנה שנה וחצי הקרובה במפורש 

שידלוב: מרכיבים    שי  לאשר  הולכים  אנחנו  הזאת  הפעילות  שנת  בסוף  הדופק.  עם  כמובן  נהיה  אנחנו 

 האספה אפים מול  -חציונית, כל הזמן יהיו פולו  ...משמעותיים מהתוכנית, חציון אפשר לעשות, יהיה בעצם  

 על מה קורה ואיך קורה ואפשר כמו שאמרנו תמיד לעשות שינויים. 

שתי שאלות, נראה לי זה יותר אליכם. האחת, קודם כל מי ומתי יקבע כמה כסף הולך לכל מסלול   דוברת:

השקעה? כאילו, מה לטווח קרוב, מה לטווח הבינוני ומה לטווח הקצר? ואם אפשר רגע לשאול בזריזות רק על  

 ק? הסמכויות שאותה וועדת היגוי שאנחנו נחליט שמורכבת מזה, מה יהיו הסמכויות שלהן ר

. המסלול מסוימות כמו שאמרתי, בכל אחד מהמסלולים יש מנגנונים וגם יש בעצם הגבלות  אלחנן פלהיימר:

שמדבר על וועדת השקעות החיצונית, המסלול הסולידי, אם אפשר נציג את זה גם תוך כדי. בעצם הכספים 

העודפים, תקרת הגג שיכולה על פי החוק היא התקרה של המחזור הכספי סליחה של השנה שקדמה. אם 

ליון גרוסו מודו. יש לנו את המסלול השני שעליו בעצם מדברת גם וועדת ההיגוי, שבעצם  ימ  20אני זוכר נכון זה  

 -השאלה השנייה הייתה כל סמכויות של

 - זה ההגדרות בחוק ,לא, על כמה כסף נותן לכל דבר ומי קובע את זה. מי שקובע את זה דוברת:

 -אז כמו שאמרתי, ההגדרות בחוק קובעות בדיוק את מה תקרת הגג בעצם  אלחנן פלהיימר:

 - זה גם מופיע בתקנון, במספרים כבר שי שידלוב:

. של מסלול אחד ומסלול שתיים, שבעצם היתרה הולכת למסלול השלישי שעליו  2סעיף    אלחנן פלהיימר:

הרחבנו עכשיו. וועדת ההיגוי כמו שאמרנו, וועדת ההיגוי מתעסקת ובעצם תחומי האחריות שלה הם שלושת 

התאחדות   תקציב  באגודות,  תמיכה  בעצם  שזה  שקופית.  והעביר  השנייה  ממש  הציג  ששי  המסלולים 

ארוכי טווח, שכל זה בראייה ותפיסה לבין שלוש לחמש שנים קדימה. המטרה שלנו היא בעולם    ופרויקטים 

וורוד היא כבר אחרי הישיבה הזו, סדר גודל של שבועיים וחצי שלושה שבועות גג מהיום לסיים גם עם הוועד  
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הרכב וועדת ההיגוי, לאחר מכן כמה שיותר מכן כבר כמה שיותר מהר, שוב  להמנהל, קביעת הקריטריונים  

 לאור לוחות הזמנים הקצרים, כבר להעלות את זה בישיבת נשיאות ולבחור את חברי הוועדה ולהתחיל לעבוד. 

בשנה שעברה חווינו, היה איזה פנצ'ר קטן עם רשם העמותות, שהם לא קראו את הדו"ח כמו    רו"ח רונן דלל:

שצריך. וכשהם ראו את הנכסים נטו של העמותה, בסכומים כל כך גבוהים הם התעוררו ואמרו מה פתאום 

ולא    אנחנו לא מחלקים אותם. איך זה יכול להיות שעמותה מרוויחה כל כך הרבה כסף ובעצם אוגרת אותו,

בהשקעות,   מדובר  שבעצם  להם  הסברנו  שאנחנו  לאחר  שלה.  למטרות  אותו  מוציאה  ולא  אותו  מחלקת 

השקעות חשבונאיות. כי זה היה השקעה בחברת איסתא, רק אז הם הבינו שבעצם אין לנו כאן כספים. הם 

ל חברת איסתא בהתאחדות  בעצם לא ניתנים לחלוקה לעת עתה. אבל עכשיו כשכבר מכרנו את המניות ש 

אז יש לנו כבר את הכספים. אז יכולים עוד פעם להתעורר עם הנושא הזה. למה אין תוכנית, אז לא אומרים  

היום לחלק את כל הכסף, אבל צריכים להראות תוכנית מסודרת לשנים הבאות איך אנחנו הולכים לנצל את  

להשק כאן  מתכננים  אנחנו  פרויקטים  איזה  על  או  הכסף  הכספים  את  לאגור  ולא  מהלכים  לעשות  או  יע 

 בעמותה. 

 -תוכל לראות גם באמת, יש איסור על עמותות אפרופו סגירת נכסים  אלחנן פלהיימר:

את חוות דעת,    1.2לא, אין בעיה אז אני פשוט לא מבין את הדחיפות, כי יש פה בטופס ששלחתם    אייל נתן:

 ובמוסדות בנקאיים.  בפיקדונות שרשום לא להחזיק עסקי המוסד, אלא 

,  46ברשותכם רק נרחיב בעניין הזה, זה גם עלה מקודם. כאשר גוף מקבל מה שנקרא סעיף  רו"ח יזהר קנה:

פקודת מס הכנסה, זה סעיף שמאוד קשה להשיג אותו. הסעיף הזה נותן לגוף את   46מי שלא מכיר סעיף  

יברסיטה הזכות שכאשר מישהו נותן לו תרומה הוא יכול להזדכות על זה לצורך מס. אוקיי, כלומר אם אתה אונ 

  350אחוז,    35ובא מישהו נתן תרומה מיליון שקל לבנות בניין, אז הוא מזדכה על זה לצורך מס באופן עקרוני  

שזה סעיף לא קל, ולכן יש עליכם גם הרבה פיקוח.    46אלף שקל, לא נכנס לכל הסעיפים. עכשיו לכם יש סעיף  

לכל החיים, עכשיו כל כמה שנים   46גב היו נותנים סעיף  , פעם דרך א 46כאשר אתה מבקש לחדש את סעיף  

אתה צריך לחדש, זה תהליך לא פשוט. אתה בין היתר מתחייב לגבי נושא ההשקעה שלך בניירות ערך ובין 

היתר יש לך דרישה שבדיוק דיברנו עליה מקודם. אנחנו הכוונה שלנו, ברגע שאתם תקבלו את ההחלטות 
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הסופיות שלכם. מטבע הדברים לא פנינו, ללכת כמו שאנחנו עושים במקומות אחרים ובמוסדות ציבור גדולים,  

להשקיף את העניין הזה לפני רשות המיסים. ברשות המיסים יש מחלקה מיוחדת שאחראית על מלכ"רים,  

ש זה מה שאנחנו  אתה מגיע לאותה מחלקה ואתה אומר להם חבר'ה הנה, זאת הכלה, זה הכיוון זה המגר

רוצים לעשות. הנה גם מערכות הבקרה הנוספות שהבאנו, לקבל אישורים לפעמים שהם אישורים נרחבים  

, בימים בפיקדונות יותר. כלומר למשל לצורך העניין היום הנושא הזה שאתה יכול להשקיע רק באגרות חוב ורק  

לוש, או ארבע או חמש שנים אחורה, זה היה  את החיים ש  תיקחואגרות חוב.    פיקדונות האלה זה בכלל לא רע,  

עולם אחר. עכשיו רק כדי לסבר לכם את האוזן, וחלקכם בטח קראו את זה בעיתונים, האוניברסיטאות שהיה  

, שהתחייבו להתחייבויות האלה, הלכו והשקיעו בניירות ערך. הייתה אוניברסיטה אחת, לא  46להם את סעיף  

הארץ, שהרשתה לעצמה קצת יותר מידי וכל עוד שהיא הרוויחה היה    נגיד את שמה רק נגיד שהיא בדרום 

מצוין, כשהיא הפסידה היו כותרות בעיתונים והיא זומנה לבירור. אני אומר לכם מתוך ידיעה והכרת המערכת  

הזאת. דרך אגב יש גם היגיון מאחורי הדרישה הזאת, אמר לי בזמנו מנהל רשות המיסים, תראה יזהר, בא בן  

- שקל מס. זאת אומרת אני מדינת ישראל שותף ב  350,000-תן מיליון שקל תרומה. אני מזכה אותו באדם נו

אחוז בתרומה, אני רוצה שהכסף הזה לא יעשו איתו שטויות. זה הרעיון שעומד מאחורי זה. עכשיו, מנגד   35

אחוז מהכסף אני משקיע   10זה לא רגיל ולא סביר אם היא עשתה דברים כאלה גדולים שלא תבוא ותגיד נגיד  

ד, אתה הולך לרשות המיסים לצורך העניין. אז כל המערכות האלה והדיביאיישן המיוח  35במניות תל אביב  

ואתה מקבל אישור מיוחד בלי להסגיר כל מיני שמות, חלק מהמוסדות האקדמאים שאמרו אותם פה מקודם 

ויכול ואני מדבר לא על אחד ולא על שניים ניגשו לרשות המיסים וקי בלו אישורים מיוחדים לדברים האלה, 

להיות דרך אגב גם לרשם העמותות. הכוונה היא במערכות כאלה גדולות אתה מגיע לרגולטור, אתה פותח 

בפניו, אתה אומר לא כדי שלא תהיה במצב כמו שנאמר פה מקודם שבאים אליך ועושים בדיקה. ודרך אגב,  

לל את המערכות והוא בא ואומר לך, דרך אגב בצדק מסוים זאת זה פתאום יכול לבוא מישהו שלא מכיר בכ

אומרת התפיסה של רשם העמותות היא הפוכה ממה שאנחנו אומרים פה. הוא אומר אם לגוף הזה יש כסף, 

אסור שהוא יחזיק כסף מעבר לשנה קדימה. הוא קיבל את הכסף הזה, אני נתתי זיכוי כדי שיפעל למטרות  

זה בכל מיני השקעות. ואז אתה אומר לו, לא יש כאן ראייה של שנים קדימה, יש כאן  שלו. אז מה הוא שם את  

יודע מה   ג'וב טוב, או לא  דיונון או מכלול או  השקעה במפעלי סטודנטים, איסתא מצד אחד, או אקדמון או 

אנחנו,  אפשר למצוא כל מיני שמות אחרים. זה חלק מתוך הדברים האלה, אבל אין ספק שאנחנו, כשאני אומר  
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שלכם, עורכי הדין ואנחנו נלך לרגולטורים ונציג להם את הדברים האלה. כי ההתנהלות כאן היא לא   ההנהגה

מיליון ומעלה, זה לא   200-רכאות כמה עשרות מיליונים ומחזיק השקעות ביהתנהלות רגילה. גוף שמגלגל במ

 דבר שהם אוהבים אותו. ולכן נשב איתם ונפתור את זה איתם. 

יש לי שתי שאלות. אחת, עד כמה שאני מכירה, החישוב הזה של השנה, הוא לא לפי, כאילו למה זה  דוברת:

 - נגמר באוקטובר ולא בינואר? זאת שאלה אחת 

לא אנחנו רוצים לסיים לפני כדי שיהיה לנו זמן אם לא נסיים לפני, וזה צריך לעבור כמו שהוא אמר    שי שידלוב:

 את הרגולטורים. זאת אומרת עדיף לא לכתת רגליים ולהשתהות בתהליך הזה. 

כך לרשם   דוברת: זה שגם ככה מה שיוצג אחר  כן אשאל בהקשר הזה אם אתם מדברים על  אני  זהו,  אז 

העמותות זה תוכנית להשקעת הכסף ולא עדיין דברים שהם דה פקטו קרו, אז נציג את התוכנית בכל שלב 

 שהיא תהיה, לא? למה זה קריטי שזה יסתיים דווקא באוקטובר? 

יודע מה התרחיש אם מציגים תוכנית שהיא לא   שי שידלוב: כי אם אפשר לסיים את התוכנית. א' אני לא 

את  מקבל  והוא  המקצועי  בדרג  היא  העבודה  רוב  כשבואו,  התוכנית  את  לסיים  אפשר  אם  אבל  מוגמרת. 

חוזרים   ובסוף  כזה   לוועדת הפידבקים  זמנים  לוח  לנו  נראה  לא  פגישות שבועיות,  יהיו  אומרת  זאת  ההיגוי. 

 -מוטרף. זהו זה זמן שאנחנו, אבל זה לא רלוונטי אבל

אוקיי, השאלה השנייה שרציתי לשאול היא אם באמת יש דד ליין כזה צפוף למה בישיבת הנשיאות   דוברת:

 הזאת זה עולה, למה זה לא עלה ישיבת נשיאות אחת לפני או אחת לפניה? 

עבדנו. עבדנו על זה חודשים ארוכים, בשביל לעשות תוצר כמה שיותר טוב ובריא, ולא פתוח    אלחנן פלהיימר:

עם חורים כאלה ואחרים. היה לנו גם חשוב לעשות עבודת רקע מול הוועדות הרלוונטיות. גם את נשיאות 

ה שבאמת פתוחה לא רצינו לעשות את זה בהבזק. אני מזכיר הרבה טענות שהיו על מהלכים קודמים שהיו ז

שזה לא היה עשוי מספיק, או שלא ניתן זמן רב מספיק בשביל ללמוד את החומר או בשביל להציף שאלות.  

כל מנגנוני  רואים  וגם כמו שאתם  על העבודה המקדימה שלנו,  גם  באמת הייתה פה המון הפקת לקחים 

למעלה למטה. כל הדברים האלה זה דברים הפיקוח ובקרה, והדיווח והאיזונים ובלמים והמלמטה למעלה והמ
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שכשאנחנו ישבנו עם הצוותים המקצועיים זה כל פעם עלה משהו ואמרנו תקשיבו חבר'ה, כשעשינו ככה  

וככה וככה אז הנשיאות הציפה ככה וככה וככה. והרבה מאוד מהדברים שקיימים עכשיו במתכונת הזו, זה  

בש לשאלתך  אז  היבטים.  בהמון  האחרונים  בחודשים  מהנשיאות  מכם  שעלו  הפידבקים  ורה  בעקבות 

התחתונה אנחנו עבדנו במרץ עד כמה שניתן ברגע שבאמת היה פה תוצר מוגמר שבאמת יכולנו לבוא ולהציג 

 -אותו

 כולם גם הסכימו עליו פה אחד, שזה גם היה אירוע כי היו כל מיני דיבייטים וכל מיני דברים כאלה.   שי שידלוב:

אז עכשיו זה הבשיל, זו הסיבה שזה, אם היינו מצליחים לפני חמישה חודשים לסיים את זה  אלחנן פלהיימר:

 היינו מציגים את זה לפני חמישה חודשים. 

אני אוסיף עוד משהו, שוב אני מודה שאני לא חשבתי שזה כזה דוחק זמנים, אפשר קצת להרחיב    שי שידלוב: 

לפחות מצד ההתאחדות.   בפרויקטים את זה אבל צריך לזכור שחודשי הקיץ זה חודשים שהם פחות בעומס  

לנו  חגים באמצע שמעלימים  גם  לנו  ויש  זה בהתאם,  על  נערכים  גם  אנחנו  לעבוד.  בדרג המקצועי שיכול 

איזשהו חודש. ובגלל זה אנחנו רוצים כבר עכשיו להתחיל לעבוד עם וועדת ההיגוי, כמו שאמרתי כשנכנס 

ידע מה התוכנית עבודה של וועדת ההיגוי שהיא לוועדת ההיגוי, אנחנו נציג לפני תוכנית שגם כל אחד פה י

המקצועי יהיה זמן להכין את החומרים   תחלק לפרקים וכל פעם הוועדה תתעסק בפרק אחר, ובעצם לדרג

 לפרק הבא. כלומר זה פרק ירדוף פרק.

אז ככה, אני אשמח לשתיים שתיים וחצי נקודות. אני אשמח מאוד להבין איפה עובר הגבול. זאת    אייל נתן:

אומרת אתה מחלק את זה מחברה את של אלחון לשתיים, למה לא לחלק את זה ליותר משתיים? איפה עובר 

 הגבול מבחינה 

משרדית או כמה חברות לחלק את זה. נקודה שנייה אני אשמח גם להבין לפני שמקבלים החלטה    אייל נתן: 

אם לפתוח חברת בת או לא, להבין בתכלס של איפה הרווח מבחינה מספרית, לנו הסטודנטים, פר סטודנט  

מה לעשות  או לכלל הסטודנטית ברמה הכללית. ונקודה, חצי נקודה אחרונה אם נשארים עודפים ולא יודעים 

איתם אז אני חושב שאנחנו חלק מהאגודות פה עם תקציבים מצומקים נשמח לקבל את ההתאחדות בשטח. 

 לתת פעילות, מעורבות חברתית, אחלה רעיון. 
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אז יזהר ישיב על נקודה אחת, אני גם אשמח שתחדד אותה. אבל אני אגיד על נקודה שתיים    אלחנן פלהיימר:

ונקודה שלוש. וועדת ההיגוי אחת מהחתיכות שלה כמו שאתה רואה זה בדיוק מה שדיברת עליו זה תמיכה 

אם זה יהיה  באגודות. תמיכה ישירה באגודות החברות, עוד פעם. באיזה הרכב זה יהיה בדיוק, באיזו תצורה, ה

ישיר, האם זה יהיה שווה או וכולי וכולי. כל זה זו עבודה של וועדת ההיגוי יחד עם הצוותים המקצועיים אבל  

זה בדיוק הנקודה שתיים וחצי שעסקת בהן. זה בדיוק מתרכז בנקודה הזו. את השאלה הראשונה ששאלת 

 -ין עד הסוף. יזהר אם הבנת אז מעולה, אני פחות נשמח טיפה שתחדד כי אני אישית פחות הצלחתי להב

אני אתן תשובה ואנסה לתת תשובה לשתי השאלות. קודם כל אחת מהסיבות שלמה יש    רו"ח יזהר קנה:

חברה, יש שתי סיבות כמו מה שאמרתי מקודם. אחד הנושא של המע"מ כן או לא. מכיוון שאלחון היא מע"מית 

רגע  ואנחנו רוצים משהו שהוא לא מע"מי, והדבר השני אנחנו רוצים שזה יהיה נפרד. ולכן באופן עקרוני ב

שיש לנו חברה אחת זה מספיק, אנחנו לא צריכים מעבר לזה. ויש יתרון למערכת של חברה אחת שמחזיקה  

כמה. אני דרך אגב, אני לא פוסל את האפשרות שבעתיד יכול להיות שזה ישתנה מסיבה כזאת או אחרת.  

נכון   או בעצם המחליפים שלכם. אבל  רואים את תצטרכו לקבל את ההחלטה, אתם  לעכשיו כמו שאנחנו 

הדברים צריכים רק חברה אחת. לגבי הנושא של ההשקעות, ההשקעות האלה מתחלקות בתפיסה שלי לשני  

עם   כלומר  ההנבה.  עם  עושה  אתה  מה  ושתיים  משקיע,  אתה  במה  כלומר  עצמה,  ההשקעה  א'  חלקים. 

יצטרכו לקבל את ההחלטה ק אני חושב שבאופן עקרוני כאשר  יהיה  הרווחים.  נכון  אני חושב שדבר  דימה 

את הרווחים האלה של ההנבה ויכניסו אותם פנימה לתוך הפעילויות, זאת אומרת נניח עוד   ייקחושבעצם  

מיליון שקל השקעה, ונניח    100פעם זה עוד פעם החלטה שיכולה להשתנות לאורך השנים אבל אני אשקיע  

מיליון שקל אנחנו    7,  6שיקבלו את ההחלטה שאת אותם  מיליון שקל, סביר להניח    7,  6תשואה של    יישאשזה  

מעבירים לפעילות הסטודנטיאלית, המלכ"רית בדרך שהיא הכי קצרה והכי פשוטה מיסויי יוצא בתפיסה שלי 

למרות שאפשר לקבל החלטה אחרת. לגבי הקרן, לא לגבי הריבית, לגבי החברות אני לפחות חייב לומר שאני 

הקמת   ראיתי  שלי  מביא  בעיניים  אתה  הזה  הגדול  הכסף  שבאמצעות  סטודנטיאליות  שפעילויות  פעילויות 

דברים טובים. תראו אני הייתי בזמנו, כמעט סגרנו בסוף זה התפוצץ על הפיצות המפורסמות, מי שמכיר את  

ראש   משרד  מנכ"ל  עם  להסכמה  אז  הגענו  שלהם,  היועץ  הייתי  אז  אני  הסטודנטים.  שביתת  של  הסיפור 

מיליון שקל ואני מבטיח לך שנסדר הלוואות   300ם הוא ראש עיריית ירושלים. אמרתי לו תן לי הממשלה שהיו

לסטודנטים של שלושה מיליארד. הדיון היה שזה בעצם יהיה הכסף שימנף את הלוואות הסטודנטים. אתה 
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יכול מחר לקחת את אותה חברה, למשל שיימצא מישהו, שימצא דברים חכמים ונכונים ולהקים חברה שאתה  

מיליון שקל והיא תיתן הלוואות מסובסדות לסטודנטים בתנאים כאלה ואחרים וגם היא    20תשים בה עשרה או  

  40,  30אתה יכול לקחת    תהיה רווחית ואפשר למצוא לזה דרכים. אתה יכול מחר, עכשיו תבין זה הרבה כסף.

וייתן    KSPמיליון שקל שלצורך העניין זה הרבה מאוד כסף ולהשקיע ביחד עם עוד מישהו שיקים חברה כמו  

כמו  עליהם.  לחשוב  יכולים  שאתם  דברים  ואחד  אלף  לך  למצוא  יכול  אני  לסטודנטים.  גדולה  מאוד  הנחה 

דברים אחרים. הכסף הזה בתפיסה שלי הוא לא איסתא, כמו דיונון כמו מכלול כמו אקדמון כמו אלף ואחד  

אחוז. אני מאוד הייתי רוצה לראות   7אחוז ולא    9אחוז, או    8נועד רק להשקעות בחברות שיתנו לך תשואה של  

אותם משחקות בעולם הסטודנטיאלי, נהנות מהקשר של מערך הסטודנטים ומהעובדה של הנזילות. עכשיו 

אגב,   דרך  היום  של  בעולם  בעולם שתבינו,  היום  אנחנו  קדימה,  מהר  לרוץ  שכדאי  מהסיבות  אחת  וזאת 

שבכלכלה, מזומן מדבר חזק מאוד. יש היום מחסור ענק בכסף, בעסקים. היכולת של אותה וועדת השקעות 

להיכנס להשקעות בחברות שיסכימו לתת את השמיים בלי גבולות כדי שיכנסו פנימה לתוך המערכות האלה 

. היום כאשר אתה שם באותן השקעות שדיברנו עליהן מקודם אתה מקבל ארבעה וחצי  היא יכולת מאוד גדולה

אחוז אם הבנק מאוד נחמד אליך. לעומת זאת אנחנו מדברים על העלות של האשראי בעסקים נורמליים היום 

מיליון שקל זה הבדל של    100. כשאתה מדבר על  2זה בסביבות העשרה אחוז, זאת אומרת זה יותר מאשר פי  

חמישה שישה מיליון שקל בשנה. זה בתוך המערכות האלה. אבל תצטרכו לשבת ולחשוב וגם לראות וגם 

  50להגיד. זאת אומרת הנשיאות תקבל אליה, הרי לא ילכו מחר לפי הכללים גם, אתה לא יכול מחר לקחת  

יכול להשקיע ארבעה מיליון בז ה, חמישה מיליון  מיליון שקל ולהשקיע בחברה. יהיה נגיד מאה מיליון אתה 

בזה. עברה חצי שנה, הגעת לנשיאות אמרת עשיתי א', ב', ג'. אם הנשיאות תחשוב שזה טוב, תגיד מצוין.  

אם הנשיאות תחשוב שזה לא טוב, תגיד שזה לא טוב ותפעלו בהתאם. אני מאמין שאפשר לעשות דברים 

זה מי שתבחרו בוועדת ההשקעות, אני לא מצוינים שיהיו דברים מצוינים גם לסטודנטים וגם יביאו כסף. אבל 

 אהיה שם.

יש לי שאלה, במסגרת ההגדרות של הדירקטור המקצועי תנאי הסף שקבעתם נקבע ניסיון  אורון אייזנשטיין: 

תאגיד בהיקף עסקים  בכיר של  ניהול  תפקיד  זה  ורציתי לשאול מה  לפחות באחד מאלה,  של חמש שנים 

 משמעותי. בעצם מה ההגדרה של היקף עסקים משמעותי?
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זאת   אסף: איזון.  ניסינו לשמור על  אז אנחנו  כל ההגדרה הזאת לקוחה מהתקנון של אלחון. בסדר?  קודם 

לנסות   תשובתי. אפשר  זאת  הזה  מאלחון, בהקשר  יותר  ולהיות מחמירים  הגבולות  את  לא לתפוס  אומרת 

ית לעניין הזה. ולעשות תיקון גם לאלחון, אם עושים תיקון רוחבי. כרגע זו הגדרה שהיא די רחבה ולא ספציפ

 - תראה

אייזנשטיין:  כלכליים   אורון  בנושאים  הציבורי  בשירות  בכיר  בתפקיד  או  כי  רחבה.  כן  להגדרה  הוספתם 

 -ומסחריים. ובשירות הציבורי יש הגדרות למה הוא

אני אתן לך דוגמה על שני אנשים שאני חושב עליהם, לא שהם יבואו לפה אוקיי? אם למשל  רו"ח יזהר קנה:

אותו, אני מדבר במקרה סתם לצורך העניין על שני חברים שלי. אחד מהם הוא היה מנכל של משרד ממשלתי,  

יונים אוקיי. אז אם בן אדם היה שש, שבע שנים מנכ"ל של משרד ממשלתי שניהל מחזורים של מאות מיל

ומאות עובדים אז אין ספק שהוא נכנס כאן בהגדרה או מישהו אחר שהוא מנכ"ל של חברה ממשלתית של  

 - מחזורים של מאות מיליוני שקלים אז אין ספק 

כן אבל זה משמעותי, עוד פעם. זה בסדר שאתה הולך לנקודת קצה שהם בטוח עומדים    אורון אייזנשטיין: 

בה. אבל אני ניהלתי כספים של אגודת הסטודנטים, אם תשאל אותי אני אגיד לך שכמה מיליוני שקלים זה 

 -משמעותי. אז אם למשל

אז למנות אותך לתפקיד הזה זה יהיה בעייתי מסיבות אחרות שתראה אותם בסעיפים אחרים.   רו"ח יזהר קנה: 

ירצה לדעת שאותם אנשים   צריך לבחור את האנשים. אם לבחור את האנשים הוא  תראה, הגוף הזה אם 

ורות.  עומדים בקריטריונים. עכשיו יש לא פעם ולא פעמיים הוראות החוק, אמירות שהן לא אמירות כמותיות בר

מיליון שקל מחזור זה משמעותי ומיליון שקל מחזור זה לא    200-כמו שאתה אומר משמעותי. אז ברור לכולם ש

משמעותי. אז יכולה להיות השאלה האם חמישה, שישה מיליון שקל זה משמעותי או לא משמעותי. כאשר  

לטה שלו. או שהוא יחליט שזה נכון או שהוא יעמדו המקרים האלה לפני הגוף הזה הוא יצטרך לקבל את ההח

 יחליט שזה לא נכון. או שהוא יחליט שהוא לא רוצה לקחת את הסיכון בדברים האלה.

 יר בשירות הציבורי?כאז למה לא להחיל מראש את הכללים של ב אורון אייזנשטיין:
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 כי אז זה מגביל אותך.   רו"ח יזהר קנה:

זה גם פה וגם במקומות אחרים. זה גם תולדה של דברים, אני אומר לך עוד פעם מעולמות    רו"ח יזהר קנה: 

של החקיקה. אתה רוצה להביא, ישב המחוקק ורצה להביא אנשים טובים. אמר אני אביא אנשים טובים ברמה 

ת עסקית  גבוהה. שיש להם ניסיון ואז הביאו מעסקים. כי ברור לכולם שאם אתה רוצה פה מערכת שהיא פעילו

וכן הלאה אז אתה בא ואתה אומר שמע שהוא עשה תפקיד משמעותי בניהול בכיר בגוף שהוא גוף עסקי. ואז  

באו ואמרו ובצדק, כן אבל אם משהו היה לא בניהול עסקי הוא היה מנכ"ל משרד ממשלתי, הוא היה סמפכ"ל 

עסקי? ולכן לקחו את שתי המערכות    המשטרה, הוא היה מנכ"ל קק"ל. מה, אני לא אתן לו כי זה לא היה בגוף

האלה, במדינת ישראל תפקידי ניהול בכירים הולכים או במסלול העסקי או במסלול הציבורי. אם הוא היה  

העבר, בדרך   מניסיוןמנכ"ל עיריית תל אביב, אוקיי, אז או שהוא היה חבר מועצה בכיר באיזשהו מקום. אני  

כלל אנשים או בבירור נכנסים או בבירור לא נכנסים. ואתה רוצה כן להרחיב את זה לאנשים האלה. דרך אגב,  

אתה כן תרצה אולי שיהיו שני אנשים מהמגזר העסקי וכן בן אדם מהעולם הציבורי. כי אנשים מהעולם הציבורי 

אבל עוד פעם תראה זו בחירה שלכם, אבל טוב   חושבים על דברים אחרת, במובן הזה שמדובר בכספי ציבור.

למקום אחר. כלומר, אתה יודע, אם היה לנו    בהדמיההדין איתנו כדי לבוא להגיד לך מנסים לקחת  שעורכי  

יותר זמן אז הם היו נותנים לך את הפרשנות. השאלה הזאת מה זה בדיוק משמעותי כבר בטח עמדה למבחן,  

 -ואם היא לא עמדה, היא תעמוד 

 עוד יש לנו סבירות בעולם הזה. עדיין.  ובינתיים גם.   עו"ד :

 כן, עדיין עילת הסבירות עובדת.   רו"ח יזהר קנה:

עד היום בבוקר לא הבנתי שיש פה הקמה של עוד חברת בת על הפרק. עברתי על המסמכים    יובל ריבלין: 

אתם יודעים את זה, גם שלחתי לך שאלות, אלחנן, פספסתי את זה. אבל אני לא חושב שזה רק פספוס שלי. 

בוועד    אני חושב שבסוף בישיבות וועד מנהל לא דיברנו על זה. אני לא זוכר ולפחות עוד מישהו אחד שהיה

המנהל גם לא זוכר את זה וזה גם לא מופיע במצגת. ואני גם אגיד שזה קצת מוזר כאילו להקים חברה ואתה  

מצביע על שינוי תקנון ואין כאילו רגע סטופ על הדבר הזה. עכשיו אני אומר בכנות, אני מבין שזאת תהיה 
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חברת בת. הסברתם כמה צריך עוד חברה חדשה. אני לא יודע למה אנחנו מקימים אותה דווקא תחחת אלחון.  

 -ואני גם לא כל כך אוהב את זה

זה שיקולי מס, זה מה שהוא אמר. גם אני הייתי בדעתך עד שהוא הסביר לי שזה שיקולי מס. אני הייתי  דובר: 

 - בדעה שלא בוא נפתח עוד חברה בת להתאחדות 

 - לוזה מעלה את הכסף למעלה פטור ממס זה הכ רו"ח יזהר קנה:

 רגע, שנייה, למה אני רוצה להעלות את הכסף בכלל מפה לפה? יובל ריבלין: 

תראה אנחנו אמרנו מקודם. אנחנו יושבים על הביטס והבייטס האחרונים. אני אומר עוד פעם  רו"ח רונן דלל: 

לא בהכרח שזה חברה בת, יכול להיות שזה חברה אחות שהיא מתחת אבל השיקולים צריכים להיות שיקולי 

 -מיסוי בלבד. אנחנו רוצים לשבת עכשיו בדיוק על המספרים 

 אבל אתה אומר שאתם לא בטוחים, אבל עכשיו אנחנו מצביעים.  יובל ריבלין: 

לא. המסגרת של החברה היא אותה מסגרת. האם זו תהיה חברת בת או האם תהיה חברת    רו"ח יזהר קנה:

 - נכדה, זה שיקולים מיסויים. תקנון החברה, ההגדרה המשפטית 

 -אבל בתקנון החברה לא רשום שהמנהל יובל ריבלין: 

אתה אמור לקבל את ההחלטה הנורמטיבית שאומרת אני רוצה להקים ישות משפטית נפרדת    רו"ח יזהר קנה:

או במישרין מתחת או מתחת לחברת הבת על מנת שאותה ישות תרכז לתוכה את הכספים העודפים ממכירת  

מניות איסתא ותפעל על מנת לעשות את השימוש המיטבי בכספים בהתאם למה שאמרנו כאן מקודם, תחת 

השמירה. האם זו תהיה בת או נכדה? להבנתי לפחות זה שיקולי מיסים. אנחנו רוצים לרדת עוד פעם  מערך  

למספרים הסופיים. יכול גם מאוד להיות שכאשר אתה ניגש, תראה כל עוד שאתם לא תקבלו את ההחלטה  

הכנסה שאחראי על הדברים העקרונית אני לא אלך למס הכנסה. תבין, אתה הולך לבן אדם הכי בכיר במס  

רוצה   שאני  הדברים  אלה  הנורמטיבית.  ההחלטה  את  קיבלה  הסטודנטים  התאחדות  לו  אומר  אתה  האלה 

לעשות, אני רוצה לסגור איתך מראש את נושא המע"מ. אני רוצה לדעת איתך מראש. אתה מקבל פרה רולינג.  
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אוקיי? אתה בא אליו, וזה לא שאחרי זה יכול לבוא אליך מפקח מס ולהגיד לך איזה משהו. במספרים הגדולים  

אתה בא לרשות המיסים אתה מציג לו את הדברים, ולפעמים הוא אומר לך שמע לא ככה, אחרת. אני מדבר 

', הצגנו לרשות המיסים,  איתך על דברים אחרים שעשינו במלכ"רים אקדמאים גדולים. רצינו לעשות בדרך א

אמרה לא. חשבנו לעשות באחד המוסדות פעילות מאוד גדולה של נדל"ן לעשות אותה דרך חברה בת. הגענו 

לרשות המיסים, אמרה לא. תעשה את זה במישרין ואני אתן לך אישור א', ב', ג'. למה? כי ככה הוא רצה. למה  

לכן השאלה של הבת או הנכדה, לצורך העניין אם זה  ככה הוא רצה כי זה התאים לו בדיוק במקום אחר. ו

ייסגר שם. השאלה העיקרית היא השאלה הנורמטיבית. האם אתה רוצה לעשות את זה   מתחת או זה, זה 

בחברה נפרדת, זה אחד. ושתיים את מערך הבקרה. אתה שואל אותי הדבר הכי חשוב היא שאלת מערך 

 -הבקרה. האם זה בת או נכדה

 האם מה שאנחנו מצביעים עכשיו זה לא הצבעה, זה שזה עובדה.  יובל ריבלין: 

אתה מצביע כמו שהוא הציג על המסגרת הנורמטיבית. לכשאנחנו נדע באופן סופי לאחר   אלחנן פלהיימר:

האישור ולאחר השיח עם רשות המיסים האם בהמלצתם או בסיכום שיגיע האם עדיף שזה יהיה כחברה נכדה  

או כחברת בת נוספת אז אנחנו נבחר מה מבין האופציות בהתאם לדברים. אבל כרגע בהצבעה אנחנו גם  

תכל עכשיו סעיף סעיף על מה מדובר ואיך זה בדיוק מוצג, אנחנו נעבור עכשיו סעיף סעיף ואנחנו גם ממש נס

 נציג פה על המסך. 

ריבלין: ידי אלחון. 3.1.2אולי,    יובל  זו על  ואחזקות אשר תוקם לצורך מטרה  ניהול  יושגו באמצעות חברת   .

 -בשליטתה המלאה של אלחון 

 בשרשור? רו"ח יזהר קנה:

 בשליטתה המלאה של ההתאחדות.  יובל ריבלין: 

קנה: יזהר  את    רו"ח  לתת  כדי  האלה  הדברים  את  ואמרנו  באנו  זה  בשביל  ומדברים,  יושבים  זה  בשביל 

 -הגמישות. הרעיון הבסיסי היה שזה
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ל בסדר. אני מבין גם את הדברים. הרעיון הנורמטיבי. רק אני ואני מוכן להצביע לנורמטיבי, הכ  יובל ריבלין: 

 -אומר, אנחנו כרגע יש פה הצבעה, ובסוף אנחנו לא מצביעים על הנורמטיבי ואז אתם הולכים 

יובל, רגע. אני רוצה רגע שנייה. ברשותכם אני רוצה שנייה. עכשיו אנחנו מצביעים על הנורמטיבי כמו    דובר: 

שהוא אמר. אם הוא עכשיו ילך לרשות המס ורשות המס תגיד לו תקשיב אתה לא עושה עוסק בחברה נכדה,  

ספים ולא יודעת מה. אני מאשרת לך לעשות את זה בחברה בת כדי לא לעשות ריבית רעיונית ולהעביר לי כ

אז זה מה שהוא יעשה. אבל אם רשות המיסים תגיד לו אני מאשרת לך חברה בת ולנו זה ישתלם כי נשלם 

 -פחות מס, זה מה שנעשה. אז זה לא משנה בתכלס אם זו בת 

 ואז נשנה את התקנון?  יובל ריבלין: 

 אבל כבר הנה, זה לא משנה. האפיק הזה נותן לנו אופציה שזו תהיה או חברה בת או חברה נכדה.  דובר:

אם אתה רוצה נבהיר גם במסגרת ההצבעה, בתוך הפרוטוקול גם נציג לפני ההצבעה, טרם   אלחנן פלהיימר: 

ההצבעה את החידוד שיזהר נתן עכשיו. כל הצבעה שעכשיו תעלה כמו שאמרנו זה יבוא אחרי זה במסגרת  

תם, הרגולציה כפי שגם הצגנו במצגת שאנחנו כפופים אליה. אם הרגולטור יבוא ויגיד, חבר'ה המתווה שהצע

פה בהבטי מס, תקן אותי אם אני טועה יזהר, זו מסגרת טובה, מדהים. אם חבר'ה מסגרת שבאמת   שהראיתם 

ויגיד תקשיבו במקום ה אנחנו   Yהזה שעשיתם פה תעשו    X-הבאנו היא מסגרת טובה, אם הרגולטור יבוא 

ני אדגיש את זה, אבהיר את זה שיהיה נשנה בהתאם. אבל בסופו של דבר אין לי בעיה גם טרום ההצבעה, א

 גם חד וברור לכולם וגם מוטמע בפרוטוקול כמו שצריך. 

אבל אם אני הבנתי ואני מנסה להסביר לכם במילים שלנו, למה שיזהר התכוון. יש לכם שלושה גופים.   מבקר:

אחד הוא מלכ"ר, למעלה. שאסור לו להרוויח כספים וכל הפעילות שלו היא לטובת רווחת הזה. באמצע יש 

של מע"מ וכולי. הגוף את אלחון שהיום הוא גוף עסקי. בעצם היא משקיעה בעסקים, בביזנס ויש שם עניינים 

השלישי שפתאום קם, אתם הולכים להיות גוף פיננסי. בעצם גוף שיש בו המון המון כסף שעד שיחליטו מה  

גם ייעשה המון כסף. קחו בחשבון זה לא רק לפזר, גם ייכנס עוד ועוד כסף. יזהר,    אתוואיך לעשות    אתולעשות  

שזה המבנה הנכון. כלומר, עכשיו הוא הסביר לך. אנחנו ואני תפיסת העולם שלי המהירה, אחרי ששמעתי, זה  

ל מבחינת מיסוי.  ונמליץ, והמלצנו לבצע את המבנה הזה של למעלה, חברה עסקית ולמטה חברת בת. הכ
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הוא ילך למס הכנסה, ישמע את הרגולטור,    אתוהוא הסביר לך עוד, שאחרי שתקבלו איזשהו מבנה רעיוני,  

ואז יחזור עם תובנות מה הכי טוב לכם כגוף גם להשתמש בכספים, גם לא ליפול ברשם העמותות וגם שיהיו  

לכם כמה שיותר הכנסות מהכספים שלכם. הסברתי הכי נכון שבעולם? אסף אולי יסביר מה צריך לכתוב 

אפשרות, גם הצבעתם על זה ומחר יגיע יזהר ויגיד חבר'ה אנחנו  בתקנון שעליו יצביעו היום שיש לכם את ה

 - חייבים לשנות, מה צריך לעשות בתקנון ואיזה מילים להכניס כדי שתוכלו להצביע על התיקון הזה

תחליטו במסמך המדיניות שאותו אתם מאשרים, לבין התקנון לדוגמה, שהוא יהיה כפוף בעצם לשינויים    אסף:

 בהתאם למתווה שעושות רשויות המס. 

 חבר'ה אני חייב עוד הערה קטנה. מה מפריע לך בעוד חברה, העלויות שלה וכל מה שנלווה?   מבקר:

קודם כל, אני רוצה כשאני מצביע על הקמת חברה להבין על מה אני מצביע. קודם כל זה דבר   יובל ריבלין:

ל טוב. ברגע שהסברת את הסיפור עם המע"מ והזה, אמרתי ודבר שני, לא מפריע לי עוד חברה. הכ  ראשון.

תי במידה ואנחנו פותחים  ישאלה של האם תחת אלחון או לא תחת אלחון והפנ   העליתיל סבבה. עכשיו  והכ

תחת אלחון אם זה בר העברה. עכשיו כן חשוב לי להגיד שרוב החששות שלי של הקמת עוד חברה הם לא  

נוגעים בכלל בדברים שאתם מדברים עליהם. הם נוגעים לזה שבחברות בת, ואנחנו מכירים את זה מכל מיני, 

שרח משהו  זה  ההתאחדות,  שבתוך  מהעולם  וגם  שלנו  כמה בעולמות  עם  אוקיי.  הנשיאות,  של  מהעין  וק 

וזה אנחנו מכירים את זה זה רחוק מהעין. אנחנו לא יודעים מה קורה שם. כשאומרים לי   ...שאומרים שיש  

היו דברים והיו  עוד חברת בת ואז עוד אחת מתחתיה, זה מרחיק לי את זה עוד יותר מהעין. אומר בכנות, וכבר 

שנייה,   פשלות  לדעת,  רוצה  ואני  מהם.  חושש  שאני  דברים  מיני  כל  היו  וכבר  כספים  של  חלוקות  והיו 

שכשפותחים חברת בת זה נעשה באופן המקצועי ביותר, ככזה גם שנותן לנו איזושהי בקרה כמה שיותר  

 גדולה על מה שקורה שם. 

מיליון שקל פלוס מינוס, זה לא משהו שמתאדה באוויר. יש   200שתבין, מדברים על לפתוח חברה על  מבקר: 

מיליון שקל שלך. יזהר מדבר   200-מיליון שקל, אתה בודק כל שבועיים מה קורה עם ה  200פה וועד, וכשיש לך  

 על מנגנון בקרה אדיר. 
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משהו קטן. אתה עוד מעט מסיים את הפרק הזה ואז אני אציג לך את הדוחות גם של אלחון. כלומר    עו"ד רונן:

כל הדברים עולים כאן בישיבה בסופו של דבר. לא רק ההתאחדות, גם אלחון. אז אם תהיה חברה נכדה או  

 - חברה בת נוספת, זה גם יעלה כאן אחר כך

פלהיימר:  האורגנים   אלחנן  לעומת  שקיימות  דיווח  בחובות  קודם,  בזה  נגע  יזהר  גם  בחובות,  גם  תסתכל 

הקיימים היום שיש בהתאחדות. מנגנוני הפיקוח והבקרה וגם שקיפות גבוהים בכמה וכמה מונים מהמתכונת  

הרבה   שאמרנו.  כמו  מועד  מבעוד  צפינו  אומרים,  איך  כרגע,  מציף  שאתה  מה  לאור  היום.  שיש  הקיימת 

המנגנונים שקיימים בתוך כל המתווה הזה לאור המון המון דברים שצפו ועלו פה במסגרת הנשיאות בשנה מ

האחרונה בחודשים האחרונים. אז גם פה, אחת לחצי שנה יש חובת דיווח, לא להנהלת ההתאחדות אלא 

אז כן הקשחנו פה והטמענו את זה    לנשיאות. מה שלא קיים אפילו בוועדות היום שקיימות לנו בתוך הארגון.

מהפיקוח  הרבה  קודם.  ואמר  בא  יזהר  שגם  חובה  מנגנון  ממש  אלא  מנחים,  כללים  כאיזה  לא  בתקנון. 

והמנגנונים שיש היום יכול להיות אפילו שיקשו עלינו להביא אנשים בלבל מאוד גבוה בגלל שיש להם איזושהי  

ת התזוזות שהם יכולים, כמו שגם יש להם החלטות  מסגרת שהיא לא בטוח מקובלת בחברות אחרות ברמ

שהם לא יכולים לקבל על דעת עצמם והן חייבות להתקבל במסגרת הנשיאות. זה דברים שלא קיימים    מסוימות 

לנו במנגנונים אחרים שיש לנו היום וכן היה לנו חשוב להטמיע אותם בדבר הזה. אז זה עולה, וזה גם בא לידי 

 החשש הזה שאתה מציף, אז כבר דאגנו לענות עליו ולהטמיע אותו מבעוד מועד.  ביטוי גם בתקנון לאור

טוב קודם כל שמענו את כל הדברים האלה בוועד מנהל. דיברנו, דנו קראתי את החומר. אני מרשה    נוי הילל:

לעצמי לעבוד תוך כדי. אני רק רוצה להבין מבחינת וועדת ההיגוי, אני לא יודעת מה היקף הסמכויות שלה. 

ם צעירים מאוד ומאוד נחמד מה שרשמתם, צריך להסתכל על האנשים המוכשרים שיושבים פה, ברובם אנשי

גם בתחילת הקדנציה שלהם, לא בשלהי, ממש לא. גם בתחילת התואר. יש פה המון המון אחריות. ואני רוצה  

לדעת האם ההחלטות שהם יקבלו, באמת לא משנה לי מי יישב. מוכשרים כולכם ככל שתהיו, האם ההחלטות 

ות? מה יהיה התוקף, מה נהלי העבודה? אי אפשר  האלה יעברו לאישור הוועד המנהל ולאחריו לאישור הנשיא

 לזרוק כזאת אחריות על אנשים שעדיין לא מכירים את היקף הארגון. 

וועדת ההיגוי תבוא לאישור בנשיאות   אלחנן פלהיימר: ידי  נגענו בזה   התוכנית שתבנה על  ובוועד המנהל, 

 . קודם 
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 בקצרה נוי לשאלתך התשובה היא כן. זה יעבור גם ועמ"שים וגם נשיאות.  שי שידלוב:

אנחנו פה חודש, גם אנחנו חדשים, בסדר. אני רוצה להגיד קודם כל שאני מאוד שמח על השאלות    מבקר:

שלכם. זה בדיוק השאלות שאנחנו שאלנו. היו לנו כבר כמה סשנים של שאלות, שאלנו בדיוק את השאלות 

ד. תזכרו שגם האלה וקיבלנו את התשובות. אז חשוב לנו גם מבחינתנו הנושא של השקיפות, בנינו חשוב מאו

אנחנו חלק מהמנגנון הזה של הביקורת. החברה הזאת שתוקם היא מהותית מאוד לצורך ההתאחדות. ומכוח  

הדבר הזה היא תהיה בפוקוס שלנו. זאת אומרת א' מזה שאנחנו רוצים אחת לשנה לבדוק את זה אבל מן  

לות של ההתאחדות, זה בפוקוס שלנו, הסתם זה הרבה מעבר לזה. זו פעילות שהיא פי שלוש ארבע מכל הפעי

מבחינתי בדוחות שלנו אתם צריכים לראות, תהיה פה שקיפות. בנינו אנחנו לוקחים את התפקיד שלנו מאוד  

ברצינות כי זאת העבודה שלנו. בסוף היד הארוכה שלכם תכנס לקרביים, למטה את מה שאתם לא רואים  

יום. זאת העבודה שלנו. אנחנו נמצאים למ טה, בודקים את הדברים עד רמת פקודת היומן והפעולות  ביום 

ניתן לכם את הפידבק כל   שמתבצעות וההרשאות במערכות המידע. זאת העבודה שלנו, בסדר, אז אנחנו 

 הזמן.

, אותו סעיף שדיברנו עליו מקודם, אני קצת גאה בו כי אני הדפסתי אותו. 3.1.2תראו, סעיף    רו"ח יזהר קנה:

חברת הניהול, יכין בסוף כל חציון אחת לחצי שנה דו"ח בפורמט מקובל של   דירקטוריוןאני אומר עוד פעם  

תוכן? משקיע בקרנות. עכשיו, מאיפה זה מגיע? כמו החברה הזאת יש בחברת ישראל כל מיני קרנות השקעה. 

מקבלת   היא  השקעה  קרן  בלאומי,    100מורכבת  שקל  הזה,    200מיליון  מהמוסדי  שקל   100מיליון  מיליון 

רדר הזה ומקימים קרן. בקרנות האלה יש פורמטים איך הן מדווחות. את הפורמטים האלה, ישבו  מהמיליא

ת הדברים כמו שצריך. יש פורמט. עכשיו זה  אותם מומחים מטעם המשקיעים כדי לוודא שהם מקבלים א

. למה, כי  בעסקיות מגיע אחת לחצי שנה. עכשיו דרך אגב, מצד אחד זה נותן שקיפות, מצד שני זה פוגע קצת  

מה  שדולף.  עסקי  מידע  פה  יש  הנשיאות,  חברי  בין  אותו  מפזר  ואתה  הזה,  הדוח  את  מכין  שאתה  ברגע 

ההחלטות, מה המחשבות, מה אתה עושה איך מגיע וכן הלאה. אבל באנו ואמרנו שהשקיפות יותר חשובה 

. עכשיו, אפשר לעשות את זה גם לא כל חצי שנה, אפשר לעשות את זה כל העסקיות מאשר הנושא הזה של  

חודש. זה יעלה יותר כסף. אני חושב שדוח כזה אחת לחצי שנה נותן שקיפות יחסית מאוד גבוהה. זה מאוד  

 מקובל. 
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 [  הצבעה על שינוי תקנון ההתאחדות.  3] 

טוב, נעבור להצבעה. אני מזכיר, פעם נוספת. השינויים, שי גם יציג אותם על המסך. אנחנו    אלחנן פלהיימר:

נעבור על זה הצבעה הצבעה. יש לנו בעצם גם שינויי תקנון של אלחון בחופף, של העמותה של ההתאחדות, 

-חרוג ממנהגינובחופף לזה גם של אלחון. ההצבעות בעד, נגד, נמנע. בגלל שיש המון המון סעיפים, אנחנו נ 

 .לעשות את זה שמית אחד אחרי השני

שידלוב: מאוד    שי  תקנון  שינויי  רצף  אחרי  בכינרת  הנשיאות  בישיבת  שהתקבלה  לייעול  כהצעה  בא  זה 

 משמעותי. כאשר הרעיון בהצבעה יהיה שאנחנו נתחיל מנמנעים, מתנגדים. ונעבר הלאה. בסדר?

 אז אנחנו נתחיל בעצם בעמותה. נעבור סעיף, סעיף. שי גם יעשה שיתוף מסך. אלחנן פלהיימר:

סליחה שאני עוצר. לא אמרתם לפני רגע שמצביעים על ההצעה הנורמטיבית ואת התקנון נאשר    אייל נתן: 

 לאחר מכן?

 - לא אלחנן פלהיימר:

שידלוב:  כל    שי  זה  ט'.  נספח  את  העמותה.  תקנון  החברה,  תקנון  לא  התקנון.  היא  הנורמטיבית  ההצעה 

 האירוע.

ששוב, אני מדגיש שוב עוד לפני ההצבעות. כל הדבר הזה כמו שיזהר אמר קודם הולך אחר   אלחנן פלהיימר:

כך לרגולטור לרשות המיסים. ואם רשות המיסים תבוא ותמליץ לנו, אסף תתקן אותי אם אני טועה פה באיזו  

עשיתם כאן  מילה. ואם רשות המיסים תבוא ותמליץ לנו, או תגיד לנו חבר'ה, אנחנו ממליצים את הפנייה ש

שמאלה לקחת ימינה, או ימינה לקחת שמאלה, אז יהיה לזה איזון חוזר חזרה לכאן ואנחנו נעשה את השינויים  

 בהתאם. 

כל מה    שי שידלוב: מכיל בתוכו את  נספח ט' לתקנון ההתאחדות, מסמך המדיניות  אגיד שבעצם  אני  כן. 

שנאמר פה בישיבה. את כל מנגנוני הבקרה, את וועדת ההיגוי, את חלוקת הכספים. כל הנאמר בעצם מוחל 

ח כדי  שם. אנחנו עושים בעצם שני סבבים. הסבב הראשון עוסק בתיקונים בגוף התקנון, לפני הוספת הנספ
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שההצבעה עוסקת    15.3.23להתאים את התקנון אל השינויים שיבואו בהתאם לנספח כמו למשל שינוי סעיף  

אחרי  תוספת  זאת  זה.  לתקנון  וט'  ד'  לנספחים  תיקון  לרבות  ייצוג שהוא  מין  וכל  כספים  בניהול השקעות, 

 אות. אחוז מכלל חברי הנשי 67שאנחנו נצביע עליה, שכל שינוי בנספח ט' יידרש רוב של  

 - רק תקנו אותי אם אני טועה הכסף עוד לא עובר לאותה חברה יובל ריבלין: 

 - מה פתאום  שי שידלוב:

 הכסף לא עובר וגם החברה לא מוקמת. אלחנן פלהיימר:

החברה לא מוקמת מחר בבוקר, בוא אני אגיד את זה ככה, אני אניח את דעתכם. הדבר היחיד   שי שידלוב: 

שיקרה מחר בבוקר זה תחילת העבודה על וועדת ההיגוי יחד עם הוועד המנהל ולאחר מכן עם הנשיאות. זה 

 השלב הראשון. 

 מחר בבוקר לא קמה חברה. אם לא קמה חברה, לא עובר הכסף. זה ברור יותר?  אלחנן פלהיימר:

 זה בצהריים קורה? דובר:

סבבה. אז חברים, אנחנו מתחילים. אני אגיד שלא יתקבלו סייגים על השינויים בתקנון לאחר    שי שידלוב:

שעות    72אישורים בוועדת התקנון. כאמור גם נכתב לכם לכל חבר וחברת נשיאות הזכות להגיש תיקונים עד  

את זה לא צריך    טרם מועד הנשיאות. כאמור לכל אחד הזכות להתנגד, להימנע או להיות בעד התיקון בתקנון.

לתמלל, אנחנו מוסיפים פשוט את זה. אז כמו שאלחנן אמר, מופיע מולכם אנחנו מדברים רגע הדבר הראשון 

אחוז. בהרמת יד האם    67ט' לתקנון זה ברוב של  -הוספת ברבות תיקונים נספחים ד' ו  15.3.23תיקון סעיף  

 ן? יש נמנעים בשינוי תקנון זה. האם יש מתנגדים לשינוי התקנו

 אושר.  15.3.23החלטה: תיקון סעיף 

אני אגיד גם נשלח אליכם נספח ט', אם הפניות לכל מי שהתעניין. זה באמת עלה אצלי בקשה    שי שידלוב: 

מהנשיאות. הפניות לחקיקה הרלוונטית או ההערה הרלוונטית בכל מסגרת כזו או אחרת. אז בעצם נעבור  
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אנחנו לא נתעמק בו כי באמת   עליו עם הסימוכין, כמובן שהוא יאושר והוא יהיה בפורמט נקי בלי הסימוכין.

עליו.   זום פתוח  וגם עשינו שיח  מועד  נשלח מבעוד  זה בעצם הוא  יש פה פרשנות,  רואים  כמו שאתם  אז 

שעוסק בניהול הכספים העודפים. זה   2ההגדרות, הופיעו במצגת. פתיח לנספח. לאחר מכן יש לנו את סעיף  

החיצונית.  וועדת ההשקעות  מוגדרת  הסולידי, פה בעצם  אפיק ההשקעות  היה האפיק הראשון שראיתם. 

ההשקעות החיצונית. גם פה נמשך מהוראות החוק. כל זה עוסק    מוגדר פה גם תנאי הסף למי שבחברי וועדת 

,  פיקדונות בוועדת ההשקעות וכספים עודפים. כספים עודפים זה הכספים, זה דרכי ההשקעה שלהם. גם פה  

קרנות, חוזר רשות המיסים, כל פעם אנחנו יכולים להתעדכן אז בעצם זה מותאם להוראות. יש פה כל מיני 

זה. נהלי העבודה של הוועדה. ומנגנוני הדיווח והבקרה. כמובן גם ביקורת פנימית ודיווחים.  הגבלות, לא נכנס ל

כספים מיועדים לא מניבים. זה הפרק שעוסק בוועדת ההיגוי ובתוכנית שאינה מניבה. אז פה הנשיאות תמנה  

לטת נישאות  ברוב רגיל וועדת היגוי, תורכב מחמישה חברי נשיאות עם אפשרות לנציג נוסף בהתאם להח

ברוב רגיל. השארנו את זה לוועד המנהל להגדיר כיצד תורכב הוועדה. נגיד שמטעם ההנהלה השאיפה שלנו  

אוניברסיטאות  קטנות,  מכללות  של  לאיזון  עד  מנשים,  מגוון.  נציגי  שיותר  מכמה  מורכבת  תהיה  שהוועדה 

אחוז    20ר פרקטי את המספרים.  גדולות כדי שבאמת יהיה ייצוג לכל חלקי ההתאחדות. פה כבר בצד היות 

אחוז בתקציב השוטף נגיד שגם זה יכול להצטמצם   25-יוגדרו כספים מיועדים. מתוך סל הפול, סך הפול. כש 

אחוז ילך חזרה לאגודות. ועיקר הכסף ילך חזרה לסטודנטים לתוכניות   25-אל מול הצרכים משנה לשנה. ו

פרק שמדבר על הקמת חברת ניהול ואחזקות. שזה בעצם חברתיות כלכליות. כספים מיועדים מניבים זה ה

אחוז מסך הפול. אני לא חוזר על זה, זה בעצם מדבר על הרכב החברה, איך ש ואם היא תוקם בהתאם    80

סעיף חשוב בהקשר לחברת הניהול. החלטות שדורשות,    4להמלצות שנקבל ונביא חזרה אליכם. זה סעיף  

חברה לא תוכל לקבל בעצמה אלא יצטרכו לחזור לנשיאות. זה מופיע יזהר נגע בזה, החלטות מסוימות שה

בעצם   אחת,  להצבעה כמקשה  עולה  ט'  נספח  ט',  נספח  על  שאלות  רגע  ט'.  נספח  מסתיים  ובעצם  כאן. 

כנספח. אז כמו שאמרתי, נספח ט' הוא התרגום התקנוני לכל ההסברים שקיבלתם פה. אז במידה ויש שאלות 

 נוסחים, זה הזמן.ספציפיות על סעיפים, 

 לי יש בקשה.  דובר:

 בטח. שי שידלוב:
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, אתה בוחר למנות מישהו אחר שישב שם. הדירקטוריוןבמידה ואלחנן אתה בוחר לא להיות יושב ראש  דובר: 

אם זה סבבה רק, ראיתי את הסעיף הזה רק אחרי שכבר היה לשלוח לערעורים. שלא חייב עם הדבר הזה לכל 

 ההצבעה. כן חשוב שזה ישוקף לנו, ושנכיר את הבן אדם שנכנס. 

 חד משמעית.  אלחנן פלהיימר:

תודה רבה. אז, דווקא פה בגלל שזה יותר משמעותי. אני חושב שפה אולי כן נעשה הצבעה שמית    שי שידלוב:

ואז את הסעיפים הקטנים, השינויים את כל הטכני נעשה בהרמת יד. כי פה יש יותר משקל. לא הייתי רוצה  

בעצם מוסד מוסד, שמישהו ירגיש לא בנוח בהרמת יד. אז אני כן רגע עובר לחדשים ולחדשות. אנחנו עוברים  

 לפי גודל. מתחילים במוסד הגדול ביותר ויורדים מטה. לכל אחד הזכות להגיד בעד, נגד או נמנע. 

 * הצבעה.

 החלטה: סעיף ט' אושר.  

 . 15.3.26סבבה. טוב. אנחנו עוברים הלאה. תיקון סעיף  שי שידלוב:

 תודה על ההערה, שוב.  אלחנן פלהיימר:

כי אנחנו בהרבה    שי שידלוב:  יד  כן. רק נפתח פה את תקנון ההתאחדות. עליו, שוב חוזרים למודל הרמת 

תיקונים טכניים קטנים. האם יש מי נמנע על סעיף זה? האם יש מי מתנגד לתיקון סעיף זה? אחלה, תודה  

 רבה.

 אושר.  15.3.26החלטה: תיקון סעיף 

פרק ח' עסק בחלוקה והקצאה בעצם מכל חלוקה ממפעל של ההתאחדות. תיקון כותרת בהתאם   שי שידלוב:

למה שאתם רואים כאן. אין הרבה מה להרחיב על זה. האם יש פה מישהו בהרמת יד שנמנע משינוי הכותרת  

 של פרק ח'? האם יש מישהו שמתנגד לשינוי הכותרת של פרק ח'? אחלה. תודה רבה.

 החלטה: שינוי כותרת פרק ח' אושר.
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כמקשה אחת. בעצם    33. נאשר את  3-, ו 2-ו   33.1,  33לתקנון. אנחנו נעבור על    33הוספת סעיף    שי שידלוב:

 30הסעיף הזה עוסק במדיניות השקעת כספים בהתאם לנספח ט'. כאשר הוא עושה הבחנה בין כספים עד 

נדרשת.  מיליון, הבחנה נורמטיבית לחלוטין. שמדברת על הרכב וועדת ההשקעות ה  30מיליון וכספים מעל  

 עוד תוספות לזה, אלחנן? 

הפנימית הקיימת  לא, זה מה שדיברנו על ההגדרה שבעצם ההבדל בין וועדת ההשקעות    אלחנן פלהיימר: 

לבין וועדת ההשקעות החיצונית ובעצם ההפרדה בתקרות הגג של הכספים שיש. הבהרות לגבי זה? לפני  

בהרמת    33בהרמת יד. מתנגדים להוספת סעיף    33שאני מעלה להצבעה? לא. נמנעים מלהצביע על סעיף  

 יד. תודה רבה.

 לתקנון אושר. 33החלטה: הוספת סעיף 

בהתאם להוספת הסעיף. אז    מספוראנחנו בעצם נעבור על פרק ט'. כל פרק ט' מדבר על תיקון    שי שידלוב:

. אז האם יש פה מישהו שבהרמת יד 7, למעשה עד  36- ו  35,  34כמו שאתם רואים יש לנו פה תיקון מספור  

 ? יופי. יש נמנעים? מעולה, תודה רבה. 34-37נמנע מתיקון מספור סעיפי התקנון שהוצגו עכשיו? 

 החלטה: תיקון מספור פרק ט' אושר. 

שימו לב, תיקון אחרון לנספח ד' וסיימנו עם שינוי התקנון בעמותה, יש לנו גם בחברה הכלכלית.   שי שידלוב: 

 זה התיקון. אין לי מה להרחיב על זה, זה התיקון. בהרמת יד האם נמנעים? מתנגדים? 

 החלטה: תיקון לנספח ד' אושר.

 . חבר'ה חתמנו את פרק העמותה. תודה רבה על שיתוף הפעולה שי שידלוב:

 דקות, נחזור לדוחות הכספיים.   10הם אותם התיקונים אתם תראו זה מראה. נצא להפסקה של    עו"ד רונן דלל:

 אחלה. אז נתחיל מהצבעה ראשונה, שגם היא תהיה הצבעה שמית.  שי שידלוב:

 לא. כן תעשה שמית.  עו"ד רונן דלל:
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נספח ט' בעמותה. פשוט    שי שידלוב: ב' הוא למעשה  נספח  ב' לתקנון החברה הכלכלית.  נספח  הוספת 

האותיות משתנות. זה חוזר על עצמו. עשינו את זה כראי, שכל המגבלות, בהתאם לחברה בת שקיבלנו יחולו  

 באופן מלא גם על העמותה. אז גם פה אנחנו נעבור רגע על הוספת הנספח לתקנון החברה הכלכלית.

 * הצבעה.

 החלטה: הוספת נספח ב' לתקנון אושר.

. מדיניות השקעות כספים, מדיניות ההשקעות של החברה 62עד    60אנחנו כרגע נאשר את סעיף    שי שידלוב:

הכלכלית. כמו שאמרנו ראי בעצם לעמותה. אם מישהו נמנע להרים ידו עכשיו. רגע. צריך למצוא אותך עכשיו.  

 מישהו מתנגד? זה הזמן להתנגד. 

 אושר.  62עד  60החלטה: הוספת סעיף 

. מי שנמנע ירים ידו? מי שמתנגד ירים ידו? תודה  64עכשיו יש לנו פה שינוי טכני בהפניה בסעיף    שי שידלוב:

 רבה.

 אושר.   64החלטה: שינוי טכני בהפניה בסעיף  

עוד תיקונים טכניים בסמנטיקה של המסמכים. הרחבת נוהל השקעת כספים עודפים שאינם    שי שידלוב:

מיליון, אלחנן כבר הסביר על זה. שינוי כותרת נספח א'. מישהו פה נמנע בהרמת יד?   30עולים על סך של  

 מישהו פה מתנגד בהרמת יד? תודה רבה. 

 החלטה: שינוי כותרת נספח א' אושר. 

. בעצם מוסיפים אותי לוועדה. למה? אני פשוט ראי.  1.1.21ויש לנו שני תיקונים אחרונים בסעיף    שי שידלוב: 

לא הייתי שם, זו תכלס אותה הוועדה, תיקון טכני. שאלות לגבי זה לפני שמעלים להצבעה? נמנעים בהרמת  

 יד? מתנגדים בהרמת יד? שמח אני להתנגד. אני ספציפית. חברים, תודה רבה לכם. 

 אושר  1.1.21החלטה: תיקונים בסעיף 
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 [  אישור דו"חות כספיים. 4] 

בפרק הזה של הישיבה אנחנו מאשרים דוחות כספיים ורואי חשבון. אנחנו נעבור עכשיו להצגה   שי שידלוב: 

 של רונן דלל על הדוחות המאוחדים של העמותה. עוד רגע הם גם יעלו על המסך. 

שהיא שנה מיוחדת כמו שאתם יודעים.  2022אוקי. קודם כל אני אתן איזה רקע קטן על שנת   עו"ד רונן דלל:

הייתה מכירת המניות גם בחברת אלחון וגם בעמותה. מכרו את המניות של חברת איסתא בהתאחדות מכרו  

ו. כאשר מיליון שקל קיבלנ   200אחוז מהאחזקות כך שקיבלנו קרוב ל, בעצם    50- באופן מלא ובאלחון מכרו כ

ו  150 את    50מיליון שקל התקבלו בהתאחדות  כוללים בעצם  הדוחות  באלחון. עכשיו  מיליון שקל התקבלו 

הרווחים על בסיס חשבונאי. אנחנו לא רואים את כל הרווחים, כאילו את כל מה שקיבלנו ברווח בגלל שהיכרנו  

לקנו באחזקות בחברת איסתא. בשנים קודמות בשיטת השווי המערכוני שבעצם הכרה ברווחים כל שנה בח

 -שזה 4ולכן הדוחות החשבונאיים קצת שונים מהמספרים שהתקבלו בפועל. אז בוא, אפשר לעבור לעמוד 

 הראשון, כן. הביאור  אלחנן פלהיימר:

ונראה   לביאורים , שזה בעצם דוח על הפעילויות. יופי, מעולה. אחר כך אנחנו נכנס גם 4עמוד  עו"ד רונן דלל:

את המספרים שמרכיבים את הסכומים כאן. אז ככה, אני מתמקד בעמודות השמאליות שזה בעצם העמותה 

בלבד, כאשר אנחנו רואים גם את המספרים המאוחדים מצד ימין, שזה כולל בתוכו את המספרים שהגיעו 

ה בחברת אלחון. אז  מחברת אלחון. אז בעצם מפה בין מה שמופיע בעמודות השמאליות לימניות זה מה שקר

מיליון שקל. סך כל הכנסות  24מיליון שקל, עלות הפעילות  25הוא  2022ככה. מחזור הפעילות שלנו בשנת 

אלף    600ל הוצאות נטו של  ומיליון שקל. סך הכ  2-לנטו מפעילויות מיליון שקל. הוצאות הנהלה וכלליות קרוב  

שקל. הכנסות אחרות   890,000. סך כל הכנסות נטו לאחר מימון 1,493,000שקל. היו לנו גם הכנסות מימון 

מיליון שקל, שזה בעצם נותן ביטויי לרווח מהמכירה. הרווח החשבונאי. סך כל הכנסות נטו לפני מיסים    36

בחברת אלחון, זה רווחים עוד פעם   2022שנספרו בשנת    מיליון שקל. מצד שני יש לנו את כל הרווחים   37

מיליון שקל. סך כל הכנסות נטו השנה שעברו לעמותה במאוחד עם    45כתוצאה בעיקר כתוצאה ממכירה.  

, זה בחלק התחתון 10. לראות בביאור  לביאורים מיליון שקל. עכשיו אני רוצה ללכת    82חברת אחות אלחון  

 ר.  ביות 
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מיליון שקל, בעצם הוא מורכב כך. הכנסות מדמי   25. עכשיו מחזור הפעילויות שהיה 14עמוד    עו"ד רונן דלל:

המשרד   ממלגות  הכנסות  שקל,  מיליון  שלושה  אחרות    לשוויוןחבר  מלגות  שקל,  מיליון  ארבעה  חברתי 

מיליון שקל.   16מיליון ל  32-אחוז, מ  50-שקל. הכנסות כוח משימה לאומית אנחנו רואים שירדנו ב  300,000

. מיד נתקדם עוד קצת. עלות  2021מיליון בשנת    43מיליון שקל מול    25ל אנחנו מגיעים להכנסות של  ובסך הכ

ונלוות.   ממשכורות  מורכבת  המשרד  2,400,000הפעילויות  מלגות  שחילקנו    לשוויון.  מלגות  זה  חברתי 

מיליון   15משימה לאומי, זה גם מלגות שחילקנו    . פרויקט כוח650,000. מלגות אחרות שחילקנו  3,700,000

היא   הפעילויות  כל  וסך  שקל.  מיליון  צעירים  כנס  הנהלה   24שקל.  הוצאות  למטה.  עוד  תרד  שקל.  מיליון 

שקל,    473,000שקל, שירותים מקצועיים    370,000שקל, דמי שכירות    750,000וכלליות. משכורות ונלוות  

 למטה. הכנסות. שי עוד טיפה  1,955,000שקל. סך כל הוצאות של    130,000, ביטוחים  106אחזקת רכב  

כתוצאה   וחצי  מיליון  בעיקר  לנו  היו  בבנקים.    מפיקדונות מימון  שהתקבלו   הפיקדונותשהחזקנו  מהכספים 

רואים את ההכנסות האחרות שזה בעצם הרווח   זהו, כאן. כאן בעצם אנחנו  מהמכירה של חברת איסתא. 

מיליון שקל עבור המכירה    150מכירת איסתא. כלומר עד היום אם אנחנו קיבלנו  מ  2022החשבונאי בשנת  

בהתאחדות אנחנו נראה את זה בביאור אחר עוד מעט שבעצם ההשקעה בחברת איסתא, נכון לתחילת השנה 

מיליון שקל, הרווח החשבונאי. עכשיו אני רוצה רק להדגיש כאן    36מיליון שקל כך שהרווח שלנו רק    109היה  

בעצם אנחנו מנהלים היום דיונים מול מס הכנסה לגבי התמורה שהתקבלה ממכירת איסתא. מס הכנסה  ש

רוצה למסות את התמורה הזו ובעצם אנחנו היום בשיתוף עם משרד מזרחי שנלקח לכל ההתדיינות במכירה 

 בנושא הזה.אנחנו מנסים להגיע בעצם לפטור מלא בגין המכירה. אז אנחנו נמצאים היום בעצם בדיונים 

 שרונן היה שותף בדיונים הקודמים של המכירה ושם לכמה הגעתם?  מצוין אלחנן פלהיימר:

אם אני לא טועה, היו דיונים במכירה   2012אז זהו, בדיונים הקודמים הייתה מכירה בשנת    עו"ד רונן דלל:

והצלחנו להגיע שבעצם המכירה תהיה פטורה. אז אנחנו לא רואים שום סיבה, חוץ מאשר הסכום, שבעצם 

אנחנו   3ד  . בעמו3המכירה הזו גם תהיה פטורה. אבל אי אפשר לדעת לאן זה יוביל. טוב אנחנו נעבור לעמוד  

. אז ככה.  31.12.2022-בעצם נראה את מצב, למעלה למעלה, אנחנו נראה בעצם את מצב החברה נכון ל

מיליון שקל שבעצם נכנסו לנו כתוצאה מהמכירה שהם נמצאים בבנקים. יש לנו    150-אנחנו רואים את ה

לנו השקעה מילי  153ל השקעות בעצם במזומנים  ומיליון. סך הכ  2.5ניירות ערך שכירים של   יש  ון שקל. 
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מוחזקות   סליחה,    135בחברות  בעצם,  שזה  שקל  ההרכב    135אלף  את  נראה  תכף  שאנחנו  שקל.  מיליון 

מיליון שקל. שזה כולל   289ל נכסים לחברה יש, לעמותה יש ושלהם. שזה בעצם בעיקר חברת אלחון. סך הכ

לנו   יש  שני  מצד  כאן.  זהו,  ההתחייבויות.  את  נראה  בוא  למטה,  קצת  תרד  אלחון.  חברת  את  בתוכו  גם 

ל רוב הכסף שלנו בעצם הנכסים נטו שזה בעצם ווסך הכ,  שקל  1,178,000התחייבויות של זכאים אחרים של  

מיליון שקל. אלה הדברים כאשר אנחנו רואים כאן גם את העמותה   288הרווחים המצטברים בעמותה. שזה  

 וגם את אלחון בתוך אחד שהוא הדו"ח המאוחד.

אז אני תכף אעבור גם על הדו"ח של הגוף המבקר שעבר, ביקר את הדוחות. לפני זה שאלות    שי שידלוב: 

 לרונן על הדוחות. 

אז אם אין שאלות אז אני ברשותכם רגע רק רוצה לסקור את הדוח המבקר. שנשלח אליכם גם    שי שידלוב: 

אז בעצם גוף המבקר עבר על הדוחות החשבונאיים, העלה כמה שאלות ובקשות להבהרות.   מבעוד מועד.

חלקן נענו על ידי באמת רונן וחלקן נענו על ידי העמותה. כשהשאלה הראשונה הייתה לגבי הרווח החשבונאי 

לטענתו   שלנו.  הכספיים  בדוחות  איסתא  מכירת  מתבטאת  שבה  הדרך  על  עכשיו,  עליו  הסביר  שרונן  מה 

 הזה? המיסויל טוב? אחלה. חשיפה למס רונן אתה רוצה להסביר על האירוע וההסבר מניח את הדעת. הכ

דלל: רונן  שהתקבלה    עו"ד  התמורה  על  הכנסה  מס  עם  ביאורים  מקיימים  אנחנו  היום  שהזכרתי  כמו  כן, 

בהתאחדות. ובעצם קיבלנו גם חוות דעת מהמשרד של מאיר מזרחי שהוא משרד שמתמחה במיסויי שבעצם  

 מיליון שקל. 10-המכירה הזאת פטורה ממס. היום ההתאחדות שמה בפיקדון כ

 כן.  אלחנן פלהיימר:

לצורך הנושא הזה. אני מקווה שבאמת נגיע לאיזו פשרה. או שנגיע לפטור מלא או שנראה    עו"ד רונן דלל: 

לאן, אנחנו עכשיו בדיונים מאוד מקדמיים וגם מס הכנסה החליט לעזוב את זה לשנים הקרובות. כלומר יש לו 

 ם דבר בנושא. ארבע שנים להתדיין לגבי המיסוי של המכירה ולעת עתה בשנה הקרובה לפי דעתי לא יתנהל שו

מס   דובר: עוד שלוש שנים  אז  אבל  עם הכספים האלה.  תהליכים  אולי  אנחנו מתחילים  כאילו  וכן,  במידה 

 הכנסה מגיע ואומר שומעים רגע?
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אחוז. זה ברמה התיאורטית המקסימלית. אבל   25בגובה של   המיסויתראה, ברמה העקרונית  עו"ד רונן דלל:

 עוד פעם, חוות דעת היא די חזקה.

נגיד שאנחנו בישיבת הוועד המנהל כשהיה במה לעדכן וגם לקבל החלטות בהתאם לנקודה   אלחנן פלהיימר:

מיליון שקלים אז זה באמת החלטה שקיבלנו בשיתוף הוועד    10של רשות המיסים ובעניין של הפיקדון של  

הייתי המנהל. מאיר מזרחי גם שמלווה ומסייע יחד עם רונן אז גם עלה לישיבה והציג את הדברים. אני גם  

 - איתם בדיון לפני, כמה זמן, שלושה שבועות? שלושה שבועות. ברשות המיסים. זה סיפור שייקח

לא נכון לשים את התקרה המקסימלית בהשקעה סולידית שאפשר לפתוח מתי שרוצים   אורון אייזנשטיין:

 ... במידה ותצטרכו לשלם 

. בסוף כל ההסתכלות פה היא בהינתן אירוע המס שנמצא לידנו. זה הפשט. זה בפועל מה שיהיה  שי שידלוב: 

אחוז. אני רגע אסביר בעל    50-הלאה. הכנסות עמותה ומלגות. אז לגוף המבקר הייתה שאלה לגבי הקיטון ב

המשרד   עם  בהתקשרות  ההתאחדות  עשור  כמעט  לפני  חברתית    לשוויוןפה.  למעורבות  לתוכניות  חברתי 

מיליון להקמת כוח משימה לאומית   50שלפני שלוש שנים בתקופת הקורונה הייתה הגדלה חד פעמית של  

ומאז אנחנו פועלים על יתרות. ככה שכל פעם בעצם הפעילות מצטמצמת. אין בזה שום דבר חריג שלא ידענו. 

ה בדוחות.  סף למלגות הוא דבר מבורך. זו הסיבה לצמצום שנראכמובן עובדים כל הזמן לנסות להגדיל כי עוד כ

נגיד שיש גם פער לבין איך המלגות מתנהלות בפועל לבין ההצגה החשבונאית שלהם. אנחנו בעמותה בעצם 

כל שנה מציגים למשרד דוחות וכל הוצאת תשלום עוברת כמה וכמה עיניים. נניח זה גם יעלה בסקר סיכונים 

ירידה משמעותית, לא היה יעשו. שכר עבודה  רביד  רווה  כך  2022-צוות ב  שמבקר הפנים,  כל  , לא הייתה 

עובדים ככה שתצפו שגם שנה הבאה השיח   30עומדים. היום אנחנו על כמעט    8-ל  7-עמותה. היינו עם מ

צפוי לעלות בהתאם לתקנים שאושרו בתקציב ההתאחדות. ערבויות זה משהו שהוא מאז ומעולם נעשה מול 

ל היקף הערבות. ומערבות של כמה מאות אלפים המשרד. אני כן אגיד שהשנה היינו באיזשהו משא ומתן ע

הגענו לערבות לדעתי של עשרות אלפים פשוט כי זה באמת התקשרות ארוכת שנים איתם. ביקורת פנים,  

 אתה רוצה אתה להרחיב?
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לא, נפגשנו עם הגוף המבקר. שעת עבודה התחלתית. כמו ששי ציין אנחנו צריכים את התהליך של   מבקר: 

סקר סיכונים. להכיר את הגוף הזה. מה טוב, מה לא טוב. איפה צריך לשים את הפוקוס ולשפר. כמובן שנשקף 

 לכם את הדברים בדוח סופי. 

את האוזן, מדובר פה על   אסביראני אגיד, רק אני    14, לתקנה  14כן. לגבי התייחסות לסעיף    שי שידלוב:

 פיצויים. פיצויי פיטורים. יש איזשהו נוסח שאושר על ידי השר אלי, לא זוכר איזה שר. 

 אלי ישי.  עו"ד רונן דלל:

אנחנו בעצם מחתימים את כל העובדים שלנו על אותו הנוסח. לאורך השנים יש צמצום  אלי ישי.   שי שידלוב: 

בשימוש בנוסח הזה. אנחנו הלכנו לחומרה ואנחנו עדיין משתמשים בו. הייתה בקשה להוסיף עוד כמה מילים 

גם    כסכום פיצויים סופי, נוסיף את זה בהסכמי ההעסקה שלנו, אז גם בהינתן כל אלה אז באמת יש המלצה

 מטעם הגוף המבקר לאשר את הדוחות הכספיים והמילוליים שנשלחו אליכם. שוב, אני מעלה לשאלות. 

 -אפשר, למה היה על הלוואה של אלחון  דובר:

 זו הלוואה ישנה. שי שידלוב:

 -לא, אני אגיד על מה שהיה אלחנן פלהיימר:

 של ההלוואה?   הפירעוןמה על  שי שידלוב:

 לא, זאת הלוואה ישנה שנלקחה לפני המכירה ולפי דעתי אתם הולכים לפרוע אותה, לא? עו"ד רונן דלל:

אני אחדד. ההלוואה הזו זו הלוואה שנלקחה על הנכס בירושלים בעצם במימון מלא. בעקבות    אלחנן פלהיימר: 

 -האינפלציה

פלהיימר:  ההשקעות    אלחנן  וועדת  גבוהה  מאוד  לריבית  הגיעה  ברמה.  עלתה  הריבית  בעצם  התשואה, 

החיצונית  ההשקעות  בוועדת  בבוקר  מחר  נשקיע  אם  גם  אמרה  היא  כי  ההלוואה  את  שנפרע  המליצה 

היא  כסף  היה  בזמנו  לעמותה  ואם  ריבית שאנחנו מחזירים  של  גובה  לאותה  נגיע  לא  סולידיות  בהשקעות 
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מלכתחילה לא הייתה לוקחת מימון מלא ומשלמת כזו ריבית. אז זו ההלוואה הזו וקיבלנו החלטה גם לפרוע  

 אותה. 

 

' אתם לא תראו את זה כי קיבלנו החלטה 23'. ב22זה על הנכס בירושלים. אבל שוב, זה ב  אלחנן פלהיימר: 

 לפרוע אותה. 

כי סיימנו. אחלה. שאלות לפני ההצבעה? אחלה. מהמם. אז אנחנו עוברים להצבעה על אישור    שי שידלוב: 

 הדוחות הכספיים של העמותה, מזכיר לכל אחד הזכות להימנע להתנגד ולהיות בעד. 

 * הצבעה.

 החלטה: הדוחות הכספיים של העמותה אושרו.

  שהאספהאנחנו עכשיו עוברים לשלב השני. כל שנה בעצם העמותה, יש הוראת חוק, בשלב    שי שידלוב: 

השנתית צריכה לאשר את רואה החשבון לשנת הפעילות הנוכחית. אז בעצם אנחנו מעלים לאשרור לשנת  

, שנת הכספים הנוכחית את המשרד המלווה שבעצם ביצע את עבודת הדוחות. שאלות לגבי 2023הפעילות 

 נעבור להצבעה. זה? 

 * הצבעה.

 רונן דלל אושר.   -החלטה: אשרור רו"ח 

טוב חברים לקראת הסיום, קודם כל תודה רבה לכולם על ההקשבה. על השאלות ששאלו    אלחנן פלהיימר: 

במסגרת הישיבה. רוצים לתת ככה עדכונים גם על תקציב המדינה, גם על בג"ץ שהגשנו. אז כמו שאתם 

יודעים התחלנו מאבק על תקציב המדינה. היה אינטנסיבי מאוד. אמנם אין כבר שלטי חוצות ופרסומים סביב 

זה בדיגיטל אבל זה רחוק מלהסתיים. יש לנו בעצם כרגע שני מוקדים שעוד פתוחים. אחד משא ומתן שממשיך 

שעות האחרונות   72-לקרות גם אל מול משרד החינוך וגם אל מול משרד האוצר על תקציבים. אני כן אגיד שב
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עלו כבר הצעות יותר גבוהות משמעותית מהצעות שעלו בהתחלה. כמו שאתם יודעים הגשנו בג"ץ עם צו 

ביניים בעצם, צו מניעה על העברת כספים מסוימים בסיום הקואליציוני. בג"ץ קיבל את העתירה וביקש את 

עה קיבלנו את תגובת המדינה בשבוע שעבר. שהוא ביקש את תגובת המדינה עד להיום. ממש לפני רבע ש

 התגובה. אנחנו אפילו לא קראנו אותה.

עורכי הדין עכשיו מתחילים לקרוא וללמוד את זה. כשבעצם עכשיו זה נמצא בצומת. האם   אלחנן פלהיימר:

בג"ץ מקבל את הבקשה שלנו לצעד זמני, לצו ביניים ואז או קובע דיון בבית המשפט ביננו לבין המדינה ואז 

 - מקבל החלטה לכאן או לכאן

או שעל סמך התגובה הכתובה של    שי שידלוב: יש כמה אפשרויות.  אני טועה, אבל בעצם  אותי אם  תקן 

המדינה, בהתאם לתגובה שלנו תתקבל ההחלטה. או שלא תתקבל ההחלטה, ואז זה דיון בין שני הצדדים על  

 העתירה. 

יש אחת משלוש אופציות. אופציה ראשונה דיון, החלטה. אופציה שנייה החלטה על בסיס    אלחנן פלהיימר: 

 - התגובה. אופציה שלישית סילוק של צו הביניים ואז יתחיל דיון בתיק בעצם 

 בעתירה עצמה. שי שידלוב:

פלהיימר: העתירה    אלחנן  וארבע.  שלוש  שנתיים,  לקחת  יכול  תיאורטית  שגם  תהליך  זה  עצמה.  בעתירה 

הקודמת שההתאחדות הגישה הסתיימה רק לאחר שלוש שנים בניצחון של ההתאחדות אבל זה ערך שלוש 

שנים. אנחנו בעצם ראינו לנכון על בסיס חוות הדעת שקיבלנו בעצם גם להגיש את הצעד הזמני שהוא גם  

רז את ההליך העיקרי. אז אלו בעצם שני המסלולים שכרגע נמצאים ועומדים בפתחנו. מבחינתנו הם יכול לז

לא סותרים אחד את השני. אנחנו מקווים גם להצליח להביא את התקציבים בהמשך למשא ומתן שאנחנו 

שה שלנו היא בעצם לקבל  מנהלים וגם אולי לנצח גם בצעד הזמני שהגשנו כשבעצם כמו שאתם זוכרים הדרי

מאות  על  פה  מדברים  הקואליציוניים.  התקציבים  במסגרת  שניתנו  מהתקציבים  שחלק  תקציבית  השוואה 

 -מיליוני שקלים, אם בעזרת השם נצליח בעתירה הזו זו סנסציה. זה כספים מטורפים 
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מדומיינים. סנסציה בהמון מובנים, אבל זה משמעותי מאוד. זה יהיה משמעותי מאוד לציבור    אלחנן פלהיימר: 

כפי שסיון אמרה,   גם  נכנסים לתקופה עמוסה עכשיו  אנחנו  טוב  לעדכן.  כמובן שנמשיך  אז  הסטודנטיאלי 

יאו כבר  אנחנו מתחילים לעבוד במרץ על סמינר הקיץ. מי שלא היה חבל, זה מטורף. האמת הוא לא היה בש

 אני חושב מלפני הקורונה, אז אין פה הרבה שחוו את זה. 

אני רוצה להגיד איזה משפט, ברשותך. שי ציין את זה מקודם אני חושבת שלא תמיד שמים את זה  קורן:סיון 

כמו שצריך על השולחן אז חשוב לי רגע לשים את זה על השולחן. יש הרבה דברים שאנחנו יכולים עד מחר  

אוקיי. ומה זה אומר.   לשאוף ולרצות ובחזון. והדרג המקצועי יעבוד לילות כימים. ובלעדיכם זה לא אותו הדבר. 

זה אומר כאילו גם עכשיו אני לא יודעת אם הדוברים שלכם סיפרו לכם אבל בשבוע שעבר הדוברות שלנו  

קיימה זום עם הדוברים שלכם לעשות איזשהו יישור קו ואחידות לגבי פרסומים וכל מיני עדכונים שעוברים  

ת מתוך המקום הזה שבאמת אנחנו רוצים לשאוף לאיזשהו במחלקת הדוברות והייתה עליהם איזושהי ביקור

סקר  שלכם.  לסטודנטים  גם  בעיקר  אבל  פרסומים  של  בהיבט  גם  האגודות.  עם  מקסימלי  פעולה  שיתוף 

הסטודנט זה לסטודנטים שלכם. מלגות זה לסטודנטים שלכם. כל מיני דברים שאנחנו מבקשים לפרסם זה 

מתבקש והוא הכרחי. ובעצם גם לקדם בצורה הרבה יותר טובה את   לא בשבילנו, השיתוף פעולה שלכם הוא

כל המידע ואת כל הדברים שאנחנו עובדים עליהם בתוך הארגון עצמו אז אני חייבת לשים את זה על השולחן. 

יו"רים חדשים. אנחנו צריכים את השיתוף פעולה הזה בשביל ההצלחה של כולנו. למען   יש פה גם הרבה 

 .במדינת ישראל, חשוב ממש שתהיו בתוך זה ציבור הסטודנטים 

 תום הדיון
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