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 פרוטוקול דיון:  

 פתיחה . 1

: מר י להי פ ן  לחנ טועים    א שכולנו  כמובן  כי  לומר  ברצוני  האחרונים,  האירועים  לאור 

זאת בפה מלא  אומר  אני  על הדברים.  ולבצע בקרה  לאן להשתפר  תמיד  לנו  יש    - ויש 

לנו דברים רבים לשפר ולייעל בהתנהלות שלנו, הן מולכם והן מול יתר הנשיאות, וכן  

השו  להיות  הפעילות  צריכה  הייתה  הדברים  נעשו  בה  הדרך  זאת,  עם  שלנו.  טפת 

אחרת בעיני, מבלי להיכנס לתוכן הדברים. כמובן שהדברים לא נעשו בכוונה כדי לא  

ברצוננו שכמה שיותר מחברי הועד   יחד, אלא מכורח הנסיבות.  לפעול  לא  או  לשתף 

 טפת של ההתאחדות. המנהל, וכן מחברי הנשיאות בכלל, יהיו מעורבים בפעילות השו 

: י ז שכנ א ב  י יש    נ שהוצאת.  המכתב  מול  אל  דבריך  לי  ברורים  לא  כי  לומר  ברצוני 

 סתירות מוחלטות בין הדברים. 

: ב ו ל ד י ש י  ולאחר מכן    ש היום,  ון בנושאים שעל סדר  לדי יש לעבור כעת  אני סבור כי 

ון בנושא האירועים האחרונים.   נמשיך בדי

: מר י י לה ן פ לחנ  בסדר גמור.   א

 

 

 

 

 

 

 



 

 תוכנית רב שנתית . 2

: ב ו ל ד שי לתוכנית הרב שנתית    שי  לשרטט את התהליך  מנת  על  ותום התכנסנו  אני 

נציג בפניכם את   בנוסף, הסטאטוס נשלח אליכם במייל. כעת  אותו בפניכם.  ולשקף 

ן, נעדכן אתכם היכן הדברים עומדים בכל חזית ומיהם השחקנים   ו ים די הנושאים ונקי

 המרכזיים בתהליך כולו. 

:ת  ל י נד ם  שנים.    ו לחמש  אחת  הקורה  מורכב  פרויקט  הינה  שנתית  הרב  התוכנית 

ללא   בתהליך  להתחיל  עלינו  היה  ולכן  הרבה,  הועיל  לא  שקיבלנו  הארגוני  הזיכרון 

. יתרה מזאת, הזמן לגיבוש התוכנית היה מוגבל.   הרבה מידע מקדים הנמצא ברשותנו

מהו  להבין  הפרויקט;  את  לרכז  התחלנו  הראשון  השחקנים    בשלב  מים  הזמנים,  לוח 

מגבלות   הבנת  מתוך  התוכנית  תתרכז  בהם  הנושאים  בחירת  אופן  בחינת  המרכזיים, 

יכולת הביצוע. בחודש מרץ התכנסנו לבחירת נושאים, כאשר לנגד   כוח האדם, הזמן ו

ההתאחדות   של  המדיניות  ליבת  את  וים  המהו בנושאים  להתמקד  לנכון  ראינו  עינינו 

ון נוסף לבחירת הנושאים היה שאינם מטופלים  ובעלי השפעה רחבה   יחסית. קריטרי

והיכולות   המשאבים  את  למקד  ברצוננו  ואין  מאחר  אחר,  או  זה  גורם  ידי  על  כבר 

המוגבלים שבידינו בנושאים שכבר מטופלים בכל מקרה. הקריטריון האחרון בבחירת  

יישום ממשית. לאחר בחירת הנושאים, בחודש אפר  יכולת  יל התכנסנו  הנושאים היה 

מרכזיים   שחקנים  עם  פגישות  על  בהסתמך  למסמך,  ראשונית  טיוטה  כתיבת  לשם 

 ורלוונטיים, לרבות משרד האוצר, קרן רוטשילד, אגף תקציבים של ות"ת ועוד. 

: ן ז ח ר  ו א י  אשמח לדעת מה היו לוחות הזמנים לתהליך כולו.   ל

: ב ו ל ד שי ן כי בניית ציר הזמן נעשתה תוך למידתו   שי  יים בזמן אמת.   חשוב להבי  ושינו

: ל י ד נ ם  ו בחודש    ת הינו  התהליך  לסיום  הסופי  היעד  שתאריך  חשבנו  מרץ,  בחודש 

 מאי. 

: ב ו ל ד שי את    שי  כוללים  שנתית  הרב  התוכנית  אישור  ששלבי  מכך  נבעה  ו  ז מחשבה 

על מנת   רבות  עת, הממשלה עבדה  באותה   . בו ושלובים  שלב אישור תקציב המדינה 



 

על   ביותר  ן  הנכו הזמן  הוא  מאי  שחודש  שידענו  כך  התקציב,  לאישור  מוכנה  להיות 

 מנת לייצר את מירב ההשפעה האפשרית בתקציב. 

: ל י ד נ ם  ו שמג   ת ובחודש  מי  רעיונית  נסגרים  יודע שבחודש מאי הדברים  יע מהתחום 

יוני הם מובאים לאישור היועמ"ש לממשלה, כך שההצבעה הסופית מתרחשת בחודש  

ו ניהלנו את הדברים. לאחר הפגישות   . זהו הרציונל שהוביל אותנו מההתחלה ולפי יולי

כפי  מתקדמים  לא  שהם  הבנו  קודם,  שהזכרתי  הגורמים  עם  ולכן    שקיימנו  שחשבנו 

יוקדש   אפריל  חודש  כאשר  נושאים,  לבחור  מנת  על  מרץ  בחודש  להתכנס  הוחלט 

וני הוקדש   לכתיבה והתייעצות וחודש מאי יוקדש לסגירות ופינישים אחרונים. חודש י

ולווה   הלאה,  אותו  ומעבירים  המסמך  את  מקבלים  הרלוונטיים  הגורמים  כי  וידאו  לו

ממשלות הצפויים. לאחר שהבנו כי הממשלה אכן  בהרבה חוסר וודאות בשל חילופי ה 

זה,   לרגע  נכון  וות"ת.  האוצר  משרד  עם  שיחה  קיימנו  תקציב,  יהיה  ולא  נופלת 

התוכנית הרב שנתית נמצאת בהקפאה ותחזור לשולחן כאשר תתכנס ממשלה חדשה,  

 תוך ביצוע מקצה שיפורים והתאמות למצב החדש. 

: ן י ל ב י ל ר ב ו  ר של הועד המנהל והנשיאות בכל התהליך? מתי היה מעורב הדרג הנבח   י

: ב ו ל ד שי זה, חלק מהפקת הלקחים מהתהליך התייחס לכך שהיה עלינו    שי  בהקשר 

לקיימו ביתר שיתוף פעולה עמכם. מנקודת המבט שלנו באותה עת, היינו במרוץ נגד  

 הזמן ולכן הדבר התפספס, כאשר בנקודת הזמן הנוכחית נדאג להתנהל אחרת. 

: ן י ל ב י ר ל  ב ו  מהיכן שאבתם את הנושאים ואת עיקרי הדברים בתוכנית?   י

: ל י ד נ ם  ו מ     ת הרלוונטיים  הדברים  את  לדלות  ניסיונות  הארגוני  נעשו  הזיכרון  תוך 

גם הם   והנקודות העולות ממנו נלקחו  בנוסף לכך סקר הסטודנטים  ון העבר.  ומניסי

הנושא   שנבחרו.  הסופיים  הנושאים  את  כעת  אפרט  הנושאים.  בבחירת  בחשבון 

למידה   נושאי משנה;  לשלושה  חילקנו  אותו  באקדמיה,  שיפור הלמידה  הינו  הראשון 

וטכנול  הוראה  איכות  הקורסים  דיגיטלית,  אחוז  את  להעלות  ביקשנו  למידה.  וגיות 

 . 50%- הדיגיטליים שמל"ג מאפשר לקיים ללא אישור מיוחד ל 



 

: ן ז ח ר  ו א י ,    ל כלשהו דיגיטלי  רכיב  ככזה המכיל  דיגיטלי  לקורס  התייחס המל"ג  בזמנו 

וים   ומתו מבנים  ישנם  כך,  בשל  ן.  לחלוטי מקוונת  בצורה  המועבר  לקורס  דווקא  ולאו 

שענ  מאוד  הקורונה.  רבים  משבר  בעקבות  בשטח  יושמו  ואף  המל"ג,  של  זה  לרף  ו 

ן   לבי הסטודנטים  רצון  בין  פער  ישנו  כי  ן  י לצי חשוב  הללו?  לרזולוציות  ירדתם  האם 

 הצרכים האמיתיים שלהם. 

: ל י ד ם נ ו ראשית, את צודקת. ההגדרה של קורס דיגיטלי הינה רחבה ביותר, ועל כן    ת

כל   אין  המצב,  את  רואים  שאנו  צורך  כפי  בלא  הללו  הקורסים  קיום  שאפשרות  סיבה 

יותר  גבוה  ז  לאחו תתייחס  מיוחד  אופי    50%עד    - באישור  בתוכנית.  שמוצע  כפי 

ספק   אין  אך  למידה,  לטכנולוגיות  הנכנסים  אספקטים  הם  קיומם  ואופן  הקורסים 

ון במלואו.   שהכוונה בדיגיטליזציה אינה רק לקורס מקו

: ן ז ח ר  ו א י בעד    ל מדובר  עוד  רף    50%או    30%כל  קביעת  ללא  דיגיטליים,  קורסים 

לאישור   לעלות מעל אותם אחוזים שייקבעו בכפוף  ניתן  תמיד  מינימלי מחייב, כאשר 

מ  הרף  בהעלאת  המוסף  הערך  מהו  הבסיס    50%- ל   30%- מיוחד,  בהנחת  עמד  ומה 

 שלכם לשינוי זה? 

: ל י ד נ ם  ו ו   ת ו להי י  עשו רחב,  דבר  הינה  דיגיטלית  ולמידה  מאחר  בו  ראשית,  מצב  צר 

מוסד יכול להגיע מהר מאוד לרף המינימום, כאשר במידה והוא רוצה לאפשר קורסים  

פעמים   המיוחד.  האישור  בקשת  של  הבירוקרטיה  בכל  להתעסק  צריך  הוא  נוספים, 

ובאמת   מאחר  מראש.  מוותרים  והם  הללו  המוסדות  על  מקשה  הזו  הדרישה  רבות 

להק  סיבה  רואים  איננו  רחבה,  בהגדרה  את  מדובר  לבצע  מוסדות  על  שות 

לאפשר   למוסדות  היכולת  מתן  מהרחבת  מפחד  בבסיסו  המל"ג  ו.  הז הדיגיטליזציה 

ו ותוריד   למידה דיגיטלית מאחר והוא חושש כי הלמידה תעבור ברובה לצורה למידה ז

ל  העלאה  במוסדות.  הרמה  איננו    50%- את  כאשר  למוסדות  נוספת  גמישות  תאפשר 

 רואים סיבה שלא כך יהיה. 



 

:ל  ן ז ח ר  ו א על    י ולא  המוסדות  על  בהקלה  מדובר  הדברים,  את  מבינה  שאני  כפי 

דווקא   ולאו  אופציות,  ון  מגו הכוללת  רחבה  הגדרה  אכן  הוא  דיגיטלי  רכיב  הסטודנט. 

 הכרח בהקלטות ואלמנטים נוספים שבאמת יהוו הקלה מהותית עבור הסטודנטים. 

: י ז שכנ א ב  י תוצאות   נ ואת  הסקר  את  מכיר  אני  כי  את  אוסיף  את  תואם  אינו  והוא  ו,  י

אינה   הקודמות,  בשנים  שנעשה  מה  על  הטענות  כלומר  בפועל.  היום  שקורה  מה 

רלוונטית בהכרח למה שקורה בפועל כיום. בחודש האחרון קיימתי שיחות עם מספר  

הדיגיטציה,   מנושא  הסטודנטים  של  הרצון  ושביעות  האקדמיה  נושא  בכל  יו"ר 

 הנושא קיבל תפנית, לעומת הסקרים הקודמים. והתובנה הייתה שבשנה האחרונה  

: ב ו ל ד י ש י  ו    ש שהי הקיימים  הנתונים  על  התבססנו  הסטודנטים,  לסקר  בנוגע 

, כך שמבחינה מספרית הם   להתאחדות, בהיבט המאקרו ופחות לפי הפילוח המוסדי

י מגמה בנושא.  יצג. עם זאת, בהחלט ישנו שינו וים מדגם מי  מהו

: מר י להי ן פ לחנ , ההצעה בנושא  בתשובה לדבר   א ין הרכיב הדיגיטלי יה של ליאור בעני

בירוקרטיה   לחסוך  במטרה  ולא  הסטודנטים  סקר  תוצאות  בעקבות  הגיעה  זה 

ן לנקודת הזמן ההיא, כאשר כמו שנאמר כאן, המגמה השתנתה   למוסדות. זה היה נכו

 מאז. 

: ב ו ל ד שי כי הנושא הזה, כמו שאר הנושאים שעלו במסגרת התוכנית, ה   שי  ן  י וא  אצי

רב  ן  - נושא  י עדי מהתוכנית  חלקים   . ספציפי אחד  לצורך  בתגובה  נקודתי  ולא  תהליכי 

הקבועים   הדברים  היום.  כאן  שתעלו  להערות  בהתאם  ולהגמשות  לשינויים  נתונים 

י הינם העקרונות המנחים, לאורם ובעקבותיהם נכתבה התוכנית.   שלא ניתנים לשינו

י. מספרים ונתונים ספציפיים בהחלט ניתנים לשי   נו

: מר י להי ן פ לחנ ן כי בחודשים האחרונים במסגרת בניית התוכנית, יצרנו    א י חשוב לצי

ספק   לי  ן  אי כן  על  להתאחדות.  שיש  השותפים  כל  עם  מאוד  והדוקים  טובים  קשרים 

שלאור נתוני הסקר החדש ובנימוקים מתאימים, בהחלט ניתן להגיע איתם להסכמות  

 על שינויים בתוכנית. 



 

: ל י ד ם נ ו ומר כי רוב עיקרי התוכנית אכן נובעים מעקרונות מחייבים שנעשו  חשוב ל   ת

ן ות"ת בהשפעה שלנו ובהתייחסות לבקשותינו. על כן, הדברים   בין משרד האוצר לבי

הללו אכן יכולים להשתנות עד רמה מסוימת בתוך אותו טווח מנחה. יתרה מזאת, הם  

ה  הדברים  ואת  שלנו  המבט  נקודת  את  שנביא  בכך  מנת  מעוניינים  על   , לנו חשובים 

 שדברים אכן ישתנו. 

: ב ו ל ד שי הם    שי  בדבר.  הנוגעים  השחקנים  לכל  משמעותית  הינה  ההתאחדות  דעת 

 מצפים לה ומבקשים אותה. 

: ל י ד נ ם  ו איכות הוראה,    ת אליהם מתייחסת התוכנית. מבחינת  אחזור כעת לנושאים 

שסקרי  לכך  להביא  הצלחנו  לנושא.  משמעותית  יותר  התייחסות  ו    רצינו  יהי ההוראה 

 חשופים, כאשר עד היום לא הייתה חובה לפרסם את תוצאות הסקרים. 

: ן ז ר ח ו א י לרוב המרצים יש קביעות. האם הגעתם לרזולוציה של אופן טיפול המוסד    ל

באותו   הוראה  על  תגמול  להחלת  התייחסות  הייתה  האם  בנוסף,  הסקר?  בתוצאות 

גזרת ישירות מהשקעת המרצים,  אופן שחל תגמול על מחקר? שהרי איכות ההוראה נ 

זו נגזרת לא מעט ממידת התגמול בעבור זה.   ו

: ל י ד ם נ ו ן ביכולתנו לקבוע למוסדות את אופן הטיפול    ת בנוגע לשאלתך הראשונה, אי

עיניהם   ורשאים לעשות כראות  אוטונומיים  בתוצאות סקרי ההוראה. המוסדות הינם 

מודל התקצוב, מאחר ומה שנכנס  בנושא. על כן, ביקשנו שסקרי ההוראה יהוו חלק מ 

 למודל זה, כאילו נחקק בסלע. הבעיה שהמודל הזה עמוס מאוד וגדוש בפרטים. 

: ב ו ל ד שי אנו מאמינים שהכסף הוא זה שמניע רפורמות ורגולציות בצורה היעילה    שי 

 יבטים הללו. "ת בה לעבוד עם אג   בוחרים ביותר. בשל כך אנו  

: ן ז ח ר  ו א י תום,   ל לדברי  ניתן    בהקשר  לא  עוד  כל  שווה  אינו  הסקר  דבר  של  בסופו 

אינה מספקת   תשובתכם  כן  על  עצמם.  במוסדות  למעשה  הלכה  תוצאותיו  את  למנף 

אותי, שכן שוב אין בפרסום תוצאות הסקר מספיק כדי לשנות את הלך הרוח במוסדות  

 בפועל, במקרים של הוראה לקויה. 



 

: ן י ל ב י ר ל  ב ו ס   י להחיל  דרכים  מצא  המוסד  שתוצאותיהם  אצלנו  מרצים  על  נקציות 

 בסקרי ההוראה נמוכים, על אחת כמה וכמה אם מדובר בתוצאות חוזרות. 

: ל י ד נ ם  ו גוף    ת שהינו  ות"ת  של  שנתית  רב  תוכנית  על  מדברים  אנו  כי  לזכור  יש 

ן   לדו מה  אין  כן  על  מדברים.  אנו  ו  עלי ולא  הרגולטיבי  הגוף  הינו  המל"ג  מתקצב. 

ן שלנו הקשור לות"ת. בעניינים רגולטוריים הקשור   ים למל"ג במסגרת הדיו

: מר י להי פ ן  לחנ את    א להציף  מוכן  אני  ליאור,  של  דבריה  ובעקבות  הקשר  באותו 

הנושא הזה מול המל"ג ולנסות לקדמו. באופן כללי המצב במל"ג מעורער כרגע, ולכן  

זהו דווקא המקום שלנו לנסות כמה שיותר לקדם נושאים דוגמת זה. אני מזמין אתכם  

 להמשיך ולהציף נושאים שברצונכם להעלות מולם, ואנו נטפל בכך. 

: ל י ד נ ם  ו השנים    ת במהלך  תקצב  הות"ת  במסגרתו  נושא  הוא  המידע  טכנולוגיות 

בנוסף   קיימים.  ו  שהי גדולים  פערים  בשל  טכנולוגיות  תשתיות  בעיקר  האחרונות 

ו סקר ממוקד  לתשתיות אלה, חשוב לנו מאוד שיהיו גם טכנולוגיות ספציפיות. הוצאנ 

גורמים פרטיים   בנושא למוסדות ספציפיים לשם הערכה, בנוסף לקידום הנושא מול 

לנושא   כעת  אתייחס  האקדמיה.  של  הלמידה  טכנולוגיות  כל  את  המרכז  מיטל  ומרכז 

ו  סוצי ונים  קריטרי לפי  לסטודנטים  לעזור  הינה  הקרן  מטרת  הסיוע.  אקונומיים  - קרן 

ממספר סיבות, לרבות עלייה בכמות הסטודנטים,    מסוימים. ביקשנו להגדיל את הקרן 

ית יוקר המחיה ועוד. מטעמי חוסר תקציב לא ניתן להגדיל את הקרן באופן פשטני   עלי

ן   ין של איחוד קרן חיילים משוחררים לפריפריה לבי ון למהלך מעני שכזה, אך נוצר רעי

 קרן הסיוע. 

: ב ו ל ד שי בנושא   שי  מי  ארחיב  כי  ולוודא  מלגות  כפל  ישנו  בו  מצב  למנוע  ברצוננו   .

לחיילים   באגף  מקבל.  לא  לכך,  זקוק  שלא  ומי  אותה  מקבל  אכן  מלגה  לקבל  שצריך 

כס  המון  ישנו  'ממדים  משוחררים  מלגת  לכם,  שידוע  כפי  למלגות.  המוקצה  ף 

שירות   לבוגרי  המגיעים  כספים  של  הכללי  הפול  וכן  הורחבה  ללימודים' 

משוחררים   חיילים  מלגת  של  הנושא  עלה  הזה  השיח  בתוך  גדל.  קרבי/אזרחי/לאומי 

עדיפות   באזור  גר  הוא שברמת הקריטריונים, מספיק שאדם  כיום, המצב  לפריפריה. 



 

על  ו   לאומית  סוצי להיבטים  התייחסות  ללא  מלגה,  לקבל  ישנם  - מנת    90אקונומיים. 

ו  בפריפריה  משוחררים  חיילים  למלגות  המוקצים  שקלים  ון  שקלים    120- מילי מיליון 

ים, תוך יצירת פלח מסוים המיועד   בקרן הסיוע, כאשר המחשבה הינה לאחד בין השתי

ו  אקונומיים. כרגע קידום הנושא  - לבוגרי שירות צבאי/אזרחי/לאומי על פי צרכים סוצי

ונעדכן   שנוכל  ברגע  לקדמו  לפעול  נמשיך  אך  בנו  תלויות  שאינן  נסיבות  בשל  נעצר 

 אתכם בהתאם. 

: ל י ד נ ם  ו בקרן    ת הזמין  הסכום  הגדלת  ביקשנו  המלגות,  לאיחוד  קשר  שללא  אוסיף 

ן, אך זה לא מומש בשל היעדר תקציב.  י  הסיוע והייתה נכונות גדולה לקידום העני

ל  ם א ו א ב ן  סטודנטים    :ו ישנם  אספקטים.  שני  ישנם  הפריפריה  ין  שלעני אומר  רק 

מהפריפריה.   בעצמם  המגיעים  וסטודנטים  לאומית,  עדיפות  באזורי  ללמוד  המגיעים 

ון בוועד המנהל לכשיחזור לסדר היום.   אשמח שהנושא יגיע לדי

: ל י ד ם נ ו   בנושא חסמים באקדמיה ביקשנו תקצוב דיפרנציאלי וכן מסלולים מקבילי   ת

ופחות לתוכנית   פסיכומטרי. מדובר בנושאים המיוחסים למדיניות של משרד החינוך 

, ללא רוח גבית משמעותית של שר/ת החינוך בנושא, די קשה   השנתית פרופר. על כן

לראות כיצד ניתן להתקדם עם הנושא כרגע. עם זאת, הצלחנו ללחוץ על ות"ת להסיר  

קדם  מכינות  מהמכינות.  בתחום  המוסדות,  אקדמי - חסמים  בשביל  הפסדיות  הינן  ות 

על כן התמריץ שלהם לייצר מכינות טובות הינו נמוך מאוד. לכן, אגף תקציבים החליט  

להעלות את הסבסוד של כל סטודנט מכינה, מה שיגרום למכינות להיות יותר כדאיות  

למוסדות. בנוסף, הצלחנו להביא להכרה הדדית בין מכינות במוסדות שונים. מדובר  

, יהיו  בהי  שג אדיר שיביא לכך שמבנה המכינות, הסילבוס שלהן והמבחנים במסגרתן

דומים מאוד בין המכינות השונות. זה כמובן מסיר חסמים מהותיים בכניסה לאקדמיה.  

בחוסר   ולעיתים  האוצר  משרד  עם  גדולה  בחפיפה  נמצאים  אנו  התעסוקה  בנושא 

ה  במסגרתם  ו.  עלי ללחוץ  עלינו  ולכן  ות"ת  עם  כי  חפיפה  בות"ת  הבינו  שלנו,  לחצים 

אמ"ה   תוכנית  הרחבת  את  לקדם  הצלחנו  כך  במסגרת  מהנושא.  להתעלם  אפשר  אי 

אקדמיה   פרויקט  את  וכן  עליה,  שני    360והרגולציה  ות"ת.  של  דגל  פרויקט  שהינו 



 

התעסוקה   מערכי  הינם  עליהם,  להילחם  ונמשיך  ישיר  באופן  נכנסו  שטרם  נושאים 

 וכישורים רכים. 

ו  ל ד שי :שי  תוכנית אמ"ה הינה תוכנית אקדמיה משלבת התנסות, המתייחסת לכל    ב

התוכניות הות"תיות להענקת כישורים והתנסות מעשית לאורך התואר. מדינת ישראל  

 מאוד לוקה בחסר בהיבט הזה ואנו מקדמים אותו בחזיתות נוספות. 

: ן ז ח ר  ו א י כי נושא הכישורים הרכים באוניברסיטת תל אביב קורם ע   ל ן  י וגידים,  אי ור 

ובקידום   זה  בהיבט  לתת  מה  הרבה  לנו  יש  לדרך.  יצא  שכבר  בפרויקט  ביטוי  ידי  ובא 

 .  הטמעתו

: ל י ד נ ם  ו בעוד    ת המוסדית,  ברמה  הקיימות  זה  בהיבט  אפשרויות  ישנן  כי  ן  י אצי רק 

 שהכוונה בדברינו נוגעת לכלל המערכת. 

: ן י ל ב י ר ל  ב ו הפעו   י ן  לבי היום  מציגים  שאתם  מה  ן  בי פערים  לביצוע  ישנם  לות 

הפעולות   ברמת  עומד  זה  נושא  היכן  לדעת  וברצוני  המפורטת,  בתוכנית  ששלחתם 

 לביצוע בהיבט מערכי התעסוקה והיעדים השנתיים של ההתמחויות. 

: ל י ד נ ם  ו המוסדות    ת בין  הללו  בתחומים  היום  שקורה  מה  בין  דיפרנציאציה  ישנה 

במסג  העלינו  ולכן  פערים  ויוצר  בעיה  מהווה  זה  שנתית,  השונים.  הרב  התוכנית  רת 

מציגים   אנו  בפועל.  קורה  מה  כמובן  לבחון  יש  התעסוקה.  מערכי  בתחום  חזוננו  את 

לעבוד   כמובן ממשיכים  אנו  תקציבים.  לאגף  ות"ת  ן  בי לכם את ההסכמות המחייבות 

 על הדברים. 

: י ז שכנ א ב  י מציגים    נ אינכם  ראשית,  לי.  המפריעים  דברים  מספר  להעלות  ברצוני 

מר  והעקרונות  עקרונות  היעדים  כי  סבור  אני  ותחום.  תחום  בכל  לפעולה  יים  כז

ון בנשיאות. בסופו של דבר הם אלה שחשים   המנחים המוצגים כאן חייבים לעלות לדי

ויודעים מה מתרחש בשטח.   את הקרקע 



 

: י ש בנפ אני מציעה שנחשוב יחד על סט פעולות שיתייחסו למהלכים העתידים    שקד 

ביט  לידי  באה  היכן  ו  שלנו,  ז באי וכן  הנשיאות,  ומעורבות  הוועד  מעורבות  וי 

 קונסטלציה. 

: ל י ד ם נ ו ו התייחסנו הינו משבר האקלים. מדובר בנושא שהוכנס    ת הנושא הבא אלי

לתוכנית כתוצאה מיוזמה סטודנטיאלית מאוד חיובית מהשטח, ומתוך הבנה כי מדובר  

 לקידום הנושא. בנושא משמעותי לשנים הבאות. הות"ת עתיד להוציא תוכנית דגל  

: ץ כ ר  אי בעיני מדובר בנושא הרבה פחות בוער מהמון נושאים אחרים שאני רואה    מ

 לנכון לקדמם, הרבה לפני שמשקיעים משאבים ואנרגיה בנושא האקלים. 

: ב ו ל ד שי ידי    שי  ולא על  ידי סטודנטים  בוצעה על  באיסוף החומרים  מרבית העבודה 

ו מאוד   התחברנו ועל כן אנו רואים לנכון לקדם  עובדי ההתאחדות. מדובר במודל אלי

 אותו ומכירים בחשיבותו. 

: ל י ד נ ם  ו שאינם    ת נושאים  הם  להתייחס  רוצה  אני  אליהם  אחרונים  נושאים  שני 

בעלי   לסטודנטים  נגישות  ובנושא  מגדרית  הוגנות  בנושא  מדובר  תקציביים. 

כי אף גורם  מוגבלויות. שני הנושאים הללו הוצפו במסגרת התוכנית מאחר וברור לנו  

ולפתח   הללו  בנושאים  ן  לדו ממשיכים  אנו   . וזמתו מי בהם  לטפל  עצמו  על  ייקח  לא 

 אותם ברמת המדיניות האקדמית. 

: שי בנפ הרב    שקד  לתוכנית  בנוגע  והלאה  מכאן  שלנו  הפעולה  בדרכי  כעת  נדון 

הצעה   עלתה  הנשיאות.  ושל  המנהל  הוועד  של  מקסימלית  מעורבות  תוך  שנתית, 

בווע  יוכל  לקיים שיח  ולאחר מכן בנשיאות לפי נושאי ליבה, כך שכל אחד  דה המנהל 

אליכם   יגיע  זה  מכן  לאחר   . המקצועי הצוות  עם  יחד  ולעלות  אותו  ין  מעני מה  לבחור 

 לוועד המנהל פעם אחרונה. 

: ן י ל ב י ר ל  ב ו וכן מהם לוחות    י יכולות ההשפעה שלנו ושל הנשיאות  אשמח להבין מה 

 הזמנים. 



 

: מר י י לה פ ן  לחנ בתקווה  התוכנ   א ההסדרים.  בחוק  התקציב,  במסגרת  נכנסת  ית 

ן, אנו צופים שהדברים ייסגרו כבר בחודשים ינואר  - שתהיה ממשלה כבר בסבב הראשו

, נרצה  2023פברואר   ן . לכן עלינו להיות מוכנים עד מועד זה. ברשותכם וליתר ביטחו

עם   המו"מ  את  לסגור  עלינו  אז  עד  דצמבר.  חודש  תחילת  עד  מוכנים  הצוות  להיות 

 המקצועי ולבוא לדרג הפוליטי כאשר אנו בחזית אחידה. 

: ן ז ח ר  ו א י יכולת    ל ו סגור  די  הנושא  מהמוסדות,  מקבלים  שאנו  המסרים  פי  על 

 ההשפעה הינה מועטה. 

: ב ו ל ד י ש י  אני    ש מתי  אבדוק  להיפך.  אלא  הללו,  האינדיקציות  את  קיבלתי  לא  אני 

ין את מידת ההשפעה. כך או  עתיד להיפגש עם סמנכ"ל התקצוב בות"ת ואנסה להב 

יחד עם תקציב המדינה. גם בהיבט אגף תקציבים התמונה היא   כך התוכנית תאושר 

 שתמיד יש על מה לדבר והדלת פתוחה. 

: שי בנפ נובמבר    שקד  בחודש  ן  י לדדלי נתכנס  הזמנים  לוחות  שמבחינת  מציעה  אני 

הנחה  מנקודת  נצא  שכרגע  מציעה  הבטוח.  בצד  לחלוטין  להיות  מנת  לנו    על  שיש 

ו את   נבין עכשי לכן  יתמסמס.  לא  ו, על מנת שהנושא  הז יכולת השפעה על המערכה 

תשובה   נקבל  לדרך,  היציאה  ולפני  במקביל  כאשר   , בפנינו העומד  הפעולות  סדר 

 קונקרטית לשאלה האם אכן ישנה השפעה, מה מידתה ועל אילו נושאים. 

: ם ו א ב ן  ו ל את   א לבחון  מנת  על  הזמן  א  לנצל  שמח  לחינוך.    הייתי  המוסדות  סוגיית 

, התוכנית הרב שנתית הזו לא תהיה רלוונטית, ולכן שווה לראות האם   עבור מרביתנו

לא   שהם  אף  על   , הללו הות"ת  לתוכניות  בקשות  להגיש  החינוך  למוסדות  מתאפשר 

 מתוקצבים על ידם. 

: ב ו ל ד שי  הנושא ייבדק.   שי 

: ן ז ח ר  ו א י הנ   ל ורלוונטיות  המוסד  באופי  להפרדה  בנפרד,  בהקשר  מוסד  לכל  קודות 

 חלוקה נוספת לנושאים. - אולי כדאי לייצר תת 



 

: שי בנפ ים יחד עם הצוות המקצועי    שקד  אולי באמת יש לחלק את הנושאים למוסדי

 ולבצע סקירה של כל התוכנית לפי פורום מוסדי? 

: ן ז ח ר  ו א י אני    ל אך  המשותף,  ון  ולדי הזה  לערבוב  גם  מוסף  ערך  יש  כי  סבורה  אני 

 הוא בלבד מספיק מדויק. תוהה האם  

: שי בנפ מוסדיים    שקד  פורומים  לקיים  אפשר  ליבה,  נושאי  לפי  לחלוקה  במקביל 

 שרוצים להתכנס ולעבור על התוכנית יחד. 

: ץ כ ר  אי יכתוב את ההערות שלו בכל נושא טרום    מ ו"ר  י בהמשך לכך אני מציע שכל 

 הישיבה כך שיגיעו מוכנים. 

: י צ רנ ו ל בן  ו א אני מסכים עם מאיר ויתרה מזאת, אני סבור כי הדרך הנכונה ביותר    ר

בנשיאות   ו"ר  י לכל  בנפרד, כאשר  נושא  ון בכל  די קים  לייעל את הנושא היא  על מנת 

ון נשיאות, אלא   די צריך לקרות במסגרת  זה  ן  . לדעתי אי ו יתאפשר להעיר את הערותי

לכ  להגיע  הזדמנות  אחד  לכל  ולתת  נושא  פר  פורום  אני  לקיים  בנוסף,  הפורומים.  ל 

ון מאשר   יותר לדי סבור כי הפרספקטיבה של מוסדות שונים סביב אותו נושא תתרום 

 חלוקה לפורומים מוסדיים. 

: ן ז ח ר  ו א י בהתייחס להצעתו של מאיר למעבר מקדים של כל היו"ר טרום הישיבות    ל

כל   לפי  מפורטת  ברמה  ממש  להיות  צריכה  ההתייחסות  ההערות,  וכתיבת  בנושא 

ברזולוציה   להיות  הנשלח  הקובץ  על   . המאקרו ברמת  ולא  נושא,  בכל  לביצוע  יעדים 

 מתאימה. 

: י ש בנפ י    שקד  ו ו בלי לנשיאות,  התוכנית  את  לשלוח  יש  לסיכום,  כך  אם  גמור.  בסדר 

את   כל  המפרט  תיעדוף  להכין  יש  מכן  לאחר  הליבה.  נושאי  כל  את  הסוקר  טופס 

ו"ר רוצה לקחת חלק, ובה  תאם לכך לייצר קבוצות לפי אותם נושאי  הנושאים בהם כל י

ביותר.   הנמוכות  עד הרזולוציות  ון מהותי  די וינהלו  לפי רצונם  ו"ר  הי ישבו  בהן  ליבה, 

אני מציעה שלאחר מכן הנושא יעלה שוב בוועד המנהל יחד עם כל התיקונים ונקיים  

ון אחרון בנושא.   די



 

: ן י ל ב י ר ל  ב ו ון, אשמח לקב   י והדי ל סקירה על הנושאים  לשם קבלת התמונה המלאה 

 הכלולים בתוכנית בהם אנו פחות מעורבים בשל מעורבותם של גורמים אחרים. 

: ב ו ל ד שי  בסדר גמור.   שי 
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: מר י י לה פ ן  לחנ ליוקר    א בנוגע  בכלל  בישראל  קונצנזוס  ישנו  יודעים,  שאתם  כפי 

באספקטים   אותנו  פוגש  הזה  הנושא  בפרט.  הסטודנטיאלי  הציבור  ובקרב  המחייה, 

הכפפה   את  להרים  החלטנו  זאת  לאור  שעברה.  הנשיאות  בישיבת  המון  והוצף  רבים 

ן. בנינו יחד עם הצוות המקצועי תוכנית המתייחסת לאופ  ן בו אנו רואים  ולפעול בנידו

ן   ו . אציג אותה בפניכם כעת, כאשר כמובן הכל פתוח לדי את הדברים ברמת המאקרו

הינה   והמרכזית  הראשונה  המטרה  כאשר  מטרות,  לפי  מחולקת  התוכנית  ולשינויים. 

של   המחיה  יוקר  ועל  בכלל  המחיה  יוקר  על  שיקל  מהלך  בקידום  השפעה  יצירת 

י  השני המטרה  בפרט.  בישראל  היציג  הסטודנטים  כארגון  ההתאחדות  מיצוב  הינה  ה 

ההחלטות,   מקבלי  ממול  אל  דומיננטי  כשחקן  ומיצובו  ציבורית  השפעה  ובעל 

התקשורת והסטודנטים בשטח. נכון להיום אין אף גוף או ארגון שמנהל מאבק עיקש  

אותנו   תמצב  בנושא,  למאבק  ההתאחדות  שכניסת  מאמינים  ואנו  המחיה,  ביוקר 

הן  מאוד,  טוב  .    במקום  התקשורתי הציבור  מול  והן  הסטודנטיאלי  הציבור  מול 

הבחירות   מערכת  של  התזמון  ניצול  מתוך  באה  הללו  המטרות  לקידום  ההזדמנות 

רלוונטיות   אג'נדות  ולקדם  המפלגות  על  על  להשפיע  מנת  על  הקמפיינים  ותקופת 

כהזדמנות   הנוכחי  במצב  רואים  אנו  בישראל.  והצעיר  הסטודנטיאלי  הציבור  למען 

המפלגות  ו  את  ולהוביל  לדחוף  זו,  בתקופה  ו  עכשי דווקא  כוח  לנו  שיש  מאמינים 

שנדרוש   לדברים  בנגע  בכתב  יבויות  התחי לתת  או  שלהן  למצע  הנושא  את  להכניס 

הנוגע   התקשורתי  השיח  הובלת  הינו  הללו  המטרות  להשגת  שלנו  האמצעי  ונציג. 

האסטר  בישראל.  הצעירים  אוכלוסיות  על  המחיה  יוקר  לביצוע  להשפעת  שלנו  טגיה 

התוכנית כוללת לחץ של מדיה ותקשורת, של סטודנטים בשטח, של קשרי ממשל וכן  

 הפעלת מנופי לחץ על המפלגות. 



 

ת.  י כנ ו ת ת ה גר מס ב ו  מ ד ו ק שי ם  מסרי ת ה א ג  צי  מ

: מר י להי ן פ לחנ ני    א ין את הדרישות שהעלינו, כאשר חשוב להגיד כי גם בעי כעת אצי

יותר  ואתם  אותן  להרחיב  מקום  נוגעות    יש  הדרישות  הצעות.  להעלות  ממוזמנים 

ולהוסיף   אותן  להרחיב  יש  כי  סבור  שאני  בעוד  נטו,  סטודנטיאליות  לדרישות  בעיקר 

דרישות הנוגעות לצעירים בכלל. הדרישות אותן העלינו כוללות דיור בר השגה בדמות  

  תוכנית חירום להקמת מעונות סטודנטים במחירי עלות. מבחינת תעסוקה, הדרישה 

תקופת   במהלך  סטודנטים  שיעסיקו  למעסיקים  מיסוי  תמריצי  תוכנית  להצעת  הינה 

נקודות   ותורחב התוכנית למתן  תחודש  בנוסף,  ובשנתיים שלאחר התואר.  לימודיהם 

יכוי שנתית   זיכוי במס לסטודנטים לאחר לימודיהם תוך עיגון בחקיקה של מתן נקודת ז

רכז הכוונה תעסוקתית בתוך הקמפוסים  עבור כל שנת לימודים. באותו נושא, הקמת מ 

וי במהלך ובתום לימודי התואר. מבחינת תחבורה, הצענו העמקת סבסוד   ו לשם מתן לי

סבסוד עלות התחבורה הציבורית לסטודנטים ושיפור וזמינות היקף הקווים המגיעים  

למוסדות. בנוסף, בניית ותקצוב תוכנית משולבת לעידוד תחבורה שיתופית וקארפול  

ועידוד להקמת  לסט  סל תמריצים  יצירת  בהיבט המחיה, העלינו אופציה של  ודנטים. 

בנושא   מסובסדים.  במחירים  הקמפוסים  בתוך  לסטודנטים  ון  מז לממכר  יות  חנו

החינוך, מתן פקטור להקפצת דרגה בסבסוד מעונות יום לכל סטודנט. בנוסף, קידום  

אני  הקמפוסים.  בתוך  מוזלים  יום  מעונות  להקמת  השאלה    תוכנית  על  חוזר  שוב 

האם אנו מדברים על צעירים בכלל    - העיקרית שצריכה להישאל בכל הנוגע לדרישות 

או על סטודנטים בפרט. יש לקחת בחשבון שאם נתייחס לצעירים בכלל, נוכל לרתום  

יותר שטח, יותר תקשורת, יותר ארגונים שיתמכו במאבק ולכן אני סבור כי יש לעשות  

 .  כן

: ם ו א ב ן  ו ל כיום  ברצו   א ההכנסה.  ההכנסה/הבטחת  השלמת  נושא  את  להעלות  ני 

ן   אי וכי  ול  בעו מדובר  כי  סבור  אני   . הללו הקצבאות  את  לקבל  זכאים  לא  סטודנטים 

 סיבה שסטודנטים יענשו או יקופחו בשל רצונם ללמוד במוסד להשכלה גבוהה. 

: ן ז ח ר  ו א י המאבק    ל לצורך  מספיק  מדויקים  אינם  שהוצגו  שהמסרים  חושבת  אני 

בכתיבת   האם  לדעת  אשמח  בנוסף,  אותם.  ולדייק  לזקק  יש  המחיה.  ביוקר  הספציפי 



 

ן   יש להבי ניתן להעביר לנו אותם?  וכן האם  ובמידה  התוכנית התבססתם על נתונים, 

 על בסיס הנתונים מהן המגמות ולתת פתרון לכל מגמה. 

: מר י י לה פ ן  לחנ מתייח   א אנו  האם  החלטה  לקבל  עלינו  ראשית  אך  מסכים,  סים  אני 

 לכלל ציבור הצעירים או לסטודנטים בלבד. בהתאם לכך נוכל לזקק את הדברים. 

: וט ב וח ב י  ב דווקא    א ולאו  בכלל  הצעירים  לציבור  התייחסות  של  ן  לרעיו מתחבר  אני 

בנוגע   רבה  ביקורת  ספגנו  הקורונה,  למשבר  בהקשר  להזכירכם,  בפרט.  לסטודנטים 

יוקר המחיה הינו    להתייחסות הצרה לצרכי הסטודנטים בתוך המשבר  האדיר שהיה. 

המגזרים   בכל  זה  את  חיים  כולנו  בישראל.  כדוגמתו  היה  שלא  מטורף  כלכלי  משבר 

וחתכי האוכלוסייה, על כן אני סבור שלא רק שעלינו להתייחס לכך באפן הרחב ביותר  

בנוגע   הסטודנטיאלי  למגזר  צרה  התייחסות  עם  במיוחד  להיזהר  גם  אלא  הרלוונטי, 

מתוקף   תוך  לכך.  אך  נפרדת,  כנישה  לסטודנטים  כמובן  להתייחס  עלינו  תפקידנו 

התייחסות כוללת למשבר וראיה רחבה. אני סבור כי התייחסות לציבור הסטודנטיאלי  

ו.  ונים אלי  בלבד תפגע בנו ותשיג את ההיפך ממה שאנו מכו

: מר י י לה ן פ לחנ  אני בהחלט מתחבר לדברים.   א

: ן י ל ב י ר ל  ב ו י דרישות, כאשר  אני מציע שבהעלאת הנוש   י א בנשיאות, יוצגו שני מתוו

 אחד מתייחס לאופציה הרחבה והשני מתייחס לאופציה הסטודנטיאלית. 

: מר י להי ן פ לחנ אני מסכים בהחלט, ורוצה לדעת לפני הכל האם באמת יש הסכמה    א

 מבחינתנו להיאבק ביוקר המחיה. 

: י צ רנ ו ל בן  ו א יש   ר כי  חושב  זאת  ועם   , אבי של  ו  לדברי מתחבר  עם    אני  להיזהר 

להיתפס   העלולות  לדרישות  מכוונים  שאיננו  לב  ולשים  מציגים  שאנו  הדרישות 

 כפופוליזם ולהוות משטח פורה לגורמי ממשל לתקוף אותנו. 

: מר י י לה ן פ לחנ .   א ן  בהחלט. להבנתי כולנו רואים את הדברים עין בעי
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: ב ו ל ד שי בחוד אוקטובר. חלק הארי    שי  ולא  ולי  י בחודש  ראשית אסביר מדוע מדובר 

של תוכניות העבודה נבנה על ידי צוות שלא נמצא היום בהתאחדות, ולכן יש להקדים  

ככל   לתשפ"ב  העבודה  תוכניות  של  ן  עדכו וכן  בקרה  לייצר  ולהתחיל  למכה  תרופה 

. בנוסף, ברצוננו להתאים את תכוניות העבודה ללוח  השנה האקדמי תוך ניצול    הניתן

בתוכנית   לשפר  רוצה  יתי  שהי המשמעותיים  הדברים  אחד  ן.  לתכנו הקיץ  חודשי 

ולהפוך   התוכנית  את  לשנות  ברצוננו  עבודה.  לכלי  מתוכנית  הפיכתה  הוא  העבודה 

מסוימת.   תיעדוף  ברמת  וג  יסו פרויקט  שכל  כך  מקדים  לתיעדוף  מרכזי  ממדד  אותה 

פרו  בקרה  מועדי  הכנסת  תוכנית  בנוסף,  של  ודיגיטציה  היעד  קהלי  הידוק  ים,  יקטלי

עבודה   תוכנית  בהיבט  אמת.  בזמן  תמיד  אליה  לחזור  יהיה  שניתן  שך  העבודה 

יות הינן ביצוע בקרת תשפ"ב על מנת להבין היכן עומדים   מחלקתית הנקודות המרכז

תוכנ  ובניית  אגודות  ראשי  פורומי  יישום מתוך  ומטרות,  חזון  מתוך  גזירה  ית  הדברים, 

ארגונית   עבודה  תוכנית  בבניית  המרכזיים  התחומים  אקדמי.  שנה  ללוח  מותאמת 

כוללים ייצור אינטגרציה בין תוכניות העבודה, פיתוח הון אנושי ודרגי ניהול על מנת  

משתנה,   עבודה  לשוק  בהתאם  עובדים  שכר  עדכון  והתקדמות,  פיתוח  יכולות  לייצר 

צ  ושיתוף  שקיפות  השטח,  עם  החיבור  ליקויים  חיזוק  תיקון  תוכנית  בנוסף,  יבור. 

ברמה   ליבה  תחומי  ופיתוח  התחומים  בכל  דיגיטציה  החלת  בקרה,  מנגנוני  ופיתוח 

ממשל;   קשרי  כוללים  לפיתוח  הזרקורים  באור  הנמצאים  הליבה  תחומי  התשתיתית. 

שהתפיסה   בעוד  מרכזיים,  ממשלה  משרדי  בשלושה  היום  עד  התמקדה  ההתאחדות 

היריעה וחיזוק הקשר עם משרדי ממשלה נוספים. תחום נוסף   שלנו מאמינה בהרחבת 

 הינו תחום פיתוח המלגות והבאת תוכניות חדשות להתאחדות. 

: ם ו א ב ן  ו ל גורם לאופן    א ואני מרגיש שקוצר הזמנים  ברצוני לעצור אותך רגע מאחר 

 הצגה שעושה עוול לתוכניות. 

: ב ו ל ד בסדר גמור, אם כך אעבור להתמקד בעיקרי הדברים. העקרונות המנחים    שי שי

לוועד המנהל לנשיאות   ן הצוות המקצועי  בי כוללים אינטגרציה  את כתיבת התוכנית 

התקציב   לגיבוש  בדרך  נפגוש  אותה  הכספים  ועדת  עם  יחד  הסולם,  במעלה  וחזרה 



 

עב  הצוות המקצועי  בעיני.  ביותר  חשוב  בעיקרון  מדובר  של  עצמו.  עקרונות  פי  על  ד 

רלוונטיות וישימות, על מנת לגבש יעדים כמה שיותר פרקטיים ולא סתם להציף יעדים  

שאל ניתן לעמוד בהם. בנוסף, חשיבה חדשנית, הטלת ספק בקיים ותכנון ארוך טווח.  

אני מאוד מאמין בהסתכלות הן לטווח הקצר והן לטווח הארוך. שלהי כתיבת התכונית  

ו   ן ומטרות, הצבת יעדים וביצוע תיעדוף ובקרה שהיה חסר בעבר. הינם גיבוש חז

: ם ו א ב ן  ו ל שווה ליישם את הדיגיטציה על החלטות של מוסדות ההתאחדות. בנוגע    א

לעדכון שכר עובדים, הוא מגיע כחלק מהתקציב כהחלטת נשיאות, אולם כמובן שווה  

ה  ניתן ללמוד ממצב  הון אנושי  פיתוח  בהיבט  התאחדות טרום  לתת עליה את הדגש. 

ו דגש הוא הכנת   מגפת הקורונה. דבר אחרון וחשוב מאוד שברצוני לשים להציע ועלי

ו"ר ומנכ"ל.   תוכניות עבודה גם ליו"ר, בי

: ב ו ל ד שי .   שי  ן. את נושא הפיתוח הארגוני לקחתי על עצמי  אני מסכים לחלוטי

אנט.  ג ת ה א ג  צי  מ

: ב ו ל ד שי תשפ   שי  על  חזרה  על  הצוות  יעבוד  הקרוב  סטטוס  בשבוע  את  ולהבין  "ב 

הדברים, וכן יבצע שיח על האופן בו הוא רואה את העתיד. בוועד המנהל הבא נשמח  

ן, ובהתאם לכך יבוצעו תיקונים בהתאם להנחיות ההנהלה   ן ואג'נדה לארגו לגיבוש חזו

והוועד המנהל בשיח עם פורומים. לאחר מכן יבוצע גיבוש יעדים מחלקתי ותחל בניית  

הינה להגיע לסוף חודש ספטמבר עם אישור תקציב ותוכנית טרום  התקציב. המטרה  

 פתיחת שנת הלימודים. 

 

 -הישיבה ננעלה-

 בברכה, 
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