
 

 זום - 17.01.2022ישיבת וועד מנהל 

 17:30שעת התחלה: 

 הנהלת ההתאחדות:  -נוכחיםות 

 יו"ר  –אלחנן פלהיימר 

 סיו"רית –שקד בנפשי 

 מנכ"ל   -שי שידלוב 

 יו"ריםות נוכחיםות:  

 יו"ר האגודה אוניברסיטת תל אביב   –ליאור חזן 

 יו"ר האגודה האוניברסיטה העברית  -שי פודולר 

 יו"ר האגודה אוניברסיטת בן גוריון  -שיר צדוק 

 יו"ר האגודה מכללת פרס   -נוי פארג' 

 יו"ר האגודה מכללת רופין   -עידו ברוכשטיין 

 יו"ר האגודה מכללת קיי  -אבי בוחבוט 

 יו"ר האגודה אוניברסיטת רייכמן   -ניב אשכנזי 

 ו"ר האגודה דוד יליןי  -עדי לוי 

 נציג ציבור  -דני רוזנר 

 

 



 

 עדכונים  

 אלחנן: בהצלחה לניב שהצטרף אלינו. בהצלחה גם לשי המנכ"ל החדש.  

עדכוני קורונה: רוב המוסדות הגיעו למתווים שנראים בעיני האגודות כמתווים נכונים וטובים עבור  

די  7/8הסטודנטים והסטודנטיות. מלבד   וגם כהתאחדות    מוסדות, המצב נראה  טוב. גם כאגודות 

ווטסאפ  גם לחץ ברמה הרוחבית, שקד פתחה קבוצת  צלחנו את הגל המאסיבי. אנחנו מפעילים 

 ומובילה את זה. יש טראפיק מטורף ברמת המדיה, הפוסטים מאוד פעילים.  

בשיחות  ביום רביעי הקרוב יש ועדת חינוך בכנסת, ועדה ראשונה על קרן הסיוע של המוסדות לחינוך.  

הסטודנטים יכנסו כבר השנה. הצעד השני זה להכניס את זה    99%שעשיתי היום, זה לא רשמי, אבל  

בתוכניות הרב שנתיות כדי שהתאחדות לא תצטרך להתעסק בזה כל שנה, זה עדיין לא רשמי. הדיון 

מבחנים   מתווי  מקיימים  האלה  המוסדות  רוב  מתווים,  הביאו  לא  שעוד  המוסדות  על  הנוסף, 

 רונטליים.  פ

 עידו: אם הסטודנט מסתכן גם המרצה צריך להסתכן.

 ניב: הטענה לא נכונה, כי המרצה נחשף ליותר אנשים.  

 עידו: אני לא יודע אם זה אפשרי בכלל פיזיולוגית. בסוף הוא צריך לענות לסטודנט על השאלה. 

 ודקים.  נוי: אני יכולה להבין שזה מעצבן אבל יש בזה אמת. מהצד של המרצה הם צ

 עידו: בגלל זה הבקשה שלנו, פתרון למבודדים וחולים וגם הדברים מסביב.  

 נוי: מה עושים עם האקדמית כנרת? 

את  וביטלו  התקנון  את  נוגד  שזה  המשפטית  היועצת  דרך  מכתב  הוציאה  הודעה,  קיבלנו  אלחנן: 

 ההחלטה. זה עניין של דומינו ולחץ מאסיבי פר מוסד.  

ם עובדים עם פתקים וזה עובד מדהים. אנחנו הוצאנו עקרון מנחה שאף מרצה  אבי: אצלנו כבר שנתיי 

 לא יעשה את זה מהבית, אבל זה פותר הרבה רעש בכיתה.  



 

 עדכון בדבר ההתאחדות כארגון:

שי שידלוב: אתייחס להיבטים משפטיים על העמותה והארגון ואז נדבר על כוח אדם. לעדכן שמתבצע 

העברת הידע מהייעוץ המשפטי הקודם לחדש, תהליך שקורה בשבוע האחרון. עובדים על זה שכל  

ההיסטוריה המשפטית גם של אלחון יעבור בצורה חלקה. עובדים כרגע על אישור ניהול תקין, כרגע  

כמה  ההת  היו  בזה.  מטפלים  ביד  יד  ואנחנו  בהגשות  עיכוב  של  תוצאה  זוהי  ללא,  פועלת  אחדות 

חברי   את  לעדכן  צריך  עליהם.  רדפתי אחרי חלקכם לחתום  לכן  הכיסאות,  בין  פרוטוקולים שנפלו 

וחברות הועד המנהל מול הרשם, חלקכם עוד לא מופיעים, זה מצריך מאיתנו פעולות בירוקרטיות.  

כשאתם   להיות  וגם  הקרובים  בשבועיים  וצפוי  מטופל  זה  משפטית,  מכוסים  לא  אתם  כתובים  לא 

מאחורינו. נושא נוסף, ההכרה על ידי המועצה להשכלה הגבוה כארגון יציג. ההכרה הינה הכרה 

 מתחדשת וצריך לחדש אותה כל שנה מול המל"ג. בגלל המצב קיבלנו הארכה עד אמצע פברואר.  

 ור ניהול תקין?  ליאור: כמה זמן אין איש

- , כנראה נפל בין הכיסאות ולא הוגשה בקשה לאישור ניהול תקין ל2020אלחנן: השארנו במאי ב

 , לכן זה נגמר ועכשיו אנחנו על זה.2022

 את רונן דלל?  מחליפים נוי: מתי 

את   להפסיק  החלטנו  שלי,  חשבון  הרואה  הוא  נאות  גילוי  רבדים,  בשני  לזה  אתייחס  שידלוב:  שי 

שלו ולבחור אחד אחר. אני כן מאמין בלתת חסד של פרק זמן, אני פה שבוע עובד איתו ולא  העסקה 

הרגשתי שצריך לרוץ מהר. אין לי תשובה למתי. אני כן רוצה להגיד שהנושא של ניהול תקין לא נפל  

בגלל רונן, יאמר לזכותו. היה חסר בתיק ההגשה מסמך אחד, פרוטוקול חתום על ידי שני חברי ועד  

נהל. יש עליכם הרבה אחריות וחלקה היא בירוקרטית ומבאסת, אני ברמה האישית מנסה לבדוק מ

 עם היועץ החדש על מודל יותר נוח.  

 עידו: אצלי שלחנו לחברי ועד לחתום מרחוק, זה אפשרי.

 שי שידלוב: אני יודע שזה אפשרי, במצבים כאלה הפינפונג הוא סחבת זמן מיותרת. 



 

ר, רוצים כמה שיותר מהר למלא את מצבת כוח האדם שלנו. נצא במכרזים  כוח אדם, אנחנו בחוס

ונפרסם אותם. אנשים שגדלו באגודות זה הון אנושי איכותי יותר, ומחובר יותר למטרות האלה. נעדכן  

 כשיצאו המכרזים שזה ככל הנראה מחר.  

 עדכון בדבר אסא ותאים מסורתיים:

₪, פעם ראשונה    50,000כסף להתאחדות והתקבל. עברו  אבי: אסא, אתמול היה ישיבה, כבר עבר ה

נרשמו   לרכזים,  קורא  בקול  יצאנו  השותפות.  על  כסף  הרכזים    8שמעבירים  עם  לחיבור  מוסדות 

למלגה. קצב ההרשמות לאילת לא מספיק, אנחנו מבינים שיש הרבה התעסקויות, אמרתי אתמול  

גול יהיו המלצות למל"ג. אם יש מישהו גם להנהלה שנחכה שכל הלחץ ירד קצת. בסוף השולחן הע

שיש לו דברים חשובים להעלות בנושא דברו איתי, אני אהיה שם באחד השולחנות. שמח ומרגש 

 ומקווה שההמלצות שיומלצו יתקבלו במל"ג. 

 נוי: אצלנו היה קורס מאוד מעניין, מהפיכת המוזיקה המזרחית. 

 עדכון בדבר קשרי אגודות: 

פגש עם הרמ"חים ונמפה מה הצרכים שלהם. ביום שני הבא נקיים מפגש שקד: בימים הקרובים נ 

לנציגים מהאגודה לדון בטיוטא של תקנון המוסדות למניעה וטיפול באלימות מינית. שי אם את רוצה 

 להרחיב על זה בכמה מילים את מוזמנת.  

איזה תפקידים  שי: רציתי להגיד על הכוח אדם, אני אשמח אם יהיה אפשר לעדכן אפילו בווטסאפ  

 פתוחים, זה יעזור לנו גם לפרסום וגם כוועד שנהיה מעודכנים.  

אלימות מינית, ברמת הניהול הפרטני אנחנו לא יודעים מה הזכויות. זה בעצם ההכשרה שתהיה. 

יהיה חשוב שיו"רים יגיעו, אנחנו יודעים שלא הרבה יו"רים מגיעים להכשרות אז בואו נדחוף ונרים  

 את זה. 

: מדהים, אולי יהיה נכון לפתוח קבוצת ווטסאפ ושיצטרפו. בנוסף, קשרי אגודות עלה השיח אלחנן

רכזים, אמרנו שנדבר על זה בישיבת ועד. אני מעדכן שאני ושקד   3משרה או    100%אם מאחדים ל



 

זה   שאושרה  התקציבית  המסגרת  מבחינתו  שיח,  הזה  הסיפור  כל  על  ב  3ניהלנו  ₪   3000רכזים 

 כן חושבים שיהיה נכון לרכז את זה לתוך משרה אחת מלאה.  בחודש. אנחנו 

שקד: מי שהיום פרויקטורית של קשרי אגודות עושה חצי משרה, זה מתנהל בצורה לא טובה לא  

קשור אליה פרסונלית. בכל מה שקשור לאגודות צריך בן אדם שייתן מענה. אנחנו רוצים לייצר פה  

 מישהו במשרה מלאה.  משהו שמחובר לשטח, אז אני חושבת שצריך

שי שידלוב: בסוף יש את אתגר הגיוס, קשרי אגודות קשה לזקק. יהיה יותר מהר ונכון לגייס מישהו  

 למשרה מלאה. 

המסגרת  את  שנאשר  אמרנו  מלאה.  משרה  של  תקן  יהיה  שזה  נשמח  זה  על  נקודתית  אלחנן: 

 צריך להיות.   התקציבית ורק ניסגר על זה. כארגון כהנהלה ככה אנחנו חושבים שזה

בנשיאות   אישרנו  אנחנו  לי    3שי:  אין  הגיוני  לי  נשמע  זה  ברציונאל  איתכם  אני  חצי.  של  תקנים 

 התנגדות. אבל כן יש לנו עוד חצי משרה לשחק איתה. כולנו מבינים שזה מאוד חשוב. 

  ₪ כל אחד מהם, לדעתי נכון לרכז את זה לאדם אחד שיהיה במשרה   3000חצאי משרות    3אלחנן:  

מלאה. גם השכר היום שיש בהתאחדות מאוד קשה למצוא כוח אדם במיוחד באזור הגיאוגרפי. קשה  

 להביא אנשים מהמרכז לירושלים.  

 שי שידלוב: השכר בהתאחדות לא תחרותי.  

 שי: שאלה נוספת, אם תאשרו לעובדים לעבוד מהבית?  

של   היברידי  במודל  אנחנו  כרגע  שידלוב:  ויומיים    3שי  משרד  נמצא ימי  הזה  המודל  גם  מהבית, 

 בבחינה.  

 שי: אני מאוד תומכת

אלחנן: בסוף זה עניין של תפוקה, זה מה שאנחנו בודקים כרגע. נכנסו ככה, יש עובדים ספציפיים  

 פעמים בשבוע.    3שעובדים פעמיים מהבית ויתר העובדים עובדים 



 

אבי: ברור לגמרי שזה החלטה שלכם. אבל במתווה של הקורונה וגיוס עובדים, הרמת העצות. עובדים  

 ימים במשרד. מאמין שכן יש עובדים בירושלים.   5חדשים לשקף מציאות של  

 שי: למה אין לנו סטנדרטיזציה של המשכורות?  

ומה שנעשה עד ה יש שכר כניסה להתאחדות  קיימת,  יש היא  הייתה שי שידלוב:  יום לאחר שנה 

יש תפקידים שקצת   750ניתנת העלאה   ותיקים לפחות,  עובדים  בין  וזה דברים שיצרו פערים   .₪

 ₪.   7500או  7000מוחרגים בגלל ההיקף והאחריות אבל בגדול כל התפקידים זה 

אלחנן: כארגון ששואף להביא כוח אדם איכותי יהיה נכון לעשות משהו בעניין השכר של הדרגים  

 מקצועיים במידה ונדע לייצר עוד כסף לארגון אבל לשיח בהמשך. ה

שיר: אני בעד לאחד כמה שיותר משרות, כשזה מרוכז אצל בן אדם אחד יהיה לזה תיעדוף של צורך.  

הצוות שלי לא מכיר את התמיכה בהתאחדות ומעניין אותי אם אגודה כמו אצלי תכיר את התמיכה  

 ים שונים.  שהיא יכולה לקבל בכל מיני גורמ

זה בתור  אלחנן: נעשה את מירב ההשתדלות לענות על המענה והצורך הזה, אני גם הכרתי את 

 אגודה באונו.  

שי שידלוב: זה עלה אתמול ברמה הבוסרית שיש עוד פונקציה שמתעסקת בקשרי אגודות שאנחנו  

 חשבנו שזה יכול לתת את התמיכה למשרה המלאה.  

קשרי אגודות שזה הדבר היחיד שהוא יעשה ויהיה עוד משרה    שקד: בסוף יהיה משרה מלאה של

מלאה של אקדמיה, הוא לא יתעסק רק באקדמיה כל היום, אני אנתב אותו גם לקשרי אגודות. יהיו  

עוד פונקציות בארגון שיתנו מענה לרמ"חים, מעורבות חברתית. יכול להיות שאוכלוסיות ייתן מענה  

ם בגיוסים זה יציאה לשטח, היכרות עם עולם האגודות ותיעדוף  לרמ"חים מסוימים. הדגש העיקרי ג

 של מי שהגיע מהעולם הזה. 

 ליאור: במה את רואה שמתמקד קשרי האגודות?  



 

שקד: חיכיתי שנעשה את השיחה הזו כדי לעשות שיחה עם כל היו"רים ולראות מה השטח רוצה 

ודה ונותנים מענה. מה שאתם  וצריך. בתפיסה שלי שני אנשים שמנתחים את הצרכים של כל אג

 תכתיבו ותרצו שניצוק לתפקידים הללו.  

ייתן או המדינה שתכירו   או שהעסק  צעירים,  אלחנן: אנחנו מנסים לעבוד על תמריץ לסטודנטים 

שאנחנו עובדים על זה גם ברמה הממשלתית כי צעירים וצעירות לא יוצאים לעבוד. מנסים לייצר  

 תימרוץ מצד משרד האוצר. 

: לגבי הקשרי אגודות, מה שהיה אתגר זה לתת מענה לאגודות הגדולות. עזר שהיו בעלי תפקידים  אבי

 מהאגודות לשעבר.  

 קרן סיוע

יש   הועד    50,000שקד:  של  סודיות  מסמך  על  אלה  בימים  עובדים  אנחנו  בתקציב.  שאישרנו   ₪

נייני. אנחנו לא רוצים  המנהל, הדיון הזה אני אבקש מכם עכשיו בעל פה, דיון שיהיה כמה שיותר ע

שזה יצא החוצה ויפגע באחד המשתתפים כאן. יש אגודות שמאוד מחכות וצריכות את זה. אבקש 

 כרגע לכבד את זה ובהמשך נחתום על מסמך בהתאם.  

 שי שידלוב: המסמך אני כרגע מטפל בו, נהוג והיה בעבר בהתאחדות.  

 נוי: היה מסמך חד צדדי שנדרשנו לחתום.  

: הנגיעה של הסוגיות תהיה ספציפית, הפרוטוקולים חשופים לכל חברי הנשיאות הסודיות  שי שידלוב 

מתייחסת ספציפית לאגודת סטודנטים שמחר בבוקר רוצה לבקש קרן סיוע ואני יכולה להבין למה  

 אותה אגודה לא תרצה שידעו מזה.

   נוי: שהמסמך לא יהיה חד צדדי, שלא ימנע מאיתנו לשיח עם חברי נשיאות.

 שי שידלוב: אם אני לא טועה אתם משופים אני אוודא את זה. 



 

שקד: זה לא דיון על המסמך, ננהל דיון ענייני כשיגיע. בגלל שאני בקשר עם היו"רים זה נושא רגיש. 

לנוי   תודה  ולמסמכים  לנושא  שנצלול  לפני  החוצה.  הדיון  את  נוציא  ולא  האנשים  את  נכבד  בואו 

 שהקדישה מזמנה.  

כל הנושא של מתי אפשר לתת קרן סיוע ומה גבולות הגזרה של הרשם. ואז נצלול לאגודות  נעבור על  

 שביקשו סיוע מקרן הסיוע, נדבר האם לתת להם סיוע או לא. 

ב ביחד,  גיבשנו  ונוי  שאני  המסמך  צורך    2017-משותף  ההתאחדות  בפני  העלה  העמותות  רשם 

 מטרות מרכזיות:  2נותנים כסף לאגודות, היו לו  בגיבוש נוהל תמיכה. מתי אנחנו מכניסים יד לכיס ו

. לתמרץ אגודות להוציא אישור ניהול תקין. במקביל הוא תקף את הנושא מתי אפשר להוציא כסף 1

 ולתת לאגודה שיש לה אישור ניהול תקין מתי אפשר לתת לה סיוע תקציבי.  

ו לא יכולים לעזור לאגודה ללא אגודות בעלות אישור ניהול תקין, בכפוף להנחיות. על פי הרשם אנחנ

 אישור תקין אלא אם כן זה בכדי להוציא אישור כזה. 

אחרי שנוי ואני בחנו את הנושא, הבנו שסיוע כזה זה בדמות יועצים    –אגודות ללא אישור ניהול תקין  

מקצועיים בלבד בגלל מה שרשם העמותות מנחה אותנו. אחת מהשאלות שעלו זה לכמה זמן אנחנו  

את היועצים המקצועיים ואיך הועד מאשר את זה. ההצעה שלנו הייתה שכל מקרה שמגיע   נותנים 

המקצועיים  היועצים  של  הסיוע  את  נותן  הוא  האם  ספציפי  מקרה  באותו  ידון  הוועד  לוועד, 

לחודש/לשלושה חודשים. במידה ונותנים, האגודה חוזרת אחרי התקופה לועד המנהל מציגה תוכנית 

מציגה מה היא השיגה ומה נותר לה להשיג, הוועד ידון אם לתת לה הארכה במידה  עבודה עם יעדים,  

 והאגודה תבקש או לא.  

נוי: העניין הזה היה מאוד קשה לבנות אותו. אנחנו כוועד צריכים לקבל החלטה. המתווה הזה הוא 

גודות לא  הכי קרוב למה שאפשר להתכוונן  אבל הוא לא חד משמעי, כל מקרה לגופו. אני מקווה שא

 יצטרכו את הקרן, אבל במידה וכן תוך כדי נדע לחדד.  

של   במאגר  תחזיק  ההתאחדות  שעלו,  דברים  עוד  קריטריונים   3-4שקד:  כשיש  מקצועיים  יועצים 

ברורים מתי יועץ יכול להיכנס לרשימה הזו. האגודה תוכל לבחור מתוך הרשימה מי היא רוצה שיתלווה  

כזה. כאשר ההתאחדות צריכה לשים לב לשכר הטירחה. מתן פגישת אליה במידה והיא מקבלת סיוע  



 

היכרות ראשונה ליו"ר האגודה והאם הוא רוצה לקבל אותו כיועץ, הפגישה הראשונה בחינם. אשמח  

 שננהל על זה דיון פתוח ולהבין מה אתם חשובים על זה. 

של ההתאחדות לחלק אלחנן: לכוון את הכל לעוד נקודה, הדרישה של הרשם בזמנו באה מהמקום  

מכספים   או  להתאחדות  שיש  מרווחים  לאגודות  חזרה  כדיבידנט  גם  לאגודות  כספים  כספים/שווה 

שנותרו. בעבר הרחוק למי שמכיר, ההתאחדות ידעה להוריד כסף לאגודות מדי שנה, הפנייה גם  

אם   גם  קשר  בלי  לאגודה.  כסף  בבוקר  מחר  להביא  יכולה  לא  שההתאחדות  הזה  מהמקום  באה 

 האגודה צריכה סיוע או לא. כל מה שנאשר פה צריך לעבור אישור של הרשם.  

 שי שידלוב: זה חדש לגמרי? 

 שי שידלוב: אם אני מבין נכון ההתאחדות תממן עבור אגודות את שכר הטרחה של היועצים?  

 שקד: נכון  

 שקלים מבוסס על מה?   1200שי שידלוב: 

נוי: אני חושבת שהוא הוגן והוא התחלתי. חוזה שעתי לפי מספר שעות של רואה חשבון או עורך דין.  

פלוס מע"מ. שכר הוגן של להוציא אגודה ממצוקה צריך לעשות את  1800הסכום ממוצע היום הוא 

 זה עם אנשים שמאמינים בכל הדבר הזה. 

עשה את זה אבל לא בטח כמה יהיה לזה  אבי: בסוף לכל האגודות יש את הקשרים שלהם, חשוב שנ

 שימוש.

 אלחנן: זה תשלום מלא. 

ליאור: אם יש אגודות שהקושי זה בהפקת אישור ניהול תקין ולא כלכלי, יש להם צורך בליווי ולא כלכלי  

 אז למה שההתאחדות תממן את הדבר הזה?

עורך דין אז שהאגודה   אלחנן: אין סיבה וגם לרוב זאת לא הסיטואציה. אם לאגודה יש תקציב לממן

 תממן את זה.



 

אבי: בעבר עלה שהיה חסם מול רשם העמותות בלי קשר לכסף. היה הסדר עם ענבל, היא הנגישה  

 4את כל הבירוקרטיה. עוד מילה על הניהול תקין, הרבה פעמים זה לא נופל על כסף. הם דורשים  

דות מפורקות זה לא רק הכסף זה  שנים יכולתי לעשות. אגו  4שנים אחורה, אין מסמכים, רק אחרי  

 גם המסמכים.  

שנים אחורה ולא היה אישור ניהול   5אלחנן: אני לא מסכים איתך, אצלי לא אישרו דוחות כספיים  

חודשים גם סיימתי לאשר את כל הדוחות וגם אישור ניהול    3-4תקין ולנו היה תקציב לאגודה. בתוך  

 תקין. הכל שאלה מי מתעסק לך בזה. 

יודעים. הייתי מצפה מתוך ההתאחדות שיהיה את המנגנון שידע להושיט את    נוי: יש יו"רים שלא 

 הסיוע שהוא לא בהכרח כלכלי.  

אלחנן: אין בעיה לייצר הדרכה של תהליך לאישור ניהול תקין מצד ההתאחדות וגם לעודד את זה 

קצב אגודה שיש אבל אני לא רואה מעבר למסמך שאנחנו יכולים להכין למה כהתאחדות צריך לת 

 לה כסף.  

ניב: כדי לפשט את זה שווה להכניס רקע מי זאת אגודה שנמצאת ללא אישור ניהול תקין וכנראה  

שהיא צריכה ליווי כספי, צריך להגדיר את זה. חוסר בניהול תקין של שנה זה מספיק? מה זה קושי 

 כלכלי?  

פנית  עציץ  היה  שלי  המשפטי  כשהיועץ  בהתחלה  פניתי  אני  שהייתי  עדי:  דברים  מיני  לכל  ליולי  י 

צריכה. אני ישבתי עם יועצים והם עזרו לי ספציפית ונקודתית אני לא יודעת אם זה קיים או לא. ניהול  

יועץ משפטי. הייתי שמחה  יכול לעזור רק סיוע של מה השלבים שאני צריך, רק לשבת עם  תקין, 

ה שיש לה כסף, יש איזשהו משהו. אפשר  שיהיה סל שעות, זה מאוד נקודתי ורוחבי. גם אני כאגוד

לקבוע שמעל שעות מסוימות יש השתתפות של האגודה. בנוסף, המסמך השאלה שלי אני החלפתי  

את היועץ שלי והוא עולה לי יותר כסף, ההכנסות שלי משתנות, מישהו שבגירעון תקציבי השאלה 

ושנה.   שנה  כל  לזה  יצטרכו  שלא  הגירעון  את  שתסיים  עזרה  יש  לתקופה  אם  מוגבל  יהיה  שהסל 

 מסוימת, אולי ליווי של היציאה מהתהליך עצמו?  



 

חודשים עם אופציית הארכה. התחברתי לזה שצריך ללות אותם ביציאה, חד   3נוי: מדובר בין חודש ל

 משמעי.

דני: האם יש נסיבות משתנות להיעדר ניהול תקין? יכול להיות שיש ערכים מנוגדים שההתאחדות  

לקדם,   אגודות  רוצה  רוצה  לא  היא  שני  ומצד  ופועלות  מקצועיות  אגודות  רוצה  היא  אחד  מצד 

 מלוכלכות. צריך ממש לפשל כדי שרשם העמותות יבטל אישור ניהול תקין. 

אלחנן: האגודות שהרשם שולל להם ברוב המוחלט של המקרים זה בגלל חוסר התנהלות נכונה מול  

. יש הרבה פעמים אגודות שבעקבות התחלופה  הרשם והמסמכים שצריך להגיש ובלוחות הזמנים

 הגדולה לא מוצאים את הזמן, אין להם את הידע והנגישות להתנהל בתהליך הזה. זה נדיר מאוד.  

נכון   לא  האם  שמתחלפים  אנשים  בגלל  תהליכים  ניהול  על  יושב  שרובו  מהלך  פשוט  זה  אם  דני: 

ו והגישו בזמן, זה בעיה שלעולם לא  להחזיק פונקציית מטה שעושה ליווי. בודקת שכל החברה עש

תחלוף ייעוץ לא יעזור כי אנשים מתחלפים. השאלה אם ההתאחדות יכולה להעמיד משהו יותר יעיל 

 וזול.  

אלחנן: נגעת בנקודה מאוד מעניינת, שאני רוצה להציף את כל נושא התחלופה בישיבה בנפרד.  

 ם את הנושא של אישור ניהול תקין. קשרי אגודות מהווים ליווי ראשוני עם סל שבתוכו יש ג

שקד: בהמשך למה שאמרתם נכין תוכנית בקשרי אגודות נוהל ליווי של אגודות במשבר, זה יהיה חלק  

 מהדברים שנבחן ותהיה תכנית אסטרטגית שתיגע גם בזה. 

ליאור: אני מתחברת למה שדני אמר, מלבד מליווי אגודות האם המבקר יכול ללוות ולעזור ליו"רים  

 שמתקשים בנושא ואז אין צורך בתקצוב נפרד או ברשימת יועצים נפרדת.  

שי שידלוב: המבקר פנים של ההתאחדות תפקידו לבקר את ההתאחדות. צריך להבין איפה נחצה  

 הקו, האם הוא צריך להתעסק בביקורת פנים של אגודות אחרות.  

   אלחנן: הרשם מצפה מההתאחדות שלכולם יהיה אישור ניהול תקין.



 

שי שידלוב: כן לנו יש אחראיות, מבקר פנים שלנו הוא לא הפונקציה הנכונה, אולי משרד ייעוץ, אולי  

 רואה חשבון. אני פחות מאמין שגוף פנימי שאמור להתעסק בביקורת צריך להתעסק בזה.  

 שקד: כדי שתבינו את הרציונל, בסוף יש אגודות שצריכות סיוע תקציבי מההתאחדות.  

יש  אלחנן: לסיכ  ניהול תקין. דבר שני, כל מה    3ום  אישור  סיוע שאין להם  צירים, אגודה שצריכה 

שקשור לניהול תקין, המטרה שלנו שלכל אגודות הסטודנטים יהיה אישור ניהול תקין. הציר השלישי 

 זה אגודות שיש להם אישור ניהול תקין ובאיזה סיטואציות אנחנו מביאים להם כספים ולמה.  

עה שנקים קבוצת מיקוד יחד איתך שי ובליווי של היועץ המשפטי, זה לוקח זמן והיועץ  שקד: אני מצי

בסוף   הרשם.  מול  גם  ההתאחדות  של  היסטוריות  התקשרויות  פה.  מעורב  להיות  צריך  המשפטי 

 הוועדה נחליט על קבוצה שתקום ותעסוק בזה ותגלגל את זה עוד פעם לוועד המנהל בהמשך.  

לזה עוד פעם לנשיאות, אבל חשוב להגיד שגם אם לא   ונחזור  אלחנן: אני מציע שניקח את הכל 

מאשרים עכשיו את המתווה ששקד ונוי בנו כן להחריג נקודתית את שתי האגודות שעומדות בפתחינו,  

פנו עוד לפני תחילת הכהונה שלנו. הם מחכים כבר חודשיים כדי להבין אם מגיע להם סיוע כן או  

 א. מציע שנדון נקודתית בשתי האגודות, המרכז האקדמי למשפט ועסקים וסמינר הקיבוצים. ל

אבי: צריך מאוד להיזהר פה, נדון באגודת ספציפית אחרי זה אבל זה שני מקרים שונים. וכמו סמינר  

הקיבוצים יש עוד הרבה אגודות. זאת לעומת אגודה שעל הקרשים שבאמת צריכה אותנו, לצורך זה 

שחולק  נול הדיבידנט  לחברים.  שנעזור  וחשובים  ראויים  דברים  וזה  לאגודות  סיוע  של  הסיפור  ד 

ירד   חבר  הדמי  נקטע.  זה  העמותות  רשם  בגלל  שלב  ובאיזשהו  לאגודות  מחולק  היה  להתאחדות 

משמעותית לחצי שקל, והדבר השני כל מיני דברים שנתנו לאגודות. היה כמו אוטובוס הקסמים כזה, 

 פרים, אפשר לחשוב על זה ולעשות את זה בהמשך. כל מיני צו

נוי: אני אשמח שקד להמשיך איתך את התהליך. ללכת לחברות גדולות שמחויבות להפריש לטובת  

החברה גם. ההיסטוריה של פרס, ההתאחדות כבר אמרה בפה מלא שהוא המקרה החריג לאורך כל  

דחים מההתאחדות, כשהגעתי ליועצת שנותייה. כשאני הלכתי אליהם אחרי שחצי שנה הם היו מו

שקל על תהליך חלקי כדי לאפשר להם להצביע    80,000המשפטית שהייתה שם היא הציעה לי  

בנשיאות, היה לנו חובות להתאחדות, סיטואציה שאני לא מאחלת לאף נציג ציבור שלא יכול להגשים 



 

ור קופות חיסכון, שנה את המטרות של העמותה. אני לא אומרת שעכשיו צריך לחלק כספים ולשב

שעברה מרוב ששמרו על הכסף היו אגודות שבאמת היו צריכות ולא קיבלו ובסוף השנה נשאר הרבה  

כסף באותה קופה. שני המקרים, בגלל שאנחנו מנסים לעשות רעיונות חדשים, אם ייקח זמן לתהליך  

 אלחנן אמר. כדי לייצר תהליך טוב ובמקרה שלהם אני חושבת ששווה להחריג אותם כמו ש

 ניב: הכל נכון אבל בואו נתרכז בסדר הנכון של הדיון.  

אלחנן: נעבוד על שלושת הצירים ונגבש את זה ונחזור עם זה. עד לרגע זה להתאחדות מעולם לא  

היה את הדברים שאנחנו מציגים עכשיו ועדיין הועד מנהל היה מתייחס נקודתית למתי מגיע סיוע  

תחשב באגודות שרוצות תשובה. נחזור בישיבת ועד נוספת עם המסמכים  ומתי לא. לכן אני מציע שנ 

 האלה ונקודתית נתייחס בנוגע לשתי האגודות.  

שקד: אגודות שיש להם אישור ניהול תקין, צריך לכנס צוות שיעסוק בגיבוש נוהל סיוע לאגודות. רשם  

שם העמותות. זה גם  העמותות מתנה סיוע לאגודה שיש לה אישור נוהל תקין, בחלק בחוק של ר

מצריך עוד עבודה. ומפה צריך לצאת לדרך עם קבוצה ייעודית שמתעסקת בזה עם קבוצה של יועצים  

 בהתאחדות.  

אלחנן: לדעתי צריך להתרכז באגודות שאין להם אישור ניהול תקין, רוב הבקשות אני מניח והאינטרס  

 של ההתאחדות זה אגודות שאין להם אישור ניהול תקין. 

: שווה לייצר נוסחא שתיקח בחשבון את כמות הסטודנטים הנמצאים כחלק מהאגודה ביחס לכסף ניב

לתת   הלגיטימיות  המשלמים.  הסטודנטים  לא משאר  והוא  צבוע  כסף  לא  שהוא  להתאחדות  שיש 

 תמיכה צריך להיות שלא בטעות אגודות אחרות יצטרכו לסבסד אגודה מסוימת.  

 הכנסה כשורה שהולכת לזה, זה עניין של משחק.   אלחנן: אני יכול פשוט לסמן שורת 

ניב: זה צריך לקרות, במידה והסעיף התקציבי הזה לא ייצר את התכנון שאנחנו חושבים שהוא צריך 

 לייצר, השאלה אם אנחנו יכולים לתמוך בזה. 



 

ון דני: מומלץ שכל העברת כספים בין עמותות תהיה מגובה בחוזה, חוזה מתן שירותים. זה פותר המ

בעיות שיגיעו בהמשך. בציר של עמותות בלי ניהול תקין בגלל שזאת קבוצה קטנה, להביא את זה  

 לדיון דיפרנציאלי לא לפי נוהל. לשמור את זה פרטני.  

 שקד: יש פה מישהו שרוצה להיות חלק מהקבוצה? 

 נוי: אני אשמח 

 שקד: עידו וליאור. אוקי מעולה.  

 דיון בדבר אגודות שמבקשות סיוע: 

שקד: יטב נכנס לאגודה לפני מספר חודשים אחרי יו"ר אחר, נכנס לעמותה שנמצאת בגירעון של 

₪. נכנס לצרות שקשורות גם לעיקול חשבון העמותה, לא היה צוות מקצועי יעיל ואמין    400,000

באגודה, לא היה תשתית ארגונית, לא הייתה מועצה לא היה וועד מנהל. אגודה ללא אישור ניהול  

 ן, משמע סיוע בדמות של יועצים בלבד, רואה חשבון ויועץ משפטי וזה מה שהוא מבקש.  תקי

 ליאור: אנחנו דנים עכשיו ספציפית כהחרגה לנוהל שעוד לא אושר.  

 שקד: כן 

שי שידלוב: לדעתי זה בעייתי לדון בחלוקת כספים ללא נוהל מאושר עם קריטריונים ברורים למי מגיע  

 וכמה. 

 ס לפעילות ארוכת טווח, האם יש עזרה של איך אפשר לחלץ את זה. עדי: הוא התייח

אלחנן: יטב בחר למנות אותם ולא כסיוע נקודתי. בראש ובראשונה הם עושים ניהול תקין, בכלל וגם  

למול הרשם. הבקשה של יטב זה שנעזור לו במימון. אם אתם שואלים אותי, בעיני צריך לתת הגדרה 

 דה ולא הסתדר שיעלה את זה שוב ונראה אם לאשר. של זמן ואחרי התקופה במי

 שקד: הועד יקצה את תקופת הזמן של הסיוע.



 

ליאור: שאלה, רשם העמותות כתב שמותר לתת סיוע של יועץ משפטי לטובת קבלת אישור ניהול  

ולא כהוצאה של  ויועץ משפטי רשמי שלו  זה כרואה חשבון  תקין. מה שקורה כאן הוא מעביר את 

 ול תקין.  אישור ניה

אלחנן: שאלה טובה, ההתקשרות למול היועץ שיהיה התקשרות חיצונית ולא פנימית לטובת מתן  

סיוע לאישור ניהול תקין. נייצר הסכם ביו ההתאחדות ליעוץ משפטי והרואה חשבון על הסכום שנגדיר 

 הרשם.   לטובת מתן סיוע משפטי וחשבונאי לצורך אישור ניהול ת קין וזה מגבה אותנו גם למול

ייעוץ משפטי לא יכול להתעסק למול אותם רשויות אם לא הגורם הרשמי של אותה אגודה, אני לא 

 בטוח אבל חושב. 

 שי שידלוב: הוא לא, הוא יכול לייעץ אבל לא לבצע פעולה בשם הארגון.  

 אלחנן: אז הוא חייב לעבור רשמי בהתאחדות.  

 ליאור: צריך לראות במסמך של הרשם את הנקודה. 

למול   להתנהל  יכול  לא  וחשבונאי  משפטי  ייעוץ  הרשם,  למול  פרוצדורלית  בצורה  נבדוק  אלחנן: 

 הגורמים האלה אם הוא לא היועץ הרשמי של אותה אגודה. זו נקודה חשובה ליאור. 

ניב: אם הוא מלווה על ידי הגורם המקצועי איך זה נכנס בקטגוריה של תמיכה מסוימת? זה שירות 

 משלם על זה הוא מקבל את זה כרגע.  שהוא כביכול כבר

 אלחנן: הם מחכים להחלטה שלנו, הם כבר תקופה ממושכת מנסים לקבל את הסיוע מההתאחדות.  

 ייטב עלה לדיון 

בגירעון של למעלה מ באוקטובר  קיבלתי את האגודה  ₪. האגודה הוציאה החזרת   400,000יטב: 

ר אגודה בלי תוקף משפטי ובחירות. לי היה שנים מכהנים יו"  4משכורות, כסף בלתי נתפס. במשך  

שתי אפשרויות, לעלות להצבעה באסיפה כללית לפירוק האגודה, אנחנו נלחמים עליה וזאת הדרך 

הנכונה לדעתי. יש מלחמת עולם בתוך הנהלת המכללה, מי שסובל זה הסטודנטים עצמם. מלחמות  

בין הוועד המנהל להנהלת המכללה, שעצרו הכל כולל ת  קציבים שאמורים להגיע אלי. אני  עולם 



 

₪, זה אנחנו לא    8000פלוס מע"מ. הדוח השנתי זה    1750הגשתי לאימתר ברקוביץ הרואה חשבון,  

 פלוס מע"מ.   2500צריכים כרגע את זה אני לוקח מהרואה חשבון הקודם. על היועץ המשפטי זה 

ו על עוד אופציות של יועצים  שקד: נרחיב אחרי זה על זה בהמשך, יש לי את ההצעות מחיר ודיברנ 

 משפטיים לאגודות. נוכל אחרי זה לצלול יותר לעניין של הסכומים.  

 ליאור: קודם כל אני אגיד שכל הכבוד על ההתמודדות המאוד מקצועית.  

של   תוכנית  לייצר  בעבר? אפשר  יהיו  כדי שבאוקטובר הבעיות האלה  זה מה שמספיק  שיר: האם 

ודה במשבר כלכלי מאוד גדול. בוא ננסה לראות מה הסדר גודל של כל הסתכלות לטווח ארוך כי האג

 התמיכה.  

מימונים   למצוא  מתחיל  אני  והבאה,  הזו  השנה  על  זה  את  לפרוס  יכולה  את  חובות  לכסות  יטב: 

לפעילויות מסוימות. את האירועים פניתי ליו"רים ששיתפו אותנו וזה מוריד את העומס של האירועים.  

יודע  למכללה יש הרבה   בעיות, הם מתנגדים להעביר את התקציב. אני מבקש את הדברים שאני 

 שאני צריך אותם לשנה הזו.  

 ליאור: שנה קלנדרית או אקדמית? המימון כרגע זה עד סוף השנה האקדמית שלך  

יטב: נכון, אצלהם הכנסתי בחוזה את נקודת היציאה בדיוק שם, אם אני מרגיש שאני מסתבך כלכלית  

יכול יותר קרוב לתיקי    אני  זה  גם המכללה דורשת,  זה מאוד קשה  לסיים את החוזה בדיוק בתפר. 

 חפיפה מה שאנחנו עובדים עליו מאשר תוכניות.  

 שיר: יש מישהו שמלווה אותך? 

 יטב: כן אני הכנסתי מנכ"ל חיצוני שהוא מלווה את כל הפעילות הכלכלית הזו.  

 לשיחה עם הוועד מנהל לסיוע?   שי שידלוב: נעים להכיר, כמה זמן אתה מחכה

 יטב: וואו שקד את זוכרת

 שקד: זה היה עוד לפני שאלחנן ואני נבחרנו.  



 

 יטב: זה התחיל בירדן.  

 נוי: בערך בסוף ספטמבר.  

 שי שידלוב: מספטמבר אתה במצב של קיפאון? 

אני מגיד נגדם  יטב: לא, את היועצים הקודמים שלי סוג של איימתי עליהם. הם צריכים לסיים ואם לא  

זה חלק מהעבודה שלהם, הם העניקו את השירות אבל לא שילמתי   תביעות. כל ההתרשלות פה 

 עליו.  

 שי שידלוב: נערכת לזה שאולי לא תקבל סיוע מההתאחדות?  

יטב: כן כמובן. אבל זה יהיה מאוד חבל לי אני כן חושב שיש פה אחריות משותפת של כולנו. לא נכון  

 ף תיפול. שהאגודה שלי בסו

 שי שידלוב: אי נפילת האגודה מותנה בסיוע של ההתאחדות?  

 יטב: זה כמו סודוקו, כל משבצת תלויה במשבצת לידה. 

שקד: אם אין עוד שאלות, יטב נתחבר למה שליאור אמרה ואגיד שאתה עושה עבודה מטורפת וזה 

 זמן בהתנדבות.  מגיע מהמחויבות שלך לסטודנטים ולעבודה. במיוחד שעשית את זה הרבה 

 תודה יטב 

זה   אלחנן: לנסות להגדיל את כל הסיוע לאגודות, המטרה הראשונה שעומדת בעיני למול הארגון 

 אישור ניהול תקין.  

₪ כמעט כל התקציב סיוע.    45,000שי שידלוב: אני רק אשים על השולחן שהבקשה שלו עומדת על  

 את העולמות כדי להגיד משהו.  שלכם לגמרי שיקולים שאתם צריכים לעשות, פחות מכיר

 ₪, וואו לא הבנתי את המספרים האלה  50,000שי: הסעיף התקציבי הוא  

 שיר: כן הוא כתב את זה במכתב ואמר את זה עכשיו בעל פה.  



 

תוסיפו את המע"מ זה כמעט    38,250-יעוץ משפטי וראיית חשבון יחד מביא ל  2500שי שידלוב:  ₪  

 כל קרן הסיוע. 

שי: לגבי דוחות אני חושבת שהיה אפשר לבקש ממנו. אני חושבת שחייבים לעזור לו אבל מצד שני  

 זה כל הסכום.  

נטו למקום   זה  את  אני מציע בהמשך למה ששי אמרה, למקד  שזו אלחנן:  תקין  ניהול  אישור  של 

 המטרה עליה אנחנו מתמקדים וגם על זה נדבר עם אנשי המקצוע.  

שי שידלוב: גם לכם חשוב לשקף את זה החוצה, חבל שיש פער בין מה שאפשר לתת למה שהוא  

 צריך. 

קרן הלוואה? שיהיה מגובה   כזה כמו  יש דבר  כייטב, האם  ולא  זה כאגודה  צריך להסתכל על  עדי: 

 ית עבודה שהוא יוצא מהמצב ואז הוא יצטרך להחזיר עד גובה מסוים.  בתוכנ

 ניב: את לא יכולה לעשות את זה, אם הם קורסים כל הכסף שהעברת הלך לטמיון. 

 עדי: בסיטואציות קצה צריך פתרון גם מותאם.  

ות זה לא  ניב: אני הייתי שואל, כאנשים ערכיים כולנו רוצים לעזור אבל כמשהו שאנחנו מסוגלים לעש

אחד הכובעים שלנו כרגע. הוא צריך אולי ללכת לאחד הבנקים ולבקש הלוואה. אנחנו כהתאחדות  

לא מסוגלים לתת את היד הזה, כן אנחנו יכולים להיות אנשי מקצוע. אם יש מחדל שמתעסק עם  

 כספי הציבור אמור להיות לזה גב אחר שאפשר לפנות אליו.  

לא צריך להישען על מה שהם הציעו הייתי רוצה לקבל עוד הצעות שקד: שתי כוכביות, אחד התקציב  

 אולי יועצים בעלות זולה יותר.  

 עדי: אבל אנחנו במצב מסובך יותר, הוא כבר התחיל את התהליך.  

אלחנן: כשנכנסו לתפקיד אני הכרתי את הסיפור, ממקום של חוסר ידיעה ישר הצמדתי לו את היעוץ  

תחילו את התהליך. פעם ראשונה שאני שומע את המספרים. מה שאני משפטי והרואה חשבון כדי שי

לי איתם אנהל איתם שיח לבקש שיבואו  שיש  מציע בעקבות כל מה שנאמר פה, בגלל ההיכרות 



 

לקראתנו במחיר ודבר שני, להגדיר את תקופת הזמן ולהגדיר במה אנחנו רוצים שתתמקדו, אני חושב  

כדי  והותר  די  זה  כזו  זמנים  ואז נשאלת השאלה האם אנחנו    שמסגרת  תקין.  ניהול  אישור  להוציא 

מתקצבים ניהול שוטף לאגודות שאין להם כספים זאת שאלה אחרת. אני מציע שנחליט על מסגרת 

חודשים, שמים דגש שהם מתרכזים בניהול אישור תקין. במקביל לדון האם אנחנו ממנים    3זמנים של  

חודשים.   3שנוכל לדחות להמשך ובראש ובראשונה לאשר כן אגודות שאין להם כספים, אבל זה דיון 

בנוגע למחיר, פעם ראשונה שאני נתקל בה, אבל אני די בטוח שאני אדע להוריד את המחיר שהם 

 נתנו.  

שקד: אני מכירה את מה שאסף גובה מאגודות שהם באותו סדר גודל, צריך לנהל איתו שיח לראות  

 מאמינה שזה גם יקרה. איך הוא יכול ללכת לקראתנו ואני 

 אלחנן: בואו נסגר על מסגרת תקציבית שנראית לנו ריאלית שנוכל לרוץ עם זה קדימה. 

 ₪ זה בסדר.  10-12,000עדי: אני מסכימה, 

 חודשים.   3שי שידלוב: זה הסכום ומסגרת תקציבים של 

 עדי: לצד תוכנית שעוקבת אחרי שהדבר הזה לא רק ניהול תקין יוצא מזה

 נכון לבקש גם ממנו איזושהי תוכנית, זה לגיטימי לגמרי במקביל.   אלחנן:

את   רואה  אני  תקציב.  לוקח  לא  שזה  לעזור  שיכולים  מקצוע  אנשי  שיש  מאמינה  אני  זה  עדי: 

 ההתאחדות כגוף לא רק כלכלי.  

₪ אני ושי נדבר עם הספקים,   12,000חודשים של סיוע ראשוני במסגרת של עד    3אלחנן: טוב, אז  

 יודע להתחייב אבל אני מאמין שהם כן ירדו.  לא 

 כולם מאשרים  -הצבעה  

 המסמך של אור מסמינר הקיבוצים 



 

בגלל שהמכללה שלו החליטה להנגיש בגלל   50%שקד: התקציב השנתי של האגודה של אור קוצץ ב

אי תשלום דמי חבר. בגלל   הי"ורית הקודמת, להקל על הנושא של היציאה מהאגודה,  הסכם עם 

מים שהם היו מחויבים כגון ספקים, הוא נקלע למצב שהוא צריך לוותר על יועצים מקצועיים  הסכ

אצלו באגודה, קיצץ כמעט באופן מוחלט בכוח האדם. אין לו תקציב כמעט בכלל לפעילות שוטפת.  

 מבקש סיוע במה שקשור ליועצים מקצועיים.  

קורה באגודות וזה אתגר ענק, זה  שי: ראיתי את המכתב, המעבר מאופט האוט לאין הוא מעבר ש

היה נראה לי שונה מה שהוא מבקש לעומת מה שהוא צריך. אם אתם יודיעם להגיד אז מעולה ואם  

 לא אז הוא. 

אלחנן: הסיפור אצל אור, היום מוסדות מפעילות סנקציות או מאיימים בסנקציות בכל מה שקשור  

זכויות החבר, נ כל הנושא של חוק  בוועד המנהל. האם  לגביית דמי החבר.  זה בהרחבה  עבוד על 

זו השאלה שנצטרך  יכולת לתקצב  אנחנו כהתאחדות עוזרים לאגודות בליווי שוטף כשלאגודה אין 

 לדון בה עכשיו.  

 אור עלה לדיון  

אור: מהקיץ שנכנסתי לתפקיד, נכנסתי יחסית בסהרה. האתגר הגדול שהיה לנו הוא העניין הכלכלי.  

משלמים, החתימה על הסכם נלווים שקודמתי בתפקיד עשתה, לא ירדו שם    25%אנחנו עומדים על  

משלמי דמי רווחה ללא עודף משמעותי בקופה עם   50%עם הערכות מסיק מדויקות. אני במצב של 

זאת חזרנו לקמפוס בצורה פרונטלית וההוצאות חוזרות להיות יחסית רגילות. עד השנה שכר רמ"ח 

 ח מקבל על פי שעה. היה גלובלי ומאז שנכנסתי רמ"

 שי: מה בדיוק השימוש בכסף? 

אור: יש כמה דברים שהם בעיני בסדר עדיפות עליון. ייעוץ משפטי, היום כל העובדים פה עובדים  

ללא חוזים, הכל על הדרך. הסכם נלווים אמור להיחתם עד סוף אפריל בכל שנה, הוא אמור להכניס 

את כל היחסים בין האגודה למוסד עצמו. הבנו שאנחנו עובדים בלי ביטוח, המכללה אמרה שהיא 

א מבטחת אותנו, עם המעט כסף שיש לנו גם זה הסמסטר כמעט לא הבאתי שום ספקים חיצוניים,  ל

אני לא מצפה שהוועד ישלם לי על הביטוח אבל כן יש אפיון ביטוחי בחברות חיצוניות כדי לדייק, כדי  



 

שנבין מה אנחנו צריכים שהפעילות שלנו תהיה חוקית. אני לא מבוטח אישית, הפעילות שלי לא  

 מבוטחת.  

 ליאור: קיצצת ביועצים מקצועיים 

אור: ייעוץ מקצועי שלא לקחתי בעיקר בגלל עניין כלכלי. הסיור שלי התפטרה, אני ביקשתי אישור  

וגם   ראש,  כאב  זה  סיור  ב' עם חפיפת  סיור חדש, להתעסק בסמסטר  למנות  לא  חריג מהמועצה 

 להביא סיור חדש.   מבחינה כלכלית. נתתי למועצה להחליט והמלצתי הייתה לא

 שי שידלוב: אין לך ייעוץ משפטי אבל האגודה הייתה מגובה?

אור: היה עורך דין אבל הוא לא נתן ליווי משפטי באמת, עסק בליווי של סטודנטים. אני מאוגוסט 

בתפקיד. יש לי מבקר והוא במקרה עורך דין, אבל הוא לא ממלא תפקיד של יועץ משפטי. הוא אומר 

 הוא לא חלופה משפטית ובצדק.  לי לא מעט ש

 שי שידלוב: מהקצת שאני רואה ושומע, ייעוץ ארגוני ובנייה מחדש של כל הדבר הזה.  

אור: אגיד שאני התחלתי לעבוד על מתווה חדש, כרגע זה ברמתי ומה שאלמד מאגודות אחרות אבל  

 אין ספק שאני אשמח להרבה עצות ונדרש פה עבודת עומק.  

ודע שיש פה יו"רים שקיימים פה הרבה זמן בהתאחדות, ברמת מבנה ארגוני אין  אלחנן: כמו שהיה י

 לי ספק שכולם ירצו ויכולים לעזור בדבר הזה, שתכיר. 

אור: מעל חצי מהאנשים שנמצאים פה בוועד ישב איתי באופן אישי, עוזר ומכיר. יש גב מלא מצד  

 החברים פה.  

סמך שכל מתנדב צריך לחתום עליו. שהוא מבין שהוא לא ניב: אין לנו ביטוח וגם לא כיסוי אבל יש מ

יכול לתבוע את האגודה באיזשהו אופן. אני לא חושב שיש אוניברסיטה שמבטחת באופן ישיר בעלי  

 תפקידים או אגודה, אבל כן יש לאוניברסיטה ביטוח על כל סטודנט.  

 אור ירד



 

 אלחנן: כמה אור מבקש ולמשך איזו תקופה? 

 מכתב אני צריך את כל הכסף אבל כמה שתתנו לי.  שי: הוא כותב ב

 שקד: הוא לא כתב תקופת זמן, ביקש מה הדברים שהוא צריך לגביהם סיוע.  

 אלחנן: אולי להעלות אותו חזרה לשאול אותו.  

אור: הנושא הראשון זה ייעוץ משפטי, לפי התכנון שלי זה עד סוף אפריל כי עד אז צריך להיחתם 

י זה מספיק זמן. אם יסתיים קודם אז מעולה. ולגבי ייעוץ ביטוחי זה מסמך ואפיון  ההסכם נלווים, בעינ

צורך, זה משהו נקודתי. אחרי האפיון צורך אני הולך ומחפש את הביטוח אבל האפיון עצמו צריך  

להיות עם איש מקצוע חיצוני. הייעוץ משפטי לא מיועד לסטודנטים זה נטו לדברים בירוקרטים של 

 ה.  האגודה עצמ

 אלחנן: בדקת/אספת יש הצעה ספציפית ליועץ משפטי/אפיון ביטוחי? יש לך הצעת מחיר? 

אור: יעוץ משפטי יצרתי קשר, יש את הרשימה של ההתאחדות, ספיר שלחה מזמן ויש אחד שיצרנו 

איתו קשר בשנה שעברה וזה לא הבשיל לתוצר. ולגבי העניין הביטוחי פנינו לשני יועצים, עוד לא  

 ו הצעת מחיר. אם תגיד שאני יכול לרוץ על אנשים שלי או שאתם מציעים.  קיבלנ

 אלחנן: אני אישית לא מבין באפיון של ייעוץ ביטוחי, האם יש לך הצעת מחיר של סדר גודל.  

 אור: זה משהו שאין לי אני אצטרך לחזור אליכם.  

ן כמה הוא עולה. ייעוץ משפטי אלחנן: בשביל השורה התחתונה, ייעוץ ביטוחי זה חד פעמי וצריך להבי

 חודשים.  3עד אפריל זה ל

 אור ירד

תקציב, אני מציע שנסייע    50%אבי: בעיני הוא צריך ללמוד להתנהל נכון יותר בסיטואציה, אם יש לו  

לו באיך לחשוב ולנהל תקציב ואחרי זה לראות מה רוצים לעשות. בעיני זה שונה מהמקרה הקודם.  

 וד לא מעט אגודות בסדר גודל הזה וצריכים עזרה בהתנהלות.  צריך לקחת בחשבון שיש ע



 

אלחנן: ברמה השוטפת של אור אני ממליץ אולי להצמיד לו מישהו מחברי הוועד עם אגודות בסדר  

 גודל גדול, לרובנו יש את הידע ואפשר לעזור ברמה השוטפת אפילו כפרויקט חברותי/התנדבותי.  

אנחנו נותנים סיוע ולמי לא, משהו שנתקן ונוציא על זה הודעה    זה מתחבר לזה שאין לנו הגדרות למי 

לכל האגודות. אתייחס לנושא של הסכם נלווים, זה גם מה שהוביל אותו למצב הזה. היועמ"ש זה מה  

שיותר חשוב, זה מה שיכול להרים או להפיל לקראת שנה הבאה. כשאני שם לנגד עיני את זה שאנחנו  

 מישורים שונים של אגודות שצריכות עזרה.  חד משמעית, רואים פה שני 

 שקד: בסוף זה גם התפקיד של קשרי אגודות, נעשה את זה מולו.  

אלחנן: ציר נוסף, ייעוץ משפטי זה לא מתבסס על קריטריונים אלה הבנה של הסיטואציה. אם לא 

בין המ גם מכיר את הסיפור שקרה שם  אני  לו עזרה משפטית עם ההסכמים הנלווים,  וסד  תהיה 

 לאגודה, הם כן מנצלים את זה שאין לו גב יציב. שאת זה אנחנו כן צריכים לעשות.  

 שי: מה המשמעות התקציבית של זה?

עדי: לפני התקציבי, הסדרי עדיפויות של כל אגודה יועץ משפטי חייב להיות. כשאנחנו משנים את  

היעוץ הפנימי הארגוני אז הוא יצטרך לשלם כסף, גם אם עכשיו נשלם לתקופה מסוימת הוא יצטרך 

 אחרי זה שוב כדי שההסכמים הנלווים יצליחו. עלות של מה ליווי עד אז? ומה מאז?

ימה עם עדי. ייעוץ משפטי עבור הסכם נלווים זה בקטנה. הסכם עם המוסד אני עוברת  שי: אני מסכ

 על זה. אולי נתחיל עם סיוע משמעותי ברמה הארגונית ואז נראה אם צריך. 

שקד: ישבתי איתו כמה פעמים על התקציב שלו. אני עדיין חושבת שצריך לאשר לו איזשהו אפילו 

יועץ של  נקודתי  מפגש/סיוע  כל    שעתית  את  וימפה  הדברים  כל  על  איתו  שיעבור  אפילו  משפטי 

הדברים. היעוץ המשפטי של ההתאחדות לא יכול להתעסק עם זה לכן אני כן חושבת שצריך להיות  

 משהו שעתי שמותאם לאירוע הספציפי הזה.

ירידה של   ציין שאנחנו   50%ליאור:  יש הרבה דברים שהוא  זה מצב מאוד מורכב, אבל  בהכנסות 

ים לעזור לו בשמחה. חוזי העסקה יש לי חוזי העסקה גנרי שמתאים לאופי של אגודות ואני יכולה  יכול

לשלוח לו בשמחה, שינוי רק של התנאים. הייעוץ המשפטי שהוא צריך, יותר בשביל לייצר פה מנגנון 



 

  וראייה קדימה, הדבר הכי חשוב שחסר לדעתי זה הייעוץ האסטרטגי והבנייה של התוכנית לקראת

השנה הקרובה והבאה. אצלם הם שלחו הודעה אישית לכל סטודנט האם אתה רוצה לשלם או לא, 

בצורה וולנטרית, שזה משהו   50%יש רצון להוריד את זה. גם בדרך הזו שהם עשו את זה בסוף שילמו  

 שהוא חסר תקדים. זה מראה על כן אמון וצורך מצד הסטודנטים.  

אותו, אבל אני לא מסכים עם דברים שנאמרו פה. זה נישה אחרת   ניב: ברמה האישית אני מאוד אוהב

לחלוטין מקרן סיוע לאגודות. אני יכול לצרף אלף מקרים שיכולים להיכנס לקטגוריה הזאת. אם נראה 

לנכון לאשר סיוע כלכלי במסגרת הזאת. זה לא אותו סיפור כמו האגודה שבחובות ובגירעון, לכן אני  

 לעזור לו בקרן סיוע.    לא חושב שאנחנו צריכים

 אלחנן: כישיבת איתו על התקציב של האגודה ברמת הלאיפה מנותב הכסף?  

שקד: לא זה לא ירד לרזולוציות כאלה, הוא כרגע עוד בחשיבה על דברים שהוא רוצה לעשות בסמסטר  

 ב', יש לו התלבטות מאוד גדולה על פרויקט.

יש   וזה הסיטואציה  מהסטודנטים שבחרו לשלם לו, אתה    50%עידו:  צריך לתת להם ערך כלשהו 

 שהוא עומד בה. בכמה כסף מדובר?  

 אלחנן: אנשים לא מדברים פה על כסף אלה על מהות.  

עידו: דיברנו לפני חודש על יועץ אסטרטגי. הרבה מאיתנו נפגשים איתו אבל צריך אחד שיהיה איתו  

 תמיד. 

ת זה בכלל לא שאלה, זה המהות שאנחנו  שקד: כמובן שאני אקח את זה כפרויקט של קשרי אגודו

 צריכים לעשות. אבל עדיין אני חושבת שצריך לסייע לו בתצורה של יועץ חיצוני למספר שעות מסויים. 

 אלחנן: יש הרבה לשבת איתו, לסדר את הדברים ולראות לאן זה מתקדם.  

נשמח בשביל לחסוך  הנושא האחרון זה איך אנחנו מזמנים ישיבות ועד מנהל, אנחנו כהנהלה מאוד 

בירוקרטיה שזה יעשה על ידי דודל. אני שמח שידענו כארגון להתנהל אל מול הקורונה צפינו שאולי  



 

יהיה את מה שהיה בגלים הקודמים ולכן אנחנו כן נשמח לשלוח דודל ננסה לשלוח תאריכים רחוקים  

  כמה שיותר מראש, אבל הרבה פעמים נדרשים לכנס וועד מנהל מהרגע להרגע.

שי: ברמת השבועיים מראש, אני חושבת שדודל זה שיטה לא טובה. תבחרו אתם מה לעשות. אם  

 אפשר דודל פר יום עקרוני. 

עדי: תמיד שקובעים משהו כללי זה משתנה. צריך שבועיים לפני דודל ואנחנו מחויבים לעשות את  

 המאמץ. 

 שי: בסדר מקבלת.  

סיום ישיבה 



 

 

 

 


